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EIΣAΓΩΓIKA





ΠPOΓPAMMA EPΓAΣIΩN ΣYNE∆PIOY

Σά--ατ! 2 ∆εκεµ-ρί!υ 2006

08:30΄-09:00΄: Πρ!σέλευση - EγγραDή Συνέδρων
09:00΄-09:30΄: Πρ!σDωνήσεις - Xαιρετισµ!ί
Πρ!εδρεί!: - MιAάλης Kασσωτάκης, Kαθηγητής Πανεπιστηµί�υ Aθηνών 
- Άννα Πατεστή, Ψυ��λ<γ�ς, Σύµ��υλ�ς Eπαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ.
Πρύτανης Xαρ�κ�πεί�υ Πανεπιστηµί�υ*
Πρ�εδρ�ς EΛ.E.ΣY.Π.
Πρ�εδρ�ς E.K.E.Π.
Yπ�υργ�ς Eθνικής Παιδείας και Θρησκευµάτων*
Yπ�υργ�ς Aπασ��λησης και K�ινωνικής Πρ�στασίας*
Πρύτανης AΣΠAITE*
Πρ�εδρ�ς Παιδαγωγικ�ύ Iνστιτ�ύτ�υ*
∆ι�ικητής OAE∆*
Πρ�εδρ�ς OΛME*

*Σηµ. Έ��υν πρ�σκληθεί επισήµως να απευθύν�υν �αιρετισµ�

1η Συνεδρίαση Oλ!µέλειας

Πρ�εδρεί�: MιAάλης Kασσωτάκης, Kαθηγητής Πανεπιστηµί�υ Aθηνών 
- Άννα Πατεστή, Ψυ��λ<γ�ς, Σύµ��υλ�ς Eπαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ

Γενικ< Θέµα: O Θεσµ>ς Συµ-!υλευτική-Πρ!σανατ!λισµ>ς: Euελίuεις και ∆ιαγραD>-
µενες Πρ!!πτικές

09:30΄-09:50΄: Φωτεινή BλαAάκη, Σύµ��υλ�ς Eπαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
E.K.E.Π.: «∆ράσεις E.K.E.Π. και Πρ��πτικές σε Eθνικ� και Eυρωπαϊκ� Eπίπεδ� -
Euroguidance»

09:50΄-10:10΄: Σπύρ!ς Kρί-ας, Kαθηγητής Παιδαγωγικής - Συµ��υλευτικής στ�
Παν/µι� Πατρών: «Πρ�κλήσεις για τη Συµ��υλευτική Σταδι�δρ�µίας στις συνε�ώς
∆ιαW�ρ�π�ι�ύµενες K�ινωνικ��ικ�ν�µικές Συνθήκες»

10:10΄-10:30΄: Nίνα Kαλα-ά-Mυλωνά, ∆ρ. Συµ��υλευτικής και Eπαγγελµ. Πρ�σανατ�-
λισµ�ύ: «T� Παρελθ�ν, τ� Παρ�ν και τ� Mέλλ�ν τ�υ Θεσµ�ύ Σ - Π. ακ�λ�υθώντας τις
K�ινωνικές και Oικ�ν�µικές Eeελίeεις»

10:30΄-10:50΄: Xρυσ!ύλα K!σµίδ!υ-Hardy, Σύµ��υλ�ς τ�υ Π.I.: «H Πρ�κληση της
Στρατηγικής της Λισσα��νας για Eπενδύσεις στ�ν Άνθρωπ� και στη Γνώση: Π�ιά
Γνώση και απ� π�ι�ύς;»

10:50΄-11:10΄: Kασσάνδρα Zαννή-Tελι!π!ύλ!υ, Σύµ��υλ�ς E.Π., ∆ιευθύντρια
I.E.K.E.Π.: «Συµ��υλεύ�ντας τ�υς Mεσήλικες (Eργαa�µεν�υς και Aνέργ�υς): Mια
νέα ∆ιάσταση τ�υ Θεσµ�ύ Σ.-Π.»

11:10΄-11:30΄: Aργυρώ Xαρ!κ!πάκη, Σύµ��υλ�ς Σπ�υδών και Σταδι�δρ�µίας: «Aνά-
πτυeη K�µ�ικών ∆εeι�τήτων και Iκαν�τήτων των Nέων για την Ένταeή τ�υς στην
Aγ�ρά Eργασίας. Πρ�κλήσεις και Nέες Πρακτικές»

11:30΄-11:50΄: Παρεµ-άσεις - Συwήτηση

11:50΄-12:10΄: ∆ιάλειµµα. KαXές, Aναψυκτικά
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2η Συνεδρίαση Oλ!µέλειας

Πρ�εδρεί�: Σπύρ!ς Kρί-ας, Kαθηγητής Πανεπιστηµί�υ Πατρών - ∆έσπ!ινα Σιδηρ!-
π!ύλ!υ, Eπ. Kαθηγήτρια Πανεπιστηµί�υ Aθηνών

Γενικ< Θέµα: Σύνδεση Eκπαίδευσης και Aγ!ράς Eργασίας

12:10΄-12:30΄: Σταµάτης Παλαι!κρασάς, Eπίτιµ�ς Σύµ��υλ�ς Π.I.: «Zητείται: Nέα
Στρατηγική Σύνδεσης τ�υ Σ��λικ�ύ Eπαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ µε την Aγ�-
ρά Eργασίας»

12:30΄-12:50΄: Oυρανία X. Kαλ!ύρη, Kαθηγήτρια Παιδαγωγικής Ψυ��λ�γίας και Συµ-
��υλευτικής στην AΣΠAITE: «Eκπαίδευση, Aγ�ρά Eργασίας και Πρ�σανατ�λισµ�ς:
∆υναµική Aλληλεπίδραση ή Eπι�ε�ληµένη Πραγµατικ�τητα;»

12:50΄-13:10΄: ∆ρ. Άγγελ!ς Eυστράτ!γλ!υ, Oικ�ν�µ�λ<γ�ς Θεµάτων Eργασίας, ∆ρ.
Aναστασία Aθανασ!ύλα-Pέππα, K�ινωνι�λ<γ�ς Eκπαίδευσης: «H Aναγκαι�τητα
EWαρµ�γής τ�υ Θεσµ�ύ Συµ��υλευτική - Πρ�σανατ�λισµ�ς σε Άτ�µα π�υ δεν έ��υν
�λ�κληρώσει την Yπ��ρεωτική Eκπαίδευση µε Στ��� την Oµαλή Ένταeή τ�υς στην
Aγ�ρά Eργασίας και στην Oικ�ν�µική και K�ινωνική Πραγµατικ�τητα γενικ�τερα»

13:10΄-13:30΄: Γιώργ!ς Γρ. Παπάς, Παιδαγωγικ< Iνστιτ�ύτ�, E.K.E.Π.: «Θεωρήσεις της
Σύνδεσης Eκπαίδευσης και Aπασ��λησης»

13:30΄-13:50΄: Aντωνία Bιταλιώτ!υ, Φιλ<λ�γ�ς, Σύµ��υλ�ς E.Π.: «Σύνδεση της Tε�νι-
κής και Eπαγγελµατικής Eκπαίδευσης µε την Aγ�ρά Eργασίας:Aπ� τη Φιλ�σ�Wία τ�υ
Θεσµ�ύ στα Yλ�π�ι�ύµενα Έργα»

13:50΄-14:10΄: Παρεµ-άσεις-Συwήτηση

14:10΄-14:30΄: ∆ιάλειµµα. KαXές, σάντ�υϊτς

3η Συνεδρίαση Oλ!µέλειας

Πρ�εδρεί�: Eυστ. ∆ηµητρ>π!υλ!ς, Ψυ��παιδαγωγ<ς, - Παναγιώτης Σαµ!ΐλης, Σύµ-
��υλ�ς Σταδι�δρ�µίας, Πρ<εδρ�ς E.Λ.E.ΣY.Π.

Γενικ< Θέµα: Πρ!!πτικές της Oικ!ν!µίας - Πρ!σD!ρά και Zήτηση Eργασίας

14:30΄-14:50΄: Θε>δωρ!ς Λιαν>ς, Kαθηγητής Oικ�ν�µικ�ύ Πανεπιστηµί�υ Aθηνών:
«H Aµ�ι�ή της Eργασίας ως Παράγων Eπαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ»

14:50΄-15:10΄: Θε>δωρ!ς Kατσανέ-ας, Ph.D, M.A., Kαθηγητής της Oικ�ν�µικής της
Eργασίας: «Πρ��λέψεις Πρ��πτικών της Aγ�ράς Eργασίας: Oµαδ�π�ίηση - Tαeιν�-
µηση Eπαγγελµάτων και Aυτ�µατ�π�ιηµένα Tεστ Eπαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ»

15:10΄-15:30΄: MιAάλης Xλέτσ!ς, Aναπλ. Kαθηγητής Παν/µί�υ Iωαννίνων: «Tάσεις και
Πρ��λέψεις στην Eλληνική Aγ�ρά Eργασίας. Mια Oικ�ν�µετρική ∆ιερεύνηση των
Mεγεθών της Aγ�ράς Eργασίας»

15:30΄-15:50΄: Hλίας Λι-αν>ς, M.A., Oικ�ν�µ�λ<γ�ς Eργασίας, Eρευνητής: «Πρ��λέ-
ψεις Πρ��πτικών της Zήτησης και Πρ�σW�ράς Eπαγγελµάτων: H ∆ιεθνής Eµπειρία
και η Eλληνική Πραγµατικ�τητα»

15:50΄-16:10΄: Παρεµ-άσεις - Συwήτηση

16:10΄: ∆ιακ!πή Eργασιών Συνεδρί!υ
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Kυριακή 3 ∆εκεµ-ρί!υ 2006

4η Συνεδρίαση Oλ!µέλειας

Πρ�εδρεί�: Θε>δωρ!ς Kατσανέ-ας, Kαθηγητής Παν/µί�υ Πειραιά - Φωτεινή BλαAά-
κη, Σύµ��υλ�ς Eπαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ, E.K.E.Π.

Γενικ< Θέµα: O P>λ!ς των Φ!ρέων Πρ!σανατ!λισµ!ύ και AπασA>λησης ∆ηµ>σι!υ
και Iδιωτικ!ύ T!µέα

09:30΄-09:50΄: ∆. M!ρD>π!υλ!ς, Φ. Kατσαµπ!ύρη, N. Παϊσ!π!ύλ!υ, B. Π!λλάτ!υ, Γ.
Παπαπαναγιώτ!υ, Σύµ��υλ�ι ΣEΠ, KEΣYΠ Πειραιά: «H Eνηµέρωση των Συµ��ύ-
λων σε Θέµατα π�υ AW�ρ�ύν την Aγ�ρά Eργασίας»

09:50΄-10:10΄: ∆ρ. Άννα K!ψιδά, Σύµ��υλ�ς Eπαγγ. Πρ�σανατ�λισµ�ύ: «Γυναικείες
∆ιαδρ�µές» στην T�υριστική Aγ�ρά Eργασίας. T� Aίτηµα της ∆ια�ί�υ Συµ��υλευτι-
κής Παρέµ�ασης»

10:10΄-10:30΄: Άννα Σαΐτη, Eπ. Kαθηγήτρια Xαρ�κ�πεί�υ Παν/µί�υ, Σ!Dία Πρ!-ατά-
ρη, Eκπαιδευτικ<ς ∆.E., υπ�ψ. ∆ιδάκτωρ: «Πρ�σδ�κίες: Eκπαίδευση, Eπαγγελµατι-
κ�ς Πρ�σανατ�λισµ�ς και Aπασ��ληση»

10:30΄-10:50΄: Xρίστ!ς Tασσι>π!υλ!ς, Eπαγγελµατικ<ς Σύµ��υλ�ς, Aναπλ. ∆/ντής
∆/σης E.Π. τ�υ OAE∆: «Oµάδες Eπαγγελµατικής Συµ��υλευτικής στα K.Π.A.»

10:50΄-11:10΄: ∆ιάλειµµα. EγγραDή στα Eργαστήρια

11:10΄-13:10΄: Λειτ!υργία Eργαστηρίων

Eργαστήρι! A΄

Θέµα: Eκπαίδευση, Eπαγγελµατικ>ς Πρ!σανατ!λισµ>ς και Aγ!ρά Eργασίας

Συντ�νιστές: AρAάγγελ!ς Γα-ριήλ, τ. Σ��λικ<ς Σύµ��υλ�ς ΠE2, Γραµµατέας
EΛ.E.ΣY.Π. - Σταυρ!ύλα Tετραδάκ!υ, Σύµ��υλ�ς Eπαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ, E.K.E.Π.

Aνακ�ινώσεις θα πραγµατ�π�ιήσ�υν �ι κ.κ.: Xρήστ!ς Kιτσ>π!υλ!ς, Aικατερίνη Bερ-
γινάδη, Xρυσάνθη Z!ύµπ!υ, και Λάµπρ!ς T!ύµπας, Παρασκευή Σ!υλδάτ!υ, στελέ-
�η τ�υ E.K.E.Π.

Eργαστήρι! B΄

Θέµα: O P>λ!ς των Φ!ρέων AπασA>λησης και Συµ-!υλευτικής (E.K.E.Π., O.A.E.∆.,
KEΣYΠ, ∆ηµ>σια και Iδιωτικά ΓραDεία Πρ!σανατ!λισµ!ύ και Eύρεσης Eργασίας)
στην Oικ!ν!µική Aνάπτυuη της Xώρας

Συντ�νιστές: Έλενα Mαστ!ράκη, K�ινωνική Λειτ�υργ<ς, Σύµ��υλ�ς Eπαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ - Άννα Πατεστή, Ψυ��λ<γ�ς, Σύµ��υλ�ς Eπαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ

Aνακ�ινώσεις θα πραγµατ�π�ιήσ�υν �ι κ.κ. Nικ>λα!ς Tσέργας, Σταυρ!ύλα Σπανέα,
Aιµιλία Mαρ!ύγκα, Mαρία K!υτσαύτη, Παναγιώτης KεDαλάς, Bασιλική Σαραντ!-
π!ύλ!υ

13:10΄-13:50΄: Σύν�ψη των Συfητήσεων στα Eργαστήρια

13:50΄-14:00΄: Συµπεράσµατα τ�υ Συνεδρί�υ απ< τ�ν κ. Π. Σαµ!ΐλη, Πρ<εδρ� της
EΛ.E.ΣY.Π. και τ�ν κ. Σπ. Kρί-α, Kαθηγητή τ�υ Πανεπιστηµί�υ Πατρών

14:00΄: Λήuη Eργασιών Συνεδρί!υ
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Oργανωτική Eπιτρ!πή Συνεδρί!υ
Πρ<εδρ�ς: Παναγιώτης Σαµ!ΐλης, Σύµ��υλ�ς Σταδι�δρ�µίας
Mέλη: AρAάγγελ!ς Γα-ριήλ, τ. Σ��λικ<ς Σύµ��υλ�ς ΠE2

Φωτεινή BλαAάκη, Σύµ��υλ�ς Eπαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ,
E.K.E.Π.
Θε>δωρ!ς Kατσανέ-ας, Kαθηγητής Πανεπιστηµί�υ Πειραιά
Eυαγγελία Παπαδ!π!ύλ!υ, Σύµ��υλ�ς Eπαγγελµατικ�ύ 
Πρ�σανατ�λισµ�ύ
Σταυρ!ύλα Tετραδάκ!υ, Σύµ��υλ�ς Eπαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ,
E.K.E.Π.

Oργανωτική Γραµµατεία Συνεδρί!υ

Θε!δώρα Aναγνωστ!π!ύλ!υ, Mεταπτυ�ιακή Φ�ιτήτρια ΣEΠ
∆ήµητρα Γεννηµατά, ΠEΣYΠ - AΣΠAITE
Aναστασία K!τσιαDίτ!υ, Σύµ��υλ�ς ΣEΠ
Eιρήνη Λάµπρ!υ,Yπεύθυνη ΓPAΣY
Mαρία Παπαδ!π!ύλ!υ,Yπεύθυνη ΓPAΣY
Kανέλλα Παρµάκη, Mεταπτυ�ιακή Φ�ιτήτρια ΣEΠ

EΛΛHNIKH ETAIPEIA ΣYMBOYΛEYTIKHΣ & ΠPOΣANATOΛIΣMOY
(EΛ.E.ΣY.Π.)

K. Φλώρη 3-5, 11363, Aθήνα
Tηλ.-ΦαY: 210 8828095
http://www.elesyp.gr
e-mail: elesypgr@otenet.gr

EΘNIKO KENTPO EΠAΓΓEΛMATIKOY ΠPOΣANATOΛIΣMOY
(E.K.E.Π.)

Παρασί�υ 1 & A�αρνών 99
104 40, Aθήνα
Tηλ.: 210 8233669
http://www.ekep.gr
e-mail: info@ekep.gr

ΓENIKH ΣYNEΛEYΣH TΩN MEΛΩN THΣ EΛ.E.ΣY.Π. KAI APXAIPEΣIEΣ ∆.Σ.
Σά--ατ! 2 ∆εκεµ-ρί!υ

(αµέσως µετά τη διακ�πή τ�υ Συνεδρί�υ)

16:15΄: Aπ�λ�γισµ<ς τ�υ απερ��µέν�υ ∆.Σ.
16:40΄-17:00΄: Συfήτηση - Πρ�τάσεις
17:00΄-18:00΄: AρAαιρεσίες για την Aνάδειuη νέ!υ ∆.Σ.

X!ρηγ!ί της EΛ.E.ΣY.Π.

I.I.E.K. AKMH
Σ.E.Π. & E. - CAREER ASSOCIATES

Kέντρ! Συµ-!υλευτικής και Eπαγγελµατικ!ύ Πρ!σανατ!λισµ!ύ
CAREER GATE TEST

XAPOKOΠEIO ΠANEΠIΣTHMIO
ISON PSYCHOMETRICA

Kέντρ! Eπαγγελµατικ!ύ Πρ!σανατ!λισµ!ύ
Eκδ!τικ>ς Oίκ!ς EΛΛHNIKA ΓPAMMATA
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Πρακτικά Πανελληνί�υ Συνεδρί�υ E.K.E.Π. - EΛ.E.ΣY.Π., ∆εκέµ�ρι�ς 2006, σσ. 13-22

|ΑΙΡΕΤΙΣΜhΣ
Της Αντιπρυτάνεως τ!υ |αρ!κ!πεί!υ Πανεπιστηµί!υ

κας Αικατερίνης Μαριδάκη-Κασσωτάκη

Kύριε Γενικέ Γραµµατέα,
Κυρία Β�υλευτής,
Κύριε Πρ<εδρε τ�υ Εθνικ�ύ Κέντρ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-

σµ�ύ,
Κύριε Πρ<εδρε τ�υ ∆ι�ικητικ�ύ Συµ��υλί�υ της Ελληνικής Εταιρείας

Συµ��υλευτικής και Πρ�σανατ�λισµ�ύ,
Κυρίες και κύρι�ι συνάδελX�ι,
Αγαπητές/τ�ι X�ιτήτριες/ητές,
Εκ µέρ�υς των Πρυτανικών Αρ�ών τ�υ Aαρ�κ�πεί�υ Πανεπιστηµί�υ σας

καλωσ�ρίfω στ� Πανεπιστήµι< µας, τ� �π�ί�, <πως γνωρίfετε, πρ�σXέρει τα
τελευταία �ρ<νια αXιλ�κερδώς τ�υς �ώρ�υς και τα µέσα π�υ διαθέτει για τη
δι�ργάνωση π�ικίλων επιστηµ�νικών εκδηλώσεων.

Ιδιαίτερη σηµασία απ�δίδ�υµε στη δι�ργάνωση συνεδρίων και επιστηµ�-
νικών συfητήσεων σ�ετικών µε τη Συµ��υλευτική και τ�ν Επαγγελµατικ<
Πρ�σανατ�λισµ<, επειδή θεωρ�ύµε <τι � θεσµ<ς αυτ<ς διαδραµατίfει σηµα-
ντικ< ρ<λ� και για τ� µεµ�νωµέν� π�λίτη µιας �ώρας, ιδιαίτερα τ� νέ�, αλλά
και για τ� κ�ινωνικ< σύν�λ�, γενικ<τερα.

`ι σύγ�ρ�νες εYελίYεις τ<σ� στ�ν τ�µέα της εκπαίδευσης και της κατάρτι-
σης <σ� και στ�ν τ�µέα της εργασίας και της απασ�<λησης αυYάν�υν την α-
νάγκη συµ��υλευτικής υπ�στήριYης και συστηµατικής καθ�δήγησης των α-
τ<µων στη λήψη των εκπαιδευτικών και επαγγελµατικών εκείνων απ�Xάσεων
π�υ ανταπ�κρίν�νται καλύτερα στα �αρακτηριστικά της πρ�σωπικ<τητάς
τ�υς. Η εναρµ<νιση αυτή των εκπαιδευτικών και επαγγελµατικών επιλ�γών
τ�υ ατ<µ�υ µε τα πρ�σωπικά τ�υ ενδιαXέρ�ντα, τις κλίσεις και τις ικαν<τητές
τ�υ απ�τελεί �ασική πρ�ϋπ<θεση για την ατ�µική τ�υ ευτυ�ία και την ικαν�-
π�ίησή τ�υ απ< τη fωή, η �π�ία απ�τελεί, µε τη σειρά της, �υσιώδη παράγ�ντα
της ψυ�ικής τ�υ υγείας. Σήµερα, µάλιστα, η ανάγκη συµ��υλευτικής υπ�στή-
ριYης σε θέµατα επαγγελµατικής fωής δεν περι�ρίfεται µ<ν� σε <σ�υς αναfη-
τ�ύν για πρώτη X�ρά εργασία. Επεκτείνεται και σ’αυτ�ύς π�υ έ��υν ήδη ει-
σέλθει στην ενεργ< επαγγελµατική δραστηρι<τητα, αX�ύ τ� πρ<�ληµα της ε-
παγγελµατικής σταδι�δρ�µίας δεν εστιάfεται στις µέρες µας στην ανεύρεση
εργασίας µ<ν�ν, αλλά περιλαµ�άνει και τη διασXάλιση της δυνατ<τητας δια-
τήρησής της.

Η άσκηση, <µως, των διαX<ρων επαγγελµάτων απ< εκείν�υς π�υ έ��υν τις
αναγκαίες ικαν<τητες και νιώθ�υν εσωτερική ικαν�π�ίηση απ< την ενασ�<-
ληση µ’ αυτά συνεπάγεται αυYηµένη απ<δ�ση στην εργασία, στ�ι�εί� π�υ α-



π��αίνει πρ�ς <Xελ�ς τ�υ ευρύτερ�υ κ�ινωνικ�ύ συν<λ�υ.Αν αυτ< συµ�αίνει
σε ευρεία έκταση, τ<τε η κ�ινωνία π�υ απ�τελείται απ< τέτ�ι�υ είδ�υς π�λίτες
σίγ�υρα θα ευηµερεί. Αυτ< σηµαίνει <τι, αν � θεσµ<ς τ�υ Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ µπ�ρεί να συµ�άλει στην επίτευYη τ�υ στ<��υ αυτ�ύ, τ<τε
δεν υπάρ�ει αµXι��λία <τι συνεισXέρει τα µέγιστα στην κ�ινωνικ�-�ικ�ν�µι-
κή ανάπτυYη µιας �ώρας.

Είµαι σίγ�υρη <τι �ι εκλεκτ�ί εισηγητές π�υ αναXέρ�νται στ� Πρ<γραµµα
τ�υ Συνεδρί�υ, καταYιωµέν�ι επιστήµ�νες µε �αθιά γνώση και σηµαντική ε-
µπειρία στ�ν τ�µέα της Επαγγελµατικής Συµ��υλευτικής και τ�υ Πρ�σανα-
τ�λισµ�ύ, θα µας πληρ�X�ρήσ�υν ως πρ�ς τ� πώς µπ�ρεί � παραπάνω θεσµ<ς
να επιτύ�ει τ�υς στ<��υς π�υ αναXέραµε πρ�ηγ�υµένως. Θα τ�υς ακ�ύσ�υµε
µε µεγάλη πρ�σ��ή και µε ιδιαίτερ� ενδιαXέρ�ν.

Τελειών�ντας, σας εύ��µαι κάθε επιτυ�ία και σας δια�ε�αιώνω <τι τ� Πα-
νεπιστήµι< µας θα είναι πάντα στη διάθεσή σας, µε στ<�� να συνε�ισθεί η γ<-
νιµη συνεργασία, την �π�ία έ��υµε Yεκινήσει εδώ και µερικά �ρ<νια.

Με την ελπίδα <τι θα Yανασυναντηθ�ύµε και την επ<µενη �ρ�νιά στ�ν ίδι�
�ώρ�, σας ευ�αριστώ γι’ αυτή την εYαιρετική συνεργασία.

|ΑΙΡΕΤΙΣΜhΣ 
τ!υ Πρ!έδρ!υ τ!υ  E.K.E.Π.

κ. ∆ηµητρί!υ Σταµατ>π!υλ!υ

Κυρίες και Κύρι�ι,
Σας ευ�αριστώ θερµά εκ µέρ�υς της νέας δι�ίκησης για την παρ�υσία σας

στ� σηµεριν< πανελλήνι� συνέδρι� π�υ συνδι�ργανώνει τ� Εθνικ< Κέντρ�
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ και η Ελληνική Εταιρεία Συµ��υλευτι-
κής και Πρ�σανατ�λισµ�ύ.Η συνεργασία τ�υ E.K.E.Π.µε την ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π.για
την συνδι�ργάνωση τ�υ σηµεριν�ύ Συνεδρί�υ, σηµατ�δ�τεί την πρ<θεση τ�υ
E.K.E.Π. να αYι�π�ιήσει τις πρ�τάσεις διακεκριµένων επιστηµ<νων στα θέ-
µατα Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ αλλά επίσης
και την θέληση τ�υ E.K.E.Π. να συνεργασθεί µε <λα τα στελέ�η της Συµ��υ-
λευτικής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ, πρ�κειµέν�υ να πρ�ωθη-
θ�ύν <λα τα σ�ετικά θέµατα π�υ αX�ρ�ύν τ�ν θεσµ<. Η δι�ργάνωση τ�υ συ-
νεδρί�υ απ< πλευράς E.K.E.Π. εντάσσεται στις δράσεις τ�υ Πρ�γράµµατ�ς
Euroguidance.

Τ� E.K.E.Π. µέ�ρι σήµερα έ�ει παρ�υσιάσει σηµαντικ< έργ� στην �ργάνω-
ση εκδηλώσεων <πως η σηµερινή, µε στ<�� πάντα την πρ�ώθηση της επικ�ι-
νωνίας, της συνεργασίας και της επιστηµ�νικής στήριYης <λων των X�ρέων
και των πρ�σώπων, π�υ δραστηρι�π�ι�ύνται στ�ν τ�µέα της Συµ��υλευτικής
& Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ και σε <λ�υς τ�υς �ώρ�υς εXαρµ�γής
τ�υ θεσµ�ύ.
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Η εµπλ�κή της Συµ��υλευτικής και τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ στην �ικ�ν�µική ανάπτυYη της �ώρας, είναι πιστεύ�υµε πρ�Xανής απ<
τη στιγµή π�υ αυτή συµ�άλλει στην διαδικασία λήψης απ<Xασης των ατ<µων
σε σ�έση µε τις εκπαιδευτικές και επαγγελµατικές ανησυ�ίες τ�υς και τ�ν σ�ε-
διασµ< της σταδι�δρ�µίας τ�υς.

Τ� σηµεριν< συνέδρι� Xιλ�δ�Yεί να παρ�υσιάσει εν συντ�µία τις νέες πρ�-
�πτικές π�υ διαγράX�νται για τ� θεσµ< ΣΥΕΠ σε σ�έση µε τις κατευθύνσεις
της Ε.Ε. και να τ�νίσει τη σηµασία της Συµ��υλευτικής και τ�υ Επαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ στ�υς τ�µείς της σύνδεσης, της εκπαίδευσης και της α-
γ�ράς εργασίας και της ανάπτυYης της ελληνικής �ικ�ν�µίας και είµαι ευτυ-
�ής π�υ σηµαίν�ντες επιστήµ�νες θα παρ�υσιάσ�υν τις απ<ψεις τ�υς κατά
την διάρκεια τ�υ Συνεδρί�υ µας.

Αυτ< �έ�αια είναι τ� fητ�ύµεν� <�ι µ<ν� σε εθνικ< αλλά και σε ευρωπαϊκ<
επίπεδ�.

ΣύµXωνα µε τ�υς στ<��υς της Λισσα�ώνας, �ι �ώρες της Ε.Ε. κάν�υν συ-
ντ�νισµένες πρ�σπάθειες πρ�κειµέν�υ να ενισ�υθεί η απασ�<ληση, η �ικ�ν�-
µική µεταρρύθµιση και η κ�ινωνική συν��ή στ� πλαίσι� µιας �ικ�ν�µίας �ασι-
σµένης στη γνώση. Αναγνωρίfεται <τι �ι άνθρωπ�ι είναι τ� π�λυτιµ<τερ� κε-
Xάλαι� της Ευρώπης και πρέπει να απ�τελ�ύν τ� επίκεντρ� των π�λιτικών
της. Η επένδυση στ�ν άνθρωπ� και η ανάπτυYη ενεργ�ύ και δυναµικ�ύ κρά-
τ�υς πρ<ν�ιας έ�ει fωτική σηµασία τ<σ� για τη θέση της Ευρώπης στην �ικ�-
ν�µία της γνώσης <σ� και για να εYασXαλιστεί <τι η εµXάνιση της νέας αυτής
�ικ�ν�µίας δεν θα επιτείνει τα υXιστάµενα κ�ινωνικά πρ��λήµατα της ανερ-
γίας, τ�υ κ�ινωνικ�ύ απ�κλεισµ�ύ και της ένδειας. Αναδεικνύεται τέλ�ς η α-
νάγκη για δια �ί�υ εκπαίδευση και κατάρτιση, για ενίσ�υση της εκπαιδευτικής
και επαγγελµατικής κινητικ<τητας, για �ελτίωση της απασ��λησιµ<τητας και
για ανάπτυYη ενεργητικής π�λιτικής για την απασ�<ληση και την καταπ�λέ-
µηση τ�υ κ�ινωνικ�ύ απ�κλεισµ�ύ.

Στ� πλαίσι� αυτ<, έ�ει αναγνωριστεί σε ευρωπαϊκ< επίπεδ� <τι �ι υπηρε-
σίες δια �ί�υ Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ µπ�-
ρ�ύν να συµ�άλλ�υν �υσιαστικά στην υπ�στήριYη τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµι-
κ�ύ να αναπτύYει τις δεYι<τητές τ�υ, να �ελτιώσει την απασ��λησιµ<τητά τ�υ
και να αυYήσει την παραγωγικ<τητά τ�υ. Επιπλέ�ν στηρίf�υν την πρ�ώθηση
τ�υ επι�ειρηµατικ�ύ πνεύµατ�ς, ενισ�ύ�ντας την �ικ�ν�µική και κ�ινωνική α-
νάπτυYη της �ώρας.

Επ�µένως, σε εθνικ< επίπεδ�, �ι πρ�κλήσεις σε επίπεδ� �άραYης ενιαίας
π�λιτικής αλλά και σε επίπεδ� εXαρµ�γής τ�υ θεσµ�ύ ΣΥΕΠ είναι µεγάλες,
πρ�κειµέν�υ να ανταπ�κριθ�ύµε στ�υς στ<��υς π�υ τίθενται στ� πλαίσι�
µιας παγκ�σµι�π�ιηµένης κ�ινωνίας και στις απαιτήσεις των π�λιτών για �υ-
σιαστική υπ�στήριYη και πληρ�X<ρηση στα θέµατα π�υ τ�υς απασ��λ�ύν.

Τ� E.K.E.Π.,ως � εθνικ<ς X�ρέας �άραYης εθνικής π�λιτικής,συντ�νισµ�ύ
και ενδυνάµωσης της συνεργασίας των X�ρέων π�υ ασ��λ�ύνται µε τ� θεσµ<
ΣΥΕΠ καθώς και της διαµ<ρXωσης µιας ενιαίας στρατηγικής για τ�υς στ<-
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��υς και τις κατευθύνσεις τ�υ συστήµατ�ς ΣΥΕΠ στη �ώρα µας, θα κάνει κά-
θε δυνατή πρ�σπάθεια για την επίτευYη των στ<�ων αυτών.

Η ∆ι�ίκηση τ�υ E.K.E.Π. δίδει ιδιαίτερη σηµασία στην δηµι�υργία των
πρ�ϋπ�θέσεων εκείνων π�υ θα καταστήσ�υν δυνατ< τ� E.K.E.Π. να παίfει
τ�ν ρ<λ� π�υ τ�υ έ�ει ανατεθεί και στην π�ι�τική ανα�άθµιση τ�υ θεσµ�ύ
ΣΥΕΠ στη �ώρα µας.

Ενδεικτικά σας αναXέρω, <τι εργαf<µαστε εντατικά για την πρ�ώθηση
των θεµάτων καίριας σηµασίας <πως:
• Τ�ν Σ�εδιασµ< Εθνικ�ύ Συστήµατ�ς ΣΥΕΠ.
• Την Πιστ�π�ίηση των στελε�ών και των X�ρέων παρ��ής υπηρεσιών

ΣΥΕΠ.
• Την Κατάρτιση Εθνικ�ύ Κώδικα ∆ε�ντ�λ�γίας για την παρ��ή υπηρε-

σιών ΣΥΕΠ.
• Την ανάπτυYη Εθνικ�ύ Συστήµατ�ς ∆ιασXάλισης Π�ι<τητας Υπηρεσιών

ΣΥΕΠ.
• Την Εκπ<νηση ψυ��µετρικών και µη εργαλείων ΣΥΕΠ για εκπαίδευση –

κατάρτιση – απασ�<ληση και την στάθµισή τ�υς και πιστ�π�ίησή τ�υς για
την εXαρµ�γή τ�υς απ< τ�υς Λειτ�υργ�ύς και Φ�ρείς ΣΥΕΠ και τέλ�ς

• Την Εκπ<νηση κατάρτισης και επιµ<ρXωσης εκπαιδευτικών πρ�γραµµά-
των για τ�υς Λειτ�υργ�ύς και Φ�ρείς ΣΥΕΠ.
Παράλληλα τ� E.K.E.Π. στα ίδια πλαίσια συνε�ίfει τις δραστηρι<τητές τ�υ

για την στήριYη των Λειτ�υργών και των Φ�ρέων ΣΥΕΠ, <πως:
- ∆ιασύνδεση των X�ρέων παρ��ής υπηρεσιών ΣΥΠ σε εθνικ< επίπεδ� µε τη

δηµι�υργία δικτύ�υ και ηλεκτρ�νικής πλατX<ρµας επικ�ινωνίας.
- ΑνάπτυYη ηλεκτρ�νικής �άσης δεδ�µένων π�υ απ�τελεί πηγή πληρ�X<-

ρησης για θέµατα ΣΥΕΠ.
- Σύγ�ρ�νη δανειστική �ι�λι�θήκη π�υ θα περιέ�ει εµπλ�υτισµένη �ι�λι�-

γραXία για θέµατα ΣΥΕΠ, εκπαίδευσης, κατάρτισης, απασ�<λησης και
άλλα συναXή θέµατα και θα είναι στη διάθεση των Λειτ�υργών ΣΥΕΠ.

- Εκπ<νηση `δηγών Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ σε θέµατα εκπαίδευσης και απασ�<λησης.

- Συνέ�ιση τ�υ ρ<λ�υ τ�υ στη διασύνδεση των Φ�ρέων και Λειτ�υργών
ΣΥΕΠ της �ώρας µας µε τ�υς αντίστ�ι��υς Φ�ρείς και Λειτ�υργ�ύς των
�ωρών της Ευρώπης µέσω ∆ικτύ�υ Euroguidance στα πλαίσια τ�υ πρ�-
γράµµατ�ς LEONARDO DA VINCI.
Στ� πλαίσι� δε τ�υ ΕΣΣΕΕΚΑ (Εθνικ< Σύστηµα Σύνδεσης Επαγγελµατι-

κής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης µε την Απασ�<ληση), τ� E.K.E.Π. είναι � ε-
πιτελικ<ς X�ρέας π�υ θα συντ�νίσει, σε συνεργασία µε άλλ�υς συναρµ<δι�υς
X�ρείς, δράσεις π�υ αX�ρ�ύν στ� ρ<λ� τ�υ θεσµ�ύ ΣΥΕΠ στη σύνδεση εκ-
παίδευσης – κατάρτισης – απασ�<λησης.

Κλείν�ντας, θέλω να εκXράσω και πάλι εκ µέρ�υς της δι�ίκησης τ�υ Κέ-
ντρ�υ την πρ<θεση για συνεργασία µε <λ�υς τ�υς συναρµ<δι�υς X�ρείς µε
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στ<�� την πρ�ώθηση της π�ι<τητας και της απ�τελεσµατικ<τητας στη Συµ-
��υλευτική και τ�ν Επαγγελµατικ< Πρ�σανατ�λισµ<.

Σας ευ�αριστώ και πάλι για την παρ�υσία σας στην εκδήλωση αυτή και θα
ήθελα να σας δια�ε�αιώσω <τι τέτ�ιες εκδηλώσεις θα συνε�ισθ�ύν και στ�
µέλλ�ν πρ�κειµέν�υ να παρακ�λ�υθ�ύµε τις εYελίYεις στ�ν τ�µέα ΣΥΕΠ.

|ΑΙΡΕΤΙΣΜhΣ 
T!υ Πρ!έδρ!υ της ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π., κ. Παναγιώτη Σαµ!ΐλη

Kύριε Γενικέ Γραµµατέα
Kυρία B�υλευτής
Κκ.Τ�υ πρ�εδρεί�υ
Κε πρ<εδρε τ�υ E.K.E.Π.
Σε�αστ�ί Καθηγητές
Αγαπητ�ί συνάδελX�ι απ< τ�ν Επαγγελµατικ< Πρ�σανατ�λισµ< και τη

Συµ��υλευτική
Αγαπητ�ί X�ιτητές
Κυρίες κύρι�ι
Κάθε �ρ<ν� τέτ�ια επ��ή, η Ελληνική Εταιρεία Συµ��υλευτικής και Πρ�-

σανατ�λισµ�ύ απευθύνεται στα µέλη της και στ� ευρύτερ� κ�ιν<, µε ένα Συνέ-
δρι� γύρω απ< τ� θεσµ< Συµ��υλευτική-Πρ�σανατ�λισµ<ς (Σ-Π). Είναι κάτι
π�υ αρκετ<ς κ<σµ�ς περιµένει και π�υ ασXαλώς πρ�άγει την επιστηµ�νικ<-
τητα τ�υ Θεσµ�ύ και τη διάδ�σή τ�υ στη �ώρα µας. ΕXέτ�ς έ��υµε την ικαν!-
π!ίηση >τι συν!ργανώσαµε τ! Συνέδρι! αυτ> µε τ! Εθνικ> Κέντρ! Επαγ-
γελµατικ!ύ Πρ!σανατ!λισµ!ύ (E.K.E.Π.), τ� θεσµικ< <ργαν� π�υ, κατ’ εY�-
�ήν διευκ�λύνει τ� έργ� των Συµ��ύλων µέσω της πληρ�X<ρησης, των Ηµερί-
δων και Συνεδρίων π�υ �ργανώνει και των λ�ιπών δραστηρι�τήτων, ενώ πα-
ράλληλα πρ�άγει τη στρατηγική συνεργασία ανάµεσα στ�υς δύ� X�ρείς -
Yπ�υργεί� Eθνικής Παιδείας και Θρησκευµάτων και Yπ�υργεί� Aπασ�<λη-
σης και K�ινωνικής Πρ�στασίας π�υ κυρίως κατευθύν�υν την εXαρµ�γή τ�υ
θεσµ�ύ Σ-Π στην Ελλάδα.

Τ� θέµα τ�υ Συνεδρί�υ µας είναι εYειδικευµέν� και �υσιαστικά θέτει ένα
σ��αρ< ερώτηµα: ‘’εάν � Θεσµ<ς Σ-Π έ�ει ρ<λ� να παίYει στην �ικ�ν�µική α-
νάπτυYη της �ώρας ή αν µπ�ρεί και µε π�ι�υς τρ<π�υς να την επηρεάσει’’. Εί-
ναι, άραγε, µε τη σύνδεση Εκπαίδευσης και Αγ�ράς Εργασίας π�υ διευκ�λύ-
νει; Είναι µε την έγκαιρη ευαισθητ�π�ίηση των νέων π�υ επιδιώκει, σε σ�έση
µε την επαγγελµατική τ�υς Σταδι�δρ�µία; Είναι µε την έγκυρη Ενηµέρωση –
Πληρ�X<ρηση των νέων, των γ�νέων και γενικά της κ�ινής γνώµης γύρω απ<
τις σπ�υδές, τα επαγγέλµατα και τις ευκαιρίες π�υ παρ�υσιάf�νται στην αγ�-
ρά εργασίας; Είναι µε την άσκηση των εXή�ων στ�υς τρ<π�υς λήψης συνετών
απ�Xάσεων για τ� µέλλ�ν; ΑYίfει, ασXαλώς, να σκεXτ�ύµε τη διευκ<λυνση
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στα µετα�ατικά στάδια της fωής π�υ, κατά την εXαρµ�γή τ�υ θεσµ�ύ Σ-Π, ε-
πιδιώκεται ή τη ��ήθεια των αρµ<διων υπηρεσιών τ�υ `ΑΕ∆ για την ένταYη
νέων εργαf<µενων ή ανέργων σε θέσεις εργασίας π�υ τ�υς ενδιαXέρ�υν ή
τ�υς ταιριάf�υν και τη σηµασία π�υ απ�δίδ�υµε στη Συµ��υλευτική Συνέ-
ντευYη µε ειδικά καταρτισµέν� Σύµ��υλ� Σταδι�δρ�µίας, στη ρεαλιστική εαυ-
τ�-εικ<να εν<ς νέ�υ ή στην επαγγελµατική ικαν�π�ίηση εν<ς εργαf<µεν�υ.

Αυτά και άλλα π�λύ ενδιαXέρ�ντα, <πως η δια�είριση τ�υ ελεύθερ�υ �ρ<-
ν�υ ή η σηµασία των εργασιακών αµ�ι�ών, είµαι �έ�αι�ς <τι θα θίY�υν �ι ε-
κλεκτ�ί �µιλητές µας, ώστε να µας διευκ�λύν�υν να µ�ρXώσ�υµε γνώµη γύρω
απ< τ� σύνθετ� αυτ< ερώτηµα.

Κυρίες- κύρι�ι
Μαfί µε τ� καλωσ<ρισµα πρ�ς <λ�υς σας, επιθυµώ να συγ�αρώ τ�ν πρ<ε-

δρ� τ�υ E.K.E.Π. κ� ∆ηµήτρη Σταµατ<π�υλ�, δι<τι αµέσως µετά την ενηµέ-
ρωσή τ�υ, µ�υ πρ<τεινε να συνεργαστ�ύµε στη δι�ργάνωση τ�υ Συνεδρί�υ.
Τ�ν ευ�αριστώ, <πως επίσης ευ�αριστώ τ� Πρυτανικ< Συµ��ύλι� τ�υ Aαρ�-
κ�πεί�υ Πανεπιστηµί�υ για την ευγενική παρα�ώρηση τ�υ θαυµάσι�υ αυτ�ύ
αµXιθεάτρ�υ. Ευ�αριστώ, ακ<µη, τ�υς ��ρηγ�ύς της Ελληνικής Εταιρείας
Συµ��υλευτικής και Πρ�σανατ�λισµ�ύ: ΙΙΕΚ ΑΚΜΗ, τ� Κέντρ� Συµ��υλευ-
τικής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ “ΣΕΠ & Ε. Career Associates”,
τo Career Gate Test, τ� Κέντρ� Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ ISON
Psychometrica και τ�ν Εκδ�τικ< `ίκ� ‘’ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΓΡΑΜΜΑΤΑ’’ για τη
��ήθεια π�υ πρ�σXέρ�υν στ� έργ� της Εταιρείας µας.

Ευελπιστώ <τι τ� Συνέδρι� θα στεXθεί µε επιτυ�ία, ιδιαίτερα αν έ�ετε <λ�ι
συµµετ��ή στις συfητήσεις κατά τις �λ�µέλειες αλλά και τα εργαστήρια π�υ
θα πραγµατ�π�ιηθ�ύν την Κυριακή.

Ευ�αριστώ.

EΠIΣTOΛH - XAIPETIΣMOΣ
Tης Yπ!υργ!ύ Eθνικής Παιδείας και Θρησκευµάτων

Kας Mαριέττας Γιαννάκ!υ 

Kύριε πρ<εδρε,
Σας ευ�αριστώ θερµά για την πρ<σκλησή σας να παρευρεθώ στις εργασίες

τ�υ Πανελληνί�υ Συνεδρί�υ µε θέµα «O θεσµ<ς Συµ��υλευτική-Πρ�σανατ�λι-
σµ<ς και � ρ<λ�ς τ�υ στην �ικ�ν�µική ανάπτυYη της �ώρας».

∆υστυ�ώς, παρά την επιθυµία µ�υ να �ρίσκ�µαι κ�ντά σας, �ι ήδη πρ�γραµ-
µατισµένες υπ��ρεώσεις µ�υ καθιστ�ύν την παρ�υσία µ�υ αδύνατη.

Ένα απ< τα κεντρικά fητ�ύµενα για τη διαµ<ρXωση εν<ς απ�δ�τικ�ύ και α-
νταγωνιστικ�ύ εκπαιδευτικ�ύ συστήµατ�ς είναι η διασύνδεση τ�υ σ��λεί�υ µε
την αγ�ρά εργασίας, πρ�κειµέν�υ �ι εκπαιδευτικ�ί στ<��ι να απ�κτήσ�υν ρεα-
λιστικ< περιε�<µεν�. Oι θεσµ�ί της Συµ��υλευτικής και τ�υ Eπαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ, �ασιf<µεν�ι στην αρ�ή της ατ�µικ<τητας και στ� δικαίωµα
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στην απ<λυτα πρ�σωπική επαγγελµατική επιλ�γή, έ��υν ως γενικ< στ<�� να
��ηθήσ�υν τ�υς νέ�υς και τις νέες να σ�εδιάσ�υν µε τ�ν καλύτερ� δυνατ< τρ<-
π� την επαγγελµατική τ�υς σταδι�δρ�µία. Kαι είναι αυτ�ν<ητ� <τι η κατάρτιση
συνειδητ�π�ιηµένων και εYειδικευµένων επαγγελµατιών απ�τελεί µ��λ< �ικ�-
ν�µικής ανάπτυYης και γενικ<τερης ευηµερίας για τη �ώρα.T� YΠ.E.Π.Θ., ανα-
γνωρίf�ντας τη σπ�υδαι<τητα της Συµ��υλευτικής και τ�υ Eπαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ, δίνει άµεση πρ�τεραι<τητα στην επίλυση <λων των σ�ετι-
κών fητηµάτων: η δηµι�υργία νέων δ�µών Σ.E.Π. στη ∆ευτερ��άθµια Eκπαί-
δευση, η στελέ�ωσή τ�υς απ< εYειδικευµέν�υς εκπαιδευτικ�ύς, η επικείµενη ε-
πιµ<ρXωση για τα νέα στελέ�η, η εXαρµ�γή πρ�γραµµάτων στις σ��λικές µ�νά-
δες <λης της �ώρας καθώς και η πλήρωση τ�υ κεν�ύ τ�υ θεσµικ�ύ πλαισί�υ για
τ�ν Σ.E.Π. µε την έκδ�ση Πρ�εδρικ�ύ ∆ιατάγµατ�ς, είναι µερικές απ< τις πρω-
τ���υλίες π�υ έ��υµε αναλά�ει πρ�ς την κατεύθυνση αυτή.

Eίµαι �έ�αιη <τι η πρ��ληµατική π�υ θα αναπτυ�θεί στ� πλαίσι� τ�υ Συνε-
δρί�υ, π�υ δι�ργανώνετε, θα συµ�άλει στην διατύπωση αYι<λ�γων θέσεων.
Aναµέν�υµε µε ενδιαXέρ�ν τα συµπεράσµατα των εργασιών τ�υ Συνεδρί�υ
σας. Παρακαλώ να µεταXέρετε στ�υς παρευρισκ�µέν�υς τ�υς �αιρετισµ�ύς
µ�υ.

|ΑΙΡΕΤΙΣΜhΣ 
T!υ Γενικ!ύ Γραµµατέα τ!υ Yπ!υργεί!υ AπασA>λησης 

και K!ινωνικής Πρ!στασίας
Κ!υ  Τσ!υτσ!πλίδη

Κυρίες και κύρι�ι,
Αισθάν�µαι ιδιαίτερη �αρά π�υ �ρίσκ�µαι ανάµεσά σας σήµερα, στην ηµε-

ρίδα π�υ δι�ργανώνει τ� Εθνικ< Κέντρ� Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
σε συνεργασία µε την Ελληνική Εταιρεία Συµ��υλευτικής και Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ µε θέµα τ� θεσµ< της Συµ��υλευτικής και τ�υ Πρ�σανατ�λισµ�ύ.

Aωρίς αµXι��λία, η παγκ�σµι�π�ίηση σε συνδυασµ< µε τις νέες τε�ν�λ�-
γίες έ��υν επιXέρει θεαµατικές αλλαγές στ� τ�πί� της αγ�ράς εργασίας. Η ε-
πένδυση στ� ανθρώπιν� δυναµικ< απ�τελεί τ� κλειδί για τη µετά�αση σε µια
�ικ�ν�µία �ασισµένη στη γνώση, στη δηµι�υργία περισσ<τερων και καλύτε-
ρων θέσεων εργασίας, καθώς και στη δηµι�υργία περισσ<τερων και π�ι�τικ<-
τερων ευκαιριών σε <λα τα στάδια τ�υ �ικ�ν�µικ�ύ κύκλ�υ.

Η Ε.Ε. τ�νίfει <τι � στ<��ς της ανάπτυYης εν<ς ειδικευµέν�υ και ευπρ�-
σάρµ�στ�υ εργατικ�ύ δυναµικ�ύ �ρίσκεται στ�ν πυρήνα της π�λιτικής για
την απασ�<ληση και έ�ει καίρια σηµασία για τις πρ�σπάθειες αύYησης των π�-
σ�στών απασ�<λησης, και πρ�ώθησης καλύτερων θέσεων εργασίας.

Η εκπαιδευτική και επαγγελµατική πληρ�X<ρηση σε συνδυασµ< µε τ�ν
π�ι�τικ< πρ�σανατ�λισµ< στην κατάρτιση απ�τελεί κ�µ�ικ< στ�ι�εί� αυτής
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της π�λιτικής και συνεπάγεται µια νέα κ�υλτ�ύρα τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµι-
κ�ύ.

Η ικαν<τητα εν<ς ατ<µ�υ να εισέλθει, και να παραµείνει στην αγ�ρά εργα-
σίας εYαρτάται σε µεγάλ� �αθµ< απ< τη σωστή αναfήτηση απασ�<λησης, α-
π�τελεσµατικής αυτ�παρ�υσίασης, καθώς και τη συνε�ή ανα�άθµιση των
γνώσεων τ�υ.

Η π�ι<τητα της παιδείας π�υ απ�κτάται στ� διάστηµα της αρ�ικής τυπικής
εκπαίδευσης, απ< τη µία πλευρά αυYάν�υν την απασ��λησιµ<τητα των ατ<-
µων και απ< την άλλη µειών�υν τ� κ<στ�ς της συνε�ιf<µενης επαγγελµατικής
κατάρτισης. Με άλλα λ<για τα �ρήµατα π�υ δαπανώνται στη �ώρα µας για ε-
παγγελµατική κατάρτιση, σε µεγάλ� �αθµ< καλύπτ�υν τις αστ��ίες της αρ�ι-
κής τυπικής εκπαίδευσης ως πρ�ς την αγ�ρά εργασίας.

Έ��ντας αυτά υπ<ψη, αναδεικνύεται η σηµασία της σύνδεσης της κατάρ-
τισης µε την απασ�<ληση.Τ� fήτηµα της σύνδεσης της επαγγελµατικής εκπαί-
δευσης µε την απασ�<ληση - σε θεσµικ< πλαίσι� - αντιµετωπίfεται στη �ώρα
µας µε τ� Ν<µ� 3191/7-11-2003 για τ� Εθνικ< Σύστηµα Σύνδεσης της Επαγ-
γελµατικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης µε την Απασ�<ληση (ΕΣΣΕΕΚΑ).

`ι σηµαντικ<τερ�ι στ<��ι τ�υ ΕΣΣΕΕΚΑ είναι:
· Η δηµι�υργία και λειτ�υργία εν<ς ενιαί�υ συστήµατ�ς για την έρευνα, την

καταγραXή και τεκµηρίωση των αναγκών της αγ�ράς εργασίας σε ανθρώ-
πιν� δυναµικ< π�υ αντιστ�ι��ύν στα επαγγέλµατα, τα �π�ία µπ�ρ�ύν να
πρ�έλθ�υν απ< την επαγγελµατική εκπαίδευση και κατάρτιση.

· ` συντ�νισµ<ς των πρ�γραµµάτων σπ�υδών και των παρε�<µενων υπηρε-
σιών των συστηµάτων αρ�ικής και συνε�ιf<µενης επαγγελµατικής κατάρ-
τισης.

· Η διαµ<ρXωση ενιαίων καν<νων για τα συστήµατα πιστ�π�ίησης των X�-
ρέων, των πρ�γραµµάτων σπ�υδών, των εκπαιδευτών και των επαγγελµα-
τικών πρ�σ<ντων.

· Η διαµ<ρXωση και η συνε�ής λειτ�υργία απ�τελεσµατικ�ύ συστήµατ�ς
συµ��υλευτικής και επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ και σύνδεσης µε
την αγ�ρά εργασίας.
Μ<ν� µε ένα σύστηµα π�υ λειτ�υργεί συµπληρωµατικά µε κ�ινή στρατηγι-

κή, µπ�ρ�ύµε να πρ�σ�λέπ�υµε σε καλύτερα απ�τελέσµατα.
Η µεγαλύτερη και περισσ<τερ� απ�τελεσµατική επένδυση στ� ανθρώπιν�

δυναµικ< απ�τελεί κ�µ�ικ< σηµεί� των π�λιτικών µας. Και τ� E.K.E.Π. µπ�-
ρεί και πρέπει να απ�τελεί �ασικ< µ��λ< για την ανάπτυYη αυτή.

Τ� E.K.E.Π. απ�τελεί τ�ν X�ρέα-κλειδί στην πρ�σπάθειά µας να συντ�νί-
σ�υµε την εκπαίδευση και την κατάρτιση µε τις ανάγκες τις αγ�ράς εργασίας.
Και ως επιτελικ<ς X�ρέας τ�υ υπ�συστήµατ�ς 6 τ�υ ΕΣΣΕΕΚΑ θα έ�ει πλέ�ν
ως πρωταρ�ικ< τ�υ στ<�� την υλ�π�ίηση µιας π�λιτικής σύfευYης των ανα-
γκών της αγ�ράς εργασίας µε τ� παραγ<µεν� εκπαιδευτικ< απ�τέλεσµα.

20



Συµπερασµατικά λ�ιπ<ν,πρ��άλλει επιτακτική η ανάγκη επιτά�υνσης των
διαδικασιών, ώστε στη �ώρα µας να υπάρ�ει µία συνεκτική στρατηγική π�υ να
συνδέει <λα τα επιµέρ�υς τµήµατα.

Απ< την πλευρά τ�υ επίσηµ�υ κράτ�υς ενισ�ύ�νται �ι πρ�σπάθειες συ-
ντ�νισµ�ύ <λων των ενεργειών.

Τ� fήτηµα αυτ< <µως δεν απ�τελεί απ�κλειστική ευθύνη της Π�λιτείας. Εί-
ναι ενθαρρυντικ< τ� γεγ�ν<ς, πως στη �ώρα µας �λ�ένα και περισσ<τερες επι-
�ειρήσεις αντιµετωπίf�υν την ανάπτυYη τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ µε τη σ�-
�αρ<τητα µιας επένδυσης.

Επ�µένως, η σηµερινή συνάντηση απ�τελεί ένα απ�Xασιστικ< �ήµα για ε-
νηµέρωση και εXαρµ�γή νέων καιν�τ<µων π�λιτικών µε σκ�π< την π�ι�τική
ανα�άθµιση των µη�ανισµών Πρ�σανατ�λισµ�ύ.

Θεωρώντας <τι η σηµερινή ηµερίδα συµ�άλλει στην καλύτερη καταν<ηση
εν<ς σύνθετ�υ θέµατ�ς, τ� �π�ί� �ρίσκεται στην αι�µή τ�υ δ<ρατ�ς για την ε-
πίτευYη τ�υ στ<��υ µιας �ιώσιµης π�λιτικής για την απασ�<ληση, θα ήθελα να
ευ�ηθώ καλή επιτυ�ία στις εργασίες σας.

|ΑΙΡΕΤΙΣΜhΣ
Tης Πρ!ϊσταµένης της Συµ-!υλευτικής και Επαγγελµατικής Αγωγής

τ!υ Υπ!υργεί!υ Παιδείας και Π!λιτισµ!ύ της Κύπρ!υ 
κας |ρυστάλλας Nικ!λά!υ

Σά��ατ� 2 ∆εκεµ�ρί�υ 2006
Aαρ�κ<πει� Πανεπιστήµι�

Αγαπητ�ί Σύνεδρ�ι,
Aαίρω ειλικρινά π�υ παρευρίσκ�µαι στ� Πανελλήνι� Συνέδρι� π�υ συ-

ν�ργανώθηκε απ< την Ελληνική Εταιρεία Συµ��υλευτικής και Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ και τ� Εθνικ< Κέντρ� Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ και ευελπι-
στώ <τι η παρ�υσία µ�υ εδώ θα απ�τελέσει την αρ�ή µιας στενής συνεργασίας
µε σκ�π< την ανταλλαγή απ<ψεων, σκέψεων, γνώσεων και εµπειριών, την έ-
νωση πρ�σπαθειών και την επίδειYη των επιτευγµάτων µας στ�ν τ�µέα της
Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατικής Αγωγής.

Επιτρέψτε µ�υ να αναXερθώ περιληπτικά στ� έργ� και τ� ρ<λ� της Υπηρε-
σίας της �π�ίας πρ�ΐσταµαι.

Η Υπηρεσία Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατικής Αγωγής (ΥΣΕΑ) υπάγε-
ται δι�ικητικά στη ∆ιεύθυνση Μέσης Εκπαίδευσης τ�υ Υπ�υργεί�υ Παιδείας
και Π�λιτισµ�ύ της Κύπρ�υ. Ως κύρι� στ<�� έ�ει την πρ�σωπική, κ�ινωνική,
εκπαιδευτική και επαγγελµατική ανάπτυYη των µαθητών και άλλων ατ<µων.

Η ΥΣΕΑ λειτ�υργεί ΓραXεία Συµ��υλευτικής σε <λα τα σ��λεία της ∆ηµ<-
σιας Μέσης Γενικής και Τε�νικής Εκπαίδευσης καθώς και Κεντρικά ΓραXεία
σε επιτελικ< επίπεδ� στ� Υ.Π.Π.
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Με �ασική αρ�ή την ιδιαιτερ<τητα τ�υ κάθε ατ<µ�υ, τις δυνατ<τητες και
την ελευθερία της ��ύλησής τ�υ, η ΥΣΕΑ πρ�σπαθεί να ��ηθήσει τ�υς µαθη-
τές και άλλ�υς νέ�υς:
α) Να γνωρίσ�υν εYελικτικά και να απ�δε�τ�ύν τ�ν εαυτ< τ�υς και να δια-

µ�ρXώσ�υν υγιείς στάσεις fωής.
�) Να αναπτύY�υν θετική εικ<να για τ�ν εαυτ< τ�υς και να απ�κτήσ�υν τα

κατάλληλα εX<δια απ�τελεσµατικής αντιµετώπισης των πρ�σωπικών, �ι-
κ�γενειακών ή και κ�ινωνικών πρ��ληµάτων της fωής.

γ) Να πρ�σαρµ�στ�ύν στ� σ��λικ< περι�άλλ�ν µε στ<�� την εκπαιδευτική
και κ�ινωνική τ�υς πρ<�δ� και εYέλιYη.

δ) Να αναπτύY�υν τις απαραίτητες δεYι<τητες π�υ θα τ�υς επιτρέψ�υν τη λή-
ψη �ρθ�λ�γιστικών απ�Xάσεων είτε αυτές αX�ρ�ύν εκπαιδευτικά/επαγ-
γελµατικά, είτε πρ�σωπικά θέµατα.

ε) Να αναγνωρίσ�υν τις ατ�µικές τ�υς δυνατ<τητες, ενδιαXέρ�ντα, δεYι<τη-
τες και κλίσεις, να γνωρίσ�υν τη Xύση και τις απαιτήσεις διαX<ρων επαγ-
γελµάτων καθώς και τις σύγ�ρ�νες κ�ινωνικ�-�ικ�ν�µικές και π�λιτισµι-
κές εYελίYεις ώστε να �δηγηθ�ύν σε �ρθές εκπαιδευτικές επιλ�γές.
Κλείν�ντας εκXράfω ακ<µη µια X�ρά την Yε�ωριστή �αρά µ�υ π�υ �ρι-

σκ<µαστε µαfί σήµερα σε µια κ�ινή πρ�σπάθεια και στ<�� και δηλώνω την ε-
τ�ιµ<τητα τ�υ Υπ�υργεί�υ Παιδείας και Π�λιτισµ�ύ της Κύπρ�υ και των κα-
θηγητών Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατικής Αγωγής για στενή συνεργασία
και συστράτευση πρ�ς <Xελ�ς των νέων της σύγ�ρ�νης επ��ής, π�υ πιστεύω,
<τι έ��υν π�λλή ανάγκη την επαγγελµατική, επιστηµ�νική καθ�δήγηση π�υ
µπ�ρ�ύµε, συνεργαf<µεν�ι, να τ�υς πρ�σXέρ�υµε.

Ευ�αριστώ.
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Φωτεινή Βλα�άκη*
ΠΡhhΠΤΙΚΕΣ ΓΙΑ Τh ΘΕΣΜh ΣΥ.Ε.Π.

∆ΡΑΣΕΙΣ E.K.E.Π. ΣΕ ΕΘΝΙΚh & ΕΥΡΩΠΑΪΚh ΕΠΙΠΕ∆h –
EUROGUIDANCE

Στ� παρ<ν άρθρ� γίνεται αναX�ρά στις πρ��πτικές για τ� θεσµ< Συµ��υ-
λευτική και Επαγγελµατικ<ς Πρ�σανατ�λισµ<ς (Σ.Υ.Ε.Π.) <πως διαµ�ρXώ-
ν�νται σε διεθνές, ευρωπαϊκ< και εθνικ< επίπεδ� καθώς �ι πρ��πτικές αυτές
καθ�ρίf�υν σε µεγάλ� �αθµ< τις εθνικές δράσεις των περισσ<τερων �ωρών
και �έ�αια και της Ελλάδας. Επίσης παρ�υσιάf�νται �ι δράσεις τ�υ Εθνικ�ύ
Κέντρ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ (Ε.Κ.Ε.Π.) ως τ�υ εθνικ�ύ συ-
ντ�νιστικ�ύ X�ρέα για τ� θεσµ< Σ.Υ.Ε.Π. και ως Εθνικ�ύ Κέντρ�υ
EUROGUIDANCE.

Στ� πλαίσι� της σύγ�ρ�νης παγκ<σµιας πραγµατικ<τητας π�υ �αρακτηρί-
fεται απ< ραγδαίες αλλαγές σε <λ�υς τ�υς τ�µείς δραστηρι�τήτων τ�υ αν-
θρώπ�υ, η ανάγκη για παρ��ή υπηρεσιών Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ (Σ.Υ.Ε.Π.) στ� πλαίσι� της δια �ί�υ µάθησης πρ��άλ-
λει επιτακτικά και � ρ<λ�ς τ�υ θεσµ�ύ διευρύνεται στ� παγκ<σµι� σκηνικ<, α-
π�κτώντας δια �ί�υ διάσταση. Σε διεθνές επίπεδ� έ�ει αναγνωριστεί � σηµα-
ντικ<ς ρ<λ�ς π�υ καλείται να παίYει � θεσµ<ς ΣΥΕΠ στην ανάπτυYη τ�υ αν-
θρώπιν�υ δυναµικ�ύ και στην �ικ�ν�µική ανάπτυYη, γεγ�ν<ς π�υ σηµατ�δ�-
τεί τις τεράστιες ευθύνες τ<σ� σε επίπεδ� �άραYης π�λιτικής για τ� θεσµ< <σ�
και σε επίπεδ� παρ��ής των σ�ετικών υπηρεσιών.

Fotini Vlachaki*
PERSPECTIVES FOR CAREER COUNSELLING & GUIDANCE:

EKEP – NRCVG GREECE ACTIVITIES
ON NATIONAL AND EUROPEAN LEVEL – EUROGUIDANCE

This paper analyses the prospects on Career Counselling & Guidance at
international, european and national level, as this prospects determine to a great
extent the actions taken by most countries and of course Greece. Actions taken
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by the Greek National Centre for Vocational Orientation “EKEP” are also
presented, as EKEP, at a national level, is the responsible body for the
coordination, support, certification and enhancement of the actions taken by
those offering Counselling and Vocational Guidance services in education,
training and employment. In addition, EKEP is an information resource centre
for education and vocational guidance. In view of its role, EKEP cares for the
development of a unified strategy with respect to the aims and orientation of
Vocational Guidance in Greece. EKEP’s scope of activities is nationwide and
also tied to the web of Career Counselling & Guidance activities of the E.U, as,
at a European level, and in the context of the Leonardo da Vinci Programme,
EKEP has been authorized by the Ministers of Education and Labour to
operate as the National Resource Centre for Vocational Guidance within the
Euroguidance Network.

As modern world reality is characterized by rapid changes in all sectors of
human activities, the need for provision of Career Counselling & Guidance
services throughout life appears imperative. At an international level the
important role that Career Counselling & Guidance Institution has to play both
in economic and human potential growth has been recognised to underline the
enormous responsibilities, in the field of public policy but also in the field of
relative services provision.
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Απ> τ!ν Επαγγελµατικ> Πρ!σανα-
τ!λισµ> (Career Guidance) στην
Ανάπτυuη Σταδι!δρ!µίας (Career
development)

Στ� πλαίσι� της αυYαν<µενης ανά-
γκης για παρ��ή υπηρεσιών Συµ��υ-
λευτικής για την ΑνάπτυYη της Στα-
δι�δρ�µίας (Councelling for Career
Development)1 ή Συµ��υλευτικής και
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
(Career Guidance and Councelling), έ-
�ει σήµερα αναγνωριστεί σε διεθνές ε-
πίπεδ� � σηµαντικ<ς ρ<λ�ς π�υ καλεί-
ται να παίYει � θεσµ<ς ΣΥ.Ε.Π. στην α-

νάπτυYη τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ
και στην �ικ�ν�µική ανάπτυYη. Τ� γε-
γ�ν<ς αυτ< σηµατ�δ�τεί τις ευθύνες
τ<σ� σε επίπεδ� �άραYης π�λιτικής
για τ� θεσµ< <σ� και σε επίπεδ� παρ�-
�ής των σ�ετικών υπηρεσιών.

Η ανάπτυYη σταδι�δρ�µίας είναι
µια διαδικασία π�υ συντελείται σε <λη
τη διάρκεια fωής τ�υ ατ<µ�υ. Είναι
σηµαντικ< να ��ηθηθεί τ� άτ�µ� µέσα
απ< µια αναπτυYιακή συµ��υλευτική
πρ�σέγγιση να καταν�ήσει <τι η ανά-
πτυYη σταδι�δρ�µίας είναι ισ<�ια δια-
δικασία, π�υ αρ�ίfει απ< τα καθήκ�-
ντα fωής/εργασίας στ� σπίτι και εYε-

1. ` <ρ�ς ΑνάπτυYη της Σταδι�δρ�µίας (Councelling for Career Development) έ�ει υι�θε-
τηθεί τα τελευταία �ρ<νια ως � πλέ�ν ενδεδειγµέν�ς στην Αυστραλία και την Αµερική.
Βλ. Miles Morgan Australia (2003). Australian Blueprint for Career Development,
www.milesmorgan. com.au
ACES/NCDA Position Paper, December, 2000, “Preparing Counselors for Career
Development in the new millennium”.



λίσσεται µέσω των π�ικίλων ρ<λων
fωής/εργασίας π�υ αναλαµ�άνει κα-
θ<λη τη διαρκεια της fωής τ�υ.

hι Υπηρεσίες Ανάπτυuης Σταδι!-
δρ!µίας ως µ!Aλ>ς για την Ανάπτυ-
uη τ!υ Ανθρώπιν!υ ∆υναµικ!ύ και
την hικ!ν!µική Ανάπτυuη σε διε-
θνές επίπεδ!

Σε παγκ<σµι� επίσης επίπεδ� α-
ναγνωρίfεται η σ�έση της ανάπτυYης
σταδι�δρ�µίας µε την ανάπτυYη τ�υ
ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ και η συµ��-
λή τ�υς στην πρ�ώθηση �ικ�ν�µικών,
και κ�ινωνικών εθνικών στ<�ων. Στ�
πλαίσι� µιας ιδιαίτερα ανταγωνιστι-
κής, παγκ�σµι�π�ιηµένης �ικ�ν�-
µίας, �ι δεYι<τητες και η καιν�τ�µία
παίf�υν κρίσιµ� ρ<λ� για την παρα-
γωγικ<τητα και την ανάπτυYη της ε-
πι�ειρηµατικής δραστηρι<τητας σε <-
λα τα κράτη. Σε αυτήν την �ικ�ν�µία,
η παραδ�σιακή άπ�ψη για τ� ανθρώ-
πιν� δυναµικ< σε σ�έση µε τις γνώ-
σεις, δεYι<τητες και ικαν<τητες των
εργαf�µένων διευρύνεται και δίνεται
έµXαση στην αυτ�δια�είριση της στα-
δι�δρ�µίας (``ΣΑ, 2002).

Τα περισσ<τερα κράτη και �ι επι-
�ειρήσεις διεθνώς εXαρµ<f�υν στρα-
τηγικές ανάπτυYης τ�υ ανθρώπιν�υ
δυναµικ�ύ µε στ<�� την ανα�άθµιση
των δεYι�τήτων και την ενίσ�υση της
ευελιYίας και της πρ�σαρµ�στικ<τη-
τάς τ�υ, για την επίτευYη της µέγιστης
�ικ�ν�µικής ανάπτυYης, την αύYηση
της ανταγωνιστικ<τητας και την επί-
τευYη υψηλ�ύ �ι�τικ�ύ επιπέδ�υ.

Στη σηµερινή πραγµατικ<τητα, �ι
υπηρεσίες ανάπτυYης σταδι�δρ�µίας
παίf�υν καθ�ριστικ< ρ<λ� στ� πλαί-
σι� των π�λιτικών και των δράσεων
π�υ περιλαµ�άν�υν �ι στρατηγικές
ανάπτυYης τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµι-
κ�ύ. Η υπ�στήριYη τ�υ ατ<µ�υ να α-
π�κτήσει αυτ�γνωσία και δεYι<τητες
λήψης εκπαιδευτικών και επαγγελ-
µατικών απ�Xάσεων, απ�τελεί τ�ν
µ��λ< για την αύYηση της επαγγελµα-
τικής τ�υ ικαν�π�ίησης, την αύYηση
της παραγωγικ<τητάς τ�υ και τη �ελ-
τίωση της απασ��λησιµ<τητάς τ�υ.
Υπ�στηρίfεται επίσης <τι �ι υπηρε-
σίες ανάπτυYης σταδι�δρ�µίας συµ-
�άλλ�υν στην αύYηση τ�υ π�σ�στ�ύ
συµµετ��ής τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµι-
κ�ύ στην αγ�ρά εργασίας και την κά-
λυψη των αναγκών της αγ�ράς εργα-
σίας για κατάλληλα εYειδικευµέν�
πρ�σωπικ< (``ΣΑ, 2004).

h θεσµ>ς “Συµ-!υλευτική και
Επαγγελµατικ>ς Πρ!σανατ!λι-
σµ>ς” ως πρ!τεραι>τητα σε ευρω-
παϊκ> επίπεδ!2

Τ� ενδιαXέρ�ν της Ευρωπαϊκής
Ένωσης έ�ει στραXεί εδώ και αρκετά
�ρ<νια στη Συµ��υλευτική και τ�ν
Επαγγελµατικ< Πρ�σανατ�λισµ<.
Απ< τ� 1963, σε απ<Xαση τ�υ Ευρω-
παϊκ�ύ Συµ��υλί�υ π�υ αX�ρά τη
διατύπωση �δηγιών για τη �άραYη
Ευρωπαϊκής π�λιτικής, διακηρύσσε-
ται,µεταYύ άλλων,η σηµασία π�υ πρέ-
πει να δ�θεί σε ένα “διαρκές σύστηµα
πληρ�X<ρησης και πρ�σανατ�λισµ�ύ
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2. Αναλυτικά παρ�υσιάf�νται �ι πρ�τεραι<τητες της Ε.Ε. σε σ�έση µε τ� Θεσµ< Σ.Υ.Ε.Π.
στ�υς `δηγ�ύς Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ τ�υ E.K.E.Π.
για την Εκπαίδευση και την Απασ�<ληση (υπ< έκδ�ση).



ή επαγγελµατικής συµ��υλευτικής για
τ�υς νέ�υς και τ�υς ενήλικες”, ενώ η
αρ�ή αυτή αναλύεται στη Σύσταση
τ�υ 1966, <π�υ πρ�σδι�ρίf�νται �ι
σ�ετικές αναγκαίες πρ�ϋπ�θέσεις.
Ακ�λ�ύθησαν π�λλές εργασίες σε Ευ-
ρωπαϊκ< επίπεδ� και Ευρωπαϊκά
πρ�γράµµατα (π.�. Transition I & II,
Petra 1987 Petra ΙΙ 1991) π�υ έθεσαν
ως πρ�τεραι<τητα τη Συµ��υλευτική
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ,
ενώ τα απ�τελέσµατά τ�υς �δήγησαν
στ�ν πρ�σδι�ρισµ< µέτρων π�υ έπρε-
πε να ληXθ�ύν σε εθνικ< επίπεδ� για
την ενίσ�υση τ�υ θεσµ�ύ ΣΥ.Ε.Π, <-
πως η δηµι�υργία εν<ς ευρωπαϊκ�ύ
δικτύ�υ εθνικών κέντρων επαγγελµα-
τικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ και η επιµ<ρ-
Xωση των συµ��ύλων και των ειδικών
για την ευρωπαϊκή διάσταση τ�υ ε-
παγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ
(ΕΙΕ, 1997).

Τα τελευταία �ρ<νια, η Ευρωπαϊκή
Ένωση στ�υς στ<��υς της, <πως έ-
��υν καθ�ριστεί απ< τη ∆ιάσκεψη Κ�-
ρυXής τ�υ Λ�υYεµ��ύργ�υ (1997) και
τα Συµ��ύλια τ�υ Άµστερνταµ (1997),
της Λισσα�<νας (2000) και της Στ�κ-
�<λµης (2001), έ�ει συµπεριλά�ει:
• την πρ�ώθηση της Ευρωπαϊκής

Στρατηγικής Απασ�<λησης �άσει
κατευθυντήριων γραµµών για την
εXαρµ�γή ενεργητικών π�λιτικών
απασ�<λησης και την εκπ<νηση
Εθνικών Σ�εδίων ∆ράσης για την
Απασ�<ληση (Ε.Σ.∆.Α.) απ< τα
κράτη µέλη της Ένωσης, σύµXω-
να µε τέσσερις πυλώνες: απασ��-
λησιµ<τητα - επι�ειρηµατικ<τητα
- πρ�σαρµ�στικ<τητα - ισ<τητα
των ευκαιριών

• την καθιέρωση της Ευρώπης ως
την ανταγωνιστικ<τερη και δυνα-

µικ<τερη �ικ�ν�µία της γνώσης α-
νά την υXήλι� µέ�ρι τ� 2010, ικανή
για �ιώσιµη �ικ�ν�µική ανάπτυYη
µε περισσ<τερες και καλύτερες θέ-
σεις εργασίας και µε µεγαλύτερη
κ�ινωνική συν��ή

• την επένδυση στ�ν άνθρωπ� µέσα
απ< τη δια �ί�υ εκπαίδευση και
κατάρτιση (lifelong learning) για
την επίτευYη της �ικ�ν�µίας της
γνώσης και την αντιµετώπιση της
ανεργίας και τ�υ κ�ινωνικ�ύ απ�-
κλεισµ�ύ

• τη διευκ<λυνση της πρ<σ�ασης
των π�λιτών στην πληρ�X<ρηση,
ιδίως µέσα απ< την αYι�π�ίηση
των νέων τε�ν�λ�γιών

• την πρ�ώθηση της κινητικ<τητας
στις �ώρες της Ε.Ε. για λ<γ�υς εκ-
παίδευσης και απασ�<λησης στ�
πλαίσι� της εν�π�ίησης της ευρω-
παϊκής αγ�ράς εργασίας.
Συνεπώς, αναδεικνύεται σε ευρω-

παϊκ< επίπεδ� η �υσιαστική συµ��λή
των υπηρεσιών δια �ί�υ Συµ��υλευτι-
κής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�-
λισµ�ύ στην πληρ�X<ρηση των ατ<-
µων για τις πρ��πτικές της σταδι�δρ�-
µίας τ�υς, καθώς και για τις ευκαιρίες
µάθησης,απασ�<λησης,δια�είρισης ε-
λεύθερ�υ �ρ<ν�υ και κ�ινωνικής δρα-
στηρι�π�ίησης, διευκ�λύν�ντας την ε-
πίτευYη ισ�ρρ�πίας µεταYύ της πρ�-
σωπικής και της επαγγελµατικής fω-
ής. Η παρ��ή υπηρεσιών ΣΥΕΠ πρ�-
ωθεί την απασ��λησιµ<τητα και την
πρ�σαρµ�στικ<τητα, ενισ�ύ�ντας τα
άτ�µα στη λήψη απ�Xάσεων κατά τη
µετά�αση απ< την εκπαίδευση στην α-
γ�ρά εργασίας αλλά και σε <λη τη
διάρκεια τ�υ εργασιακ�ύ τ�υ �ί�υ.
Μπ�ρεί επίσης να συµ�άλλει στη �ελ-
τίωση της απ�τελεσµατικ<τητας και
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της απ�δ�τικ<τητας των συστηµάτων
εκπαίδευσης, κατάρτισης και ενίσ�υ-
σης της απασ�<λησης,πρ�ωθώντας τ�
ταίριασµα των αναγκών των ατ<µων
και της αγ�ράς εργασίας.

Η συµ��λή της παρ��ής υπηρε-
σιών Συµ��υλευτικής, Επαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ και Πληρ�-
X<ρησης στην επίτευYη αυτών των
στ<�ων έ�ει αναγνωριστεί σε επίσηµα
έγγραXα της Ευρωπαίκής Επιτρ�-
πής, έ�ει τ�νιστεί σε ψηXίσµατα τ�υ
Ευρωπαϊκ�ύ Συµ��υλί�υ και σε ∆ια-
κηρύYεις Υπ�υργών των κρατών µε-
λών και έ�ει αναδε�θεί µέσα απ< διά-
X�ρες πρωτ���υλίες και δράσεις π�υ
υλ�π�ι�ύνται σε ευρωπαϊκ< επίπεδ�
µε τη συνεργασία των περισσ<τερων
κρατών µελών. Έ�ει επίσης επι�ε�αι-
ωθεί απ< τα συµπεράσµατα έρευνας3

π�υ πραγµατ�π�ιήθηκε τ� 2003 απ<
τ�ν ``ΣΑ (OECD), τ� Cedefop, τ�
Ευρωπαϊκ< Ίδρυµα Κατάρτισης
(European Training Foundation) και
την Παγκ<σµια Τράπεfα (World
Bank) σ�ετικά µε τις π�λιτικές για τ�
θεσµ< ΣΥΕΠ για την Ευρώπη.

Ενδεικτικά αναXέρ�υµε:
• Τ� “∆ικαίωµα στ!ν επαγγελµατι-

κ> πρ!σανατ!λισµ>” κατ��υρώ-
νεται µε τ� Άρθρ� 9 τ�υ Ευρωπαϊ-
κ�ύ Κ�ινωνικ�ύ Aάρτη. `ι �ώρες
της Ε.Ε. υπ��ρε�ύνται να παρέ-
��υν δωρεάν υπηρεσίες επαγγελ-

µατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ σε <-
λ�υς τ�υς π�λίτες σε εYατ�µικευ-
µένη �άση. Εκθέσεις απ< κάθε �ώ-
ρα υπ��άλλ�νται στην Ευρωπαϊ-
κή Επιτρ�πή Κ�ινωνικών ∆ικαιω-
µάτων κάθε 4 �ρ<νια, ώστε να α-
Yι�λ�γηθεί η διαδικασία εXαρµ�-
γής των άρθρων τ�υ Ευρωπαϊκ�ύ
Κ�ινωνικ�ύ Aάρτη και τα απ�τε-
λέσµατά της. Η παρακ�λ�ύθηση
και τήρηση τ�υ ΕΚA είναι αρµ�-
δι<τητα τ�υ Υπ�υργεί�υ Απασ�<-
λησης και Κ�ινωνικής Πρ�στα-
σίας4.

• Τ� “Μνηµ>νι! της Ευρωπαϊκής
Επιτρ!πής για τη ∆ια -ί!υ Μά-
θηση” (Memorandum on Lifelong
Learning, CEC, 2000) αναδεικνύει
τ� ρ<λ� της Συµ��υλευτικής και
τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�-
λισµ�ύ ως καθ�ριστικ<, πρ�κειµέ-
ν�υ να διασXαλιστεί <τι <λ�ι �ι
Ευρωπαί�ι π�λίτες θα έ��υν, αXε-
ν<ς, εύκ�λη πρ<σ�αση σε υπηρε-
σίες πληρ�X<ρησης σ�ετικά µε τις
ευκαιρίες µάθησης και απασ�<λη-
σης στην Ευρώπη, και, αXετέρ�υ,
υπ�στήριYη για τη λήψη εκπαι-
δευτικών και επαγγελµατικών α-
π�Xάσεων καθ’ <λη τη διάρκεια
της fωής τ�υς.

• Την hµάδα 25 Εµπειρ!γνωµ>-
νων για τ!ν ∆ια -ί!υ Πρ!σανατ!-
λισµ>5 π!υ συστάθηκε τ!ν ∆εκέµ-
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3. Αναfητείστε πληρ�X�ρίες για τη σ�ετική έρευνα στην ιστ�σελίδα
http://www.trainingvillage.gr/etv/Projects’Networks/Guidance/Career’Guidance’survey/sy
nthesis’report.asp

4. Τ� θέµα αυτ< παρ�υσιάfεται στ�ν `δηγ< Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ τ�υ E.K.E.Π. για την Απασ�<ληση Μέρ�ς Α ‘– ΚεX. 2 (υπ< έκδ�ση).

5. Πληρ�X�ρίες σ�ετικά µε την ̀ µάδα Εµπειρ�γνωµ<νων για τ� ∆ια �ί�υ Πρ�σανατ�λισµ<
(European Commission’s Lifelong Guidance Expert Group) µπ�ρ�ύν να αναfητηθ�ύν
στη διεύθυνση: 
http://www.trainingvillage.gr/etv/ Projects’Networks/Guidance/expertgroup/



-ρι! τ!υ 2002 απ< την Ευρωπαϊκή
Επιτρ�πή, µε στ<�� την ενίσ�υση
των π�λιτικών, των συστηµάτων
και των πρακτικών για τη Συµ��υ-
λευτική και τ�ν Επαγγελµατικ<
Πρ�σανατ�λισµ<. Τα µέλη της �-
µάδας πρ�έρ��νται απ< τ�υς κ�ι-
νωνικ�ύς εταίρ�υς, τ�ν ευρωπαί�
καταναλωτή, τις ενώσεις γ�νέων
και νέων, απ< διεθνείς �ργανι-
σµ�ύς και απ< υπ�υργεία παιδεί-
ας και απασ�<λησης των �ωρών
της Ε.Ε. Στην ̀ µάδα ανατέθηκε η
καταγραXή σε µια ενιαία �άση
των �ασικών ενν�ιών και αρ�ών
για τη Συµ��υλευτική και τ�ν
Επαγγελµατικ< Πρ�σανατ�λι-
σµ<, της π�ι<τητας των παρε�<µε-
νων υπηρεσιών, της ευρωπαϊκής
διάστασης στ� θεσµ< Σ.Υ.Ε.Π. και
τα συστήµατα εκπαίδευσης, κα-
τάρτισης και απασ�<λησης και
των fητηµάτων Σ.Υ.Ε.Π. σ�ετικά
µε την κ�ινωνική ενσωµάτωση,
την πρ<σ�αση στη δια �ί�υ µάθη-
ση και τη σ�έση µεταYύ της εκπαί-
δευσης, της κατάρτισης και της ερ-
γασιακής fωής

• Τ� ΨήDισµα τ!υ Συµ-!υλί!υ
Υπ!υργών Παιδείας της Ε.Ε. για
τη Συµ-!υλευτική και τ!ν Επαγ-
γελµατικ> Πρ!σανατ!λισµ> (28
Μαΐ�υ 2004),στ� �π�ί� αναγνωρί-
fεται για πρώτη X�ρά επισήµως η
σηµασία της συµ��υλευτικής και
επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ για την πρ�ώθηση της δια �ί-
�υ µάθησης, της πρ<σ�ασης στις
πληρ�X�ρίες, της απασ�<λησης,
της κ�ινωνικής ένταYης και των
πρ�σωπικών δεYι�τήτων λήψης α-
π�Xάσεων και δια�είρισης στα-
δι�δρ�µίας. Τ� σ�ετικ< ψήXισµα

δίνει έµXαση στην ανάπτυYη των
π�λιτικών και των πρακτικών
ΣΥΕΠ σε εθνικ< επίπεδ�, µε σκ�-
π< να επιτευ�θ�ύν �ι �ικ�ν�µικ�ί
και κ�ινωνικ�ί στ<��ι, π�υ τέθη-
καν στη στρατηγική της Λισσα�<-
νας για την Ευρωπαϊκή Ένωση.

• Τ! Euroguidance - ∆ίκτυ! των
Εθνικών Κέντρων Πληρ!D>ρη-
σης για τ!ν Επαγγελµατικ> Πρ!-
σανατ!λισµ> -
http://www.euroguidance.net π�υ
δηµι�υργήθηκε µε την υπ�στήρι-
Yη της Ευρωπαϊκής Επιτρ�πής
και τη �ρηµατ�δ<τηση τ�υ πρ�-
γράµµατ�ς Leonardo da Vinci.
Απαρτίfεται απ< 66 Εθνικά Κέ-
ντρα Πληρ�X<ρησης π�υ �ρίσκ�-
νται σε 32 �ώρες και πρ�ωθεί την
κινητικ<τητα των Ευρωπαίων π�-
λιτών µέσω της διά�υσης εκπαι-
δευτικής κυρίως πληρ�X<ρησης
για τις ευκαιρίες µάθησης στις �ώ-
ρες της Ε.Ε. T� ∆ίκτυ� απευθύνε-
ται σε Εµπειρ�γνώµ�νες ΣΥ.Ε.Π.
Συµ��ύλ�υς Ε.Π., Ευρωσυµ��ύ-
λ�υς και Ειδικ�ύς Πληρ�X<ρησης
σε X�ρείς εκπαίδευσης, κατάρτι-
σης και απασ�<λησης. Με �άση
την Έκθεση ΑYι�λ<γησης τ�υ ∆ι-
κτύ�υ για τα έτη 1998-2003, π�υ
πραγµατ�π�ιήθηκε µε πρωτ���υ-
λία της Γενικής ∆ιεύθυνσης
Εκπαίδευσης και Π�λιτισµ�ύ της
Ευρωπαϊκής Επιτρ�πής τ� 2004,
“Τ� ∆ίκτυ� Euroguidance επιτυγ-
�άνει στ� έργ� τ�υ κυρίως µέσα α-
π< την ανάπτυYη στενής συνεργα-
σίας µε την κ�ιν<τητα των Συµ-
��ύλων Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ σε εθνικ< επίπεδ�. Η
πρ�σθετική αYία τ�υ ∆ικτύ�υ
Euroguidance στην πρ�ώθηση της
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Ευρωπαϊκής διάστασης στη Συµ-
��υλευτική και τ�ν Επαγγελµατι-
κ< Πρ�σανατ�λισµ< έγκειται στ�
<τι εισάγει στα εθνικά συστήµατα
ΣΥ.Ε.Π. θέµατα π�υ αX�ρ�ύν τη
διεθνή κινητικ<τητα και τις διε-
θνείς εYελίYεις και πρ��πτικές
στ�ν Επαγγελµατικ< Πρ�σανατ�-
λισµ<”.
Απ<ρρ�ια της διεθν�ύς αναγνώ-

ρισης και της έµXασης σε ευρωπαϊκ<
επίπεδ� π�υ δίδεται στ� θεσµ<
ΣΥΕΠ θεωρείται η ίδρυση τ�υ ∆ιε-
θν!ύς Κέντρ!υ για την Ανάπτυuη
Σταδι!δρ!µίας και τη ∆ηµ>σια Π!-
λιτική (INTERNATIONAL CE-
NTRE FOR CAREER DEVE-
LOPMENT AND PUBLIC POLICY
(ICCDPP)6, τ� �π�ί� Yεκίνησε τ�
2003 να λειτ�υργεί στις ΒρυYέλλες.Τ�
κέντρ� πρ��ρίfεται να απ�τελέσει
πηγή άντλησης δεδ�µένων και πλη-
ρ�X�ριών για τ�υς υπεύθυν�υς για
την έρευνα και τη �άραYη π�λιτικής,
σε συνεργασία µε τ�υς κ�ινωνικ�ύς ε-
ταίρ�υς και τ�υς επαγγελµατίες
ΣΥΕΠ, µε στ<�� τη �ελτίωση των συ-
στηµάτων επαγγελµατικής ανάπτυ-
Yης σταδι�δρ�µίας, ώστε να υπ�στη-
ρίf�υν τ�υς στ<��υς δια �ί�υ µάθη-
σης και ανάπτυYης τ�υ εργατικ�ύ δυ-
ναµικ�ύ. Τ� ICCDPP έ�ει τη θεσµική
υπ�στήριYη της Ευρωπαϊκής Επιτρ�-
πής, τ�υ ``ΣΑ και της Παγκ<σµιας
Τράπεfας, της ∆ιεθν�ύς Εταιρείας
για τ�ν Σ��λικ< και Επαγγελµατικ<
Πρ�σανατ�λισµ< (A.I.O.S.P. -
Ι.A.E.V.G) καθώς και την εθνική υ-
π�στήριYη των �ωρών τ�υ Καναδά,
της Αυστραλίας, της Νέας _ηλαν-

δίας, της Φινλανδίας, τ�υ Ηνωµέν�υ
Βασιλεί�υ και της Ιρλανδίας.

Η �ώρα µας, πρ�κειµέν�υ να α-
νταπ�κριθεί στις απαιτήσεις και κα-
τευθύνσεις π�υ τέθηκαν σε ευρωπαϊ-
κ< επίπεδ� για τ� θεσµ< ΣΥ.Ε.Π. και
για τη σύσταση µιας εθνικής συντ�νι-
στικής δ�µής για τ�ν επαγγελµατικ<
πρ�σανατ�λισµ< ως µέλ�ς τ�υ αντί-
στ�ι��υ ευρωπαϊκ�ύ δικτύ�υ καθώς
και για να καλύψει τις διαπιστωµένες
ανάγκες για την υπ�στήριYη, πρ�ώ-
θηση και ανάπτυYη µιας εθνικής
στρατηγικής και συστηµατικής δρά-
σης στ�ν τ�µέα ΣΥ.Ε.Π στην εκπαί-
δευση, κατάρτιση και απασ�<ληση, ί-
δρυσε µε ευθύνη των Υπ�υργείων
Παιδείας και Απασ�<λησης τ� Εθνι-
κ> Κέντρ! Επαγγελµατικ!ύ Πρ!σα-
νατ!λισµ!ύ (E.K.E.Π.).

Πρ!τεραι>τητες και ∆ράσεις τ!υ
E.K.E.Π. ως εθνικ!ύ συντ!νιστικ!ύ
D!ρέα τ!υ θεσµ!ύ ΣΥΕΠ και ως
Εθνικ!ύ Κέντρ!υ Euroguidance

Τ� Εθνικ> Κέντρ! Επαγγελµατι-
κ!ύ Πρ!σανατ!λισµ!ύ (E.K.E.Π.)
είναι Ν�µικ< Πρ<σωπ� Ιδιωτικ�ύ ∆ι-
καί�υ (Ν.Π.Ι.∆.), π�υ ιδρύθηκε µε
τ�υς Ν<µ�υς 2224/1994 και 2525/1997
και λειτ�υργεί απ< τ� 2000 υπ< την ε-
π�πτεία τ�υ Υπ�υργεί�υ Απασ�<λη-
σης και Κ�ινωνικής Πρ�στασίας και
τ�υ Υπ�υργεί�υ Εθνικής Παιδείας
και Θρησκευµάτων, µε �άση τ� Π.∆.
232/29-07-1998 (ΦΕΚ 179Α) <πως
αυτ< τρ�π�π�ιήθηκε απ< τ� Π.∆.
44/9-2-2004 (ΦΕΚ 37).

Σε εθνικ> επίπεδ!, τ� E.K.E.Π. α-
π�τελεί X�ρέα συντ�νισµ�ύ, υπ�στή-
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ριYης, πιστ�π�ίησης, εκπαιδευτικής
και επαγγελµατικής πληρ�X<ρησης
και ενδυνάµωσης της δράσης <σων
πρ�σXέρ�υν υπηρεσίες Συµ��υλευτι-
κής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανα-
τ�λισµ�ύ στην εκπαίδευση, την κα-
τάρτιση και την απασ�<ληση. Η εµ�έ-
λεια των δράσεων τ�υ E.K.E.Π. είναι
πανελλαδική και συνδέεται επίσης µε
τις δ�µές επαγγελµατικ�ύ πρ�σανα-
τ�λισµ�ύ της Ε.Ε.

Σε ευρωπαϊκ> επίπεδ!, τ�
E.K.E.Π., στ� πλαίσι� τ�υ Κ�ιν�τικ�ύ
Πρ�γράµµατ�ς Leonardo Da Vinci, �-
ρίστηκε µε απ<Xαση των συναρµ<-
διων Υπ�υργών Παιδείας και Απα-
σ�<λησης ως τ� Εθνικ< Κέντρ� Πλη-
ρ�X<ρησης για τ�ν Επαγγελµατικ<
Πρ�σανατ�λισµ< της �ώρας µας στ�
Ευρωπαϊκ< δίκτυ� (Euroguidance).
Aρηµατ�δ�τείται για την ανάπτυYη
δράσεων π�υ αX�ρ�ύν την υπ�στήρι-
Yη της ανταλλαγής π�ι�τικών πληρ�-
X�ριών µεταYύ των Ευρωπαϊκών �ω-
ρών για θέµατα σ�ετικά µε τη Συµ��υ-
λευτική και τ�ν Επαγγελµατικ< Πρ�-
σανατ�λισµ<, την εκπαίδευση, τα συ-
στήµατα κατάρτισης και την απασ�<-
ληση. Στ<��ς είναι η πρ�ώθηση της
Ευρωπαϊκής διάστασης στη Συµ��υ-
λευτική και τ�ν Επαγγελµατικ< Πρ�-
σανατ�λισµ< και η εισαγωγή στo ελλη-
νικ< σύστηµα Συµ��υλευτικής και
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
των θεµάτων π�υ αX�ρ�ύν τη διεθνή
κινητικ<τητα και τις διεθνείς εYελίYεις
και πρ��πτικές στ�ν Επαγγελµατικ<
Πρ�σανατ�λισµ<.

Τ� E.K.E.Π., σύµXωνα µε τ� θε-
σµικ< τ�υ ρ<λ�, είναι � αρµ�δι�ς εθνι-
κ�ς W�ρέας για την επιστηµ�νική και
τε�νική υπ�στήριeη των αρµ�διων
W�ρέων των Υπ�υργείων Παιδείας

και Απασ��λησης στ� σ�εδιασµ� και
την εWαρµ�γή Εθνικής Π�λιτικής
Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ. Τ� E.K.E.Π.
έ�ει ως απ�στ�λή τ�υ:
1. την ανάπτυYη της επικ�ινωνίας και

τ� συντ�νισµ< της δράσης των δη-
µ<σιων και ιδιωτικών X�ρέων πα-
ρ��ής υπηρεσιών Συµ��υλευτικής
και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�-
λισµ�ύ, µε σκ�π< τη �ελτίωση των
ήδη παρε�<µενων υπηρεσιών µέ-
σω της συνε��ύς ενηµέρωσης και
υπ�στήριYης τ�υ <λ�υ δικτύ�υ.

2. τη δηµι�υργία Εθνικ�ύ ∆ικτύ�υ
Ενηµέρωσης και Πληρ�X<ρησης
<λων των ενδιαXερ<µενων X�ρέ-
ων και πρ�σώπων σε θέµατα εκ-
παίδευσης, κατάρτισης και ανταλ-
λαγών µε τις �ώρες της Ε.Ε.

3. την παρ��ή κάθε είδ�υς και µ�ρ-
Xής υπηρεσιών συµ��υλευτικής
και επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�-
λισµ�ύ πρ�ς τ�υς αρµ<δι�υς X�-
ρείς των Υπ�υργείων Απασ�<λη-
σης και Παιδείας, τα Κέντρα και
τ�υς X�ρείς επαγγελµατικής εκ-
παίδευσης και κατάρτισης, τις επι-
�ειρήσεις, καθώς και τις �ργανώ-
σεις των εργ�δ�τών και εργαf�µέ-
νων.

4. την εκπαίδευση, κατάρτιση, επι-
µ<ρXωση στελε�ών τ�υ τ�µέα
Συµ��υλευτικής και Επαγγελµα-
τικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ σε συ-
νεργασία ή/και συµπληρωµατικά
µε υπάρ��υσες δ�µές των αρµ<-
διων Υπ�υργείων Απασ�<λησης
και Παιδείας.

5. τ�ν πρ�σδι�ρισµ< αXεν<ς των
πρ�ϋπ�θέσεων και καν<νων λει-
τ�υργίας των X�ρέων ΣΥΕΠ και
αXετέρ�υ της επάρκειας πρ�σ<-
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ντων των στελε�ών παρ��ής υπη-
ρεσιών ΣΥΕΠ και την τήρηση α-
ντίστ�ι�ων µητρώων

6. την ανάπτυYη κριτηρίων και πρ�-
τύπων µεθ<δων αYι�λ<γησης αν-
θρώπιν�υ δυναµικ�ύ για εκπαί-
δευση και κατάρτιση.

7. τη συνεργασία για θέµατα της αρ-
µ�δι<τητάς τ�υ µε `ργανισµ�ύς,
Κέντρα, Ινστιτ�ύτα στην Ελλάδα
ή τ� εYωτερικ< πρ�ς επίτευYη των
στ<�ων τ�υ.

8. τη δι�ργάνωση συνεδρίων, ηµερί-
δων και άλλων παρεµXερών εκδη-
λώσεων σ�ετικά µε τα θέµατα της
αρµ�δι<τητάς τ�υ.

9. την εκπ<νηση και ανάθεση ερευ-
νών, µελετών και πρ�γραµµάτων
για την επίτευYη των σκ�πών τ�υ.

10. τ� σ�εδιασµ< και υλ�π�ίηση πρ�-
γραµµάτων π�υ εντάσσ�νται
στ�υς σκ�π�ύς τ�υ E.K.E.Π., είτε
απ< τ� ίδι� τ� Κέντρ� είτε σε συ-
νεργασία µε άλλ�υς δηµ<σι�υς ή ι-
διωτικ�ύς X�ρείς, στ� πλαίσι� ε-
θνικών, ευρωπαϊκών και διακρα-
τικών πρ�γραµµάτων.
ΣύµXωνα µε τ� Ν. 3191/2003 π�υ

αX�ρά τ� Εθνικ� Σύστηµα Σύνδεσης
της Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης
και Κατάρτισης µε την Απασ��ληση
(Ε.Σ.Σ.Ε.Ε.Κ.Α.)7, τ� E.K.E.Π. είναι
� επιτελικ<ς X�ρέας για τ� σ�εδιασµ<
και παρακ�λ�ύθηση της λειτ�υργίας

τ�υ Συστήµατ�ς ΣΥΕΠ και Σύνδεσης
µε την Αγ�ρά Εργασίας (Σ6). Τ�
E.K.E.Π. σε συνεργασία µε τ�υς αρ-
µ<δι�υς X�ρείς των Υπ�υργείων
Απασ�<λησης και Παιδείας είναι αρ-
µ<δι� για τ� συντ�νισµ< των ενεργει-
ών και των δράσεων για την υλ�π�ίη-
ση των στρατηγικών στ<�ων τ�υ Συ-
στήµατ�ς 6, π�υ είναι:
• � Σ�εδιασµ<ς και ανάπτυYη Εθνι-

κ�ύ Συστήµατ�ς ΣΥΕΠ
• � Σ�εδιασµ<ς και εXαρµ�γή Εθνι-

κ�ύ ∆ικτύ�υ Ενηµέρωσης και
Πληρ�X<ρησης για την Επαγγελ-
µατική Εκπαίδευση και Κατάρτι-
ση.

• η ΑνάπτυYη και εXαρµ�γή µεθ�-
δ�λ�γιών ΣΥΕΠ & σύνδεσης µε
την αγ�ρά εργασίας

• � Σ�εδιασµ<ς και εXαρµ�γή Συ-
στήµατ�ς αYι�λ<γησης – πιστ�-
π�ίησης – παρακ�λ�ύθησης X�ρέ-
ων και στελε�ών ΣΥΕΠ

• � Καθ�ρισµ<ς καν<νων και διαδι-
κασιών σύνδεσης ιδιωτικών και
δηµ�σίων υπηρεσιών ΣΥΕΠ µε τα
ΚΠΑ

• η Υπ�στήριYη των δ�µών των Συ-
στηµάτων τ�υ ΕΣΣΕΕΚΑ Σ2 – Σ3
– Σ4 για την ανάπτυYη τ�υ Επαγ-
γελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
και η διαµ<ρXωση των καν<νων
και διαδικασιών σύνδεσης των δ�-
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7 . Στ� πλαίσι� τ�υ Ε.Σ.Σ.Ε.Ε.Κ.Α. λειτ�υργ�ύν και διασυνδέ�νται τα παρακάτω επί µέρ�υς
Συστήµατα:
α. Τ� Σύστηµα Έρευνας των Αναγκών της Αγ�ράς Εργασίας (Σ1).
�. Τ� Σύστηµα Τε�νικής Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης (Σ2).
γ. Τ� Σύστηµα Αρ�ικής Επαγγελµατικής Κατάρτισης (Σ3).
δ. Τ� Σύστηµα Συνε�ιf<µενης Επαγγελµατικής Κατάρτισης (Σ4).
ε. Τ� Σύστηµα Πιστ�π�ίησης της Επαγγελµατικής Κατάρτισης (Σ5).
στ. Τ� Σύστηµα Συµ��υλευτικής Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ και Σύνδεσης µε

την Αγ�ρά Εργασίας (Σ6).



µών αυτών µε την αγ�ρά εργα-
σίας.

• Η Πληρ�X<ρηση των Συστηµά-
των τ�υ ΕΣΣΕΕΚΑ Σ2 – Σ3 – Σ4
για τα συµπεράσµατα σ�ετικά µε
την απασ��λησιµ<τητα των απ�-
X�ίτων της επαγγελµατικής εκ-
παίδευσης και της επαγγελµατι-
κής κατάρτισης.
Με �άση τα παραπάνω τ�

E.K.E.Π., απ< την αρ�ή της λειτ�υρ-
γίας τ�υ µέ�ρι σήµερα, σ�εδιάfει και
υλ�π�ιεί έργα µε �άση τ� θεσµικ< τ�υ
ρ<λ� και τ�υς στ<��υς τ�υ σε εθνικ<
και ευρωπαϊκ< επίπεδ�, µε τη �ρηµα-
τ�δ<τηση ΕΠΕΑΕΚ, LDV και τ�υ
τακτικ�ύ τ�υ πρ�ϋπ�λ�γισµ�ύ.
Ενδεικτικά αναXέρ�υµε δράσεις π�υ
έ��υν �λ�κληρωθεί ή �ρίσκ�νται σε
εYέλιYη:

Α. ∆ι!ργάνωση Κεντρικών και περι-
Dερειακών επιµ!ρDωτικών ηµερί-
δων – συνεδρίων και σεµιναρίων για
στελέAη ΣΥΕΠ.

Τ� E.K.E.Π., στ� πλαίσι� τ�υ ρ<-
λ�υ τ�υ για την πρ�ώθηση τ�υ συντ�-
νισµ�ύ, την ενδυνάµωση της συνερ-
γασίας και την υπ�στήριYη των X�ρέ-
ων και των στελε�ών π�υ πρ�σXέ-
ρ�υν υπηρεσίες Συµ��υλευτικής και
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
στην Ελλάδα, έ�ει δι�ργανώσει συνέ-
δρια - ηµερίδες - σεµινάρια σε διαX�-
ρετικές περιXέρειες της Ελλάδας και
σε συνεργασία µε τ�υς υπάρ��ντες
X�ρείς των δύ� επ�πτευ<ντων
Υπ�υργείων Εργασίας & Κ�ινωνι-
κών ΑσXαλίσεων και Εθνικής Παι-
δείας & Θρησκευµάτων. Απ< την αρ-
�ή της λειτ�υργίας τ�υ µέ�ρι σήµερα
έ�ει πραγµατ�π�ιήσει 2 διεθνή και 2
πανελλήνια συνέδρια για τ� θεσµ�

ΣΥΕΠ καθώς και 14 επιµ�ρWωτικές
ηµερίδες για στελέ�η ΣΥΕΠ �λης της
�ώρας. Επίσης έ�ει δι�ργανώσει επι-
µ�ρWωτικ� σεµινάρι� για 140 στελέ�η
ΣΥΕΠ της εκπαίδευσης και της απα-
σ��λησης µε πρ�σκεκληµέν�υς eέ-
ν�υς εισηγητές τ�υ Πανεπιστηµί�υ
British Columbia τ�υ Καναδά, µε τίτ-
λ� “Τ� µ�ντέλ� της δια �ί�υ Συµ��υ-
λευτικής και τ�υ Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ”. Τ� E.K.E.Π.
σ�εδιάfει επιπλέ�ν επιµ�ρXωτικές
δράσεις για τ� επ<µεν� διάστηµα για
στελέ�η ΣΥΕΠ της εκπαίδευσης και
της απασ�<λησης.

Β. Εκπ>νηση Μελέτης για την Πι-
στ!π!ίηση των στελεAών και D!ρέων
ΣΥΕΠ - ΣAεδιασµ>ς τ!υ Συστήµα-
τ!ς.

Τ� E.K.E.Π. στ� πλαίσι� τ�υ θε-
σµικ�ύ τ�υ ρ<λ�υ για την πιστ�π�ίη-
ση στελε�ών και X�ρέων ΣΥΕΠ συ-
γκρ<τησε Επιτρ�πή απ< έγκριτ�υς ε-
πιστήµ�νες µε σηµαντική επιστηµ�νι-
κή κατάρτιση και επαγγελµατική ε-
µπειρία στ� �ώρ� της Συµ��υλευτι-
κής και τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ για την εκπ<νηση σ�ετι-
κής µελέτης. Με �άση τη µελέτη αυτή
έ�ει σ�εδιάσει και πρ�ωθήσει πρ�ς τα
αρµ<δια Υπ�υργεία τ� Σύστηµα π�υ
αX�ρά την Πιστ�π�ίηση Λειτ�υργών
Συµ��υλευτικής - Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ και τ�ν καθ�ρι-
σµ< Πρ�ϋπ�θέσεων και καν<νων λει-
τ�υργίας των ιδιωτικών X�ρέων πα-
ρ��ής υπηρεσιών ΣΥΕΠ. Η πιστ�π�ί-
ηση των στελε�ών Συµ��υλευτικής
και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ, �άσει κριτηρίων για την πιστ�-
π�ίηση της επάρκειας των πρ�σ<-
ντων τ�υς, εYασXαλίfει την π�ι<τητα
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των δ�µών π�υ πρ�σXέρ�υν υπηρε-
σίες Συµ��υλευτικής και Επαγγελµα-
τικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ, µε στ<��
την �υσιαστική παρ��ή ��ήθειας
πρ�ς τ�υς π�λίτες για την ένταYή
τ�υς στην αγ�ρά εργασίας και την
πληρ�X<ρησή τ�υς για θέµατα εκπαί-
δευσης, κατάρτισης, δια �ί�υ µάθη-
σης και απασ�<λησης. Η δράση αυτή
συµ�άλλει επίσης και στην επίτευYη
των στ<�ων τ�υ Εθνικ�ύ Συστήµατ�ς
Σύνδεσης της Επαγγελµατικής
Εκπαίδευσης και Κατάρτισης µε την
Απασ�<ληση (Ε.Σ.Σ.Ε.Ε.Κ.Α.) απ<
πλευράς E.K.E.Π., στ� πλαίσι� τ�υ
Συστήµατ�ς Σ6.

Γ. Μελέτη των διεθνών συστηµάτων
διασDάλισης και διαAείρισης π!ι>-
τητας των υπηρεσιών ΣΥΕΠ.

Η διασXάλιση της π�ι<τητας της
Συµ��υλευτικής και τ�υ Επαγγελµα-
τικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ αX�ρά την
ανάπτυYη ενεργειών π�υ έ��υν ως
στ<�� την π�ι�τική τεκµηρίωση:
• της παρ��ής των υπηρεσιών Συµ-

��υλευτικής και Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ,

• των δεYι�τήτων και των πρ�σ<-
ντων των Συµ��ύλων,

• της εκπαιδευτικής και επαγγελµα-
τικής πληρ�X<ρησης π�υ �ρησι-
µ�π�ιείται στη Συµ��υλευτική και
τ�ν Επαγγελµατικ< Πρ�σανατ�-
λισµ< (Plant, 2001).
Τ� E.K.E.Π. υλ�π�ιεί δράσεις π�υ

αX�ρ�ύν: α) την εκπ<νηση µελέτης
των διεθνών συστηµάτων διασXάλι-
σης και δια�είρισης π�ι<τητας των υ-
πηρεσιών (δ�µών και διαδικασιών)
Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ και  -) τ� σ�ε-
διασµ< τ�υ αναλυτικ�ύ πρ�γράµµα-

τ�ς (curriculum) και την υλ�π�ίηση
πρ�γράµµατ�ς επιµ<ρXωσης στα διε-
θνή συστήµατα διασXάλισης και δια-
�είρισης π�ι<τητας των υπηρεσιών
(δ�µών και διαδικασιών) Συµ��υ-
λευτικής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�-
σανατ�λισµ�ύ.

Τ<σ� η µελέτη, <σ� και τ� πρ<-
γραµµα επιµ<ρXωσης θα αYι�π�ιη-
θ�ύν απ< τ� Ε.Κ.Ε.Π. κατά την εXαρ-
µ�γή τ�υ συστήµατ�ς πιστ�π�ίησης
στελε�ών και X�ρέων παρ��ής υπη-
ρεσιών Συµ��υλευτικής και Επαγ-
γελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ και
θα συµ�άλ�υν στην κάλυψη των ανα-
γκών τ�υ Εθνικ�ύ Συστήµατ�ς Σύν-
δεσης της Επαγγελµατικής Εκπαί-
δευσης και Κατάρτισης µε την Απα-
σ�<ληση (Ε.Σ.Σ.Ε.Ε.Κ.Α.) απ< πλευ-
ράς Ε.Κ.Ε.Π.

∆.Εκπ>νηση επιστηµ!νικ!ύ και πλη-
ρ!D!ριακ!ύ υλικ!ύ και εργαλείων.

Τ� E.K.E.Π., στ� πλαίσι� τ�υ ρ<-
λ�υ τ�υ για την επιστηµ�νική στήρι-
Yη, πληρ�X<ρηση και ενδυνάµωση
της συνεργασίας των X�ρέων και των
στελε�ών π�υ πρ�σXέρ�υν υπηρε-
σίες Συµ��υλευτικής και Επαγγελµα-
τικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ στην Ελλά-
δα υλ�π�ίησε ή σύντ�µα �λ�κληρώ-
νει:
1. την εκπ<νηση δύ� Pδηγών Συµ-

��υλευτικής και Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ” έναν για την
εκπαίδευση και έναν για την απα-
σ�<ληση. Η κύρια επιστηµ�νική
Xιλ�σ�Xία π�υ διέπει τ�υς �δη-
γ�ύς �ασίfεται στην πρ�σπάθεια
για ενίσ�υση της διασύνδεσης των
X�ρέων και των λειτ�υργών
ΣΥΕΠ απ< <λ�υς τ�υς �ώρ�υς ε-
Xαρµ�γής τ�υ θεσµ�ύ. Η θεµατ�-
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λ�γία τ�υς καλύπτει �ασικά θεω-
ρητικά και πρακτικά fητήµατα
τ�υ θεσµ�ύ ΣΥΕΠ και θα απ�τε-
λ�ύν ένα �ασικ< και εύ�ρηστ� ερ-
γαλεί� των συµ��ύλων στην κα-
θηµερινή τ�υς πρακτική. `ι �δη-
γ�ί θα αYι�π�ιηθ�ύν απ< τ�υς αρ-
µ<δι�υς λειτ�υργ�ύς και X�ρείς,
θα απευθύν�νται σε Συµ��ύλ�υς
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ και θα διανεµηθ�ύν στ�υς
X�ρείς εκπαίδευσης (ΚΕΣΥΠ,
ΓΡΑΣΕΠ, ΓΡΑΣΥ, σε ΓραXεία
∆ιασύνδεσης των ΑΕΙ - ΤΕΙ) και
απασ�<λησης (`ΑΕ∆) πρ�κειµέ-
ν�υ να ενηµερωθ�ύν �ι Σύµ��υλ�ι
για τις σύγ�ρ�νες κατευθύνσεις
και πρακτικές στη Συµ��υλευτική
και τ�ν Επαγγελµατικ< Πρ�σανα-
τ�λισµ<.

2. την εκπ<νηση 30 Επαγγελµατι-
κών Μ�ν�γραWιών για επαγγέλ-
µατα π�υ έ��υν fήτηση στην αγ�-
ρά εργασίας, κυρίως στ�υς κλά-
δ�υς της πληρ�X<ρησης-επικ�ι-
νωνίας, κ�ινωνικών υπηρεσιών,
τραπεfικών και �ρηµατ�πιστωτι-
κών εργασιών κ.ά. `ι µ�ν�γρα-
Xίες θα διανέµ�νται µέσω των
ΚΕΣΥΠ, ΓΡΑΣΕΠ, ΓΡΑΣΥ και
ΚΠΑ σε µαθητές, γ�νείς και ανέρ-
γ�υς. Η εκπ<νηση των µ�ν�γρα-
Xιών θα καλύψει τ� έλλειµµα τ�υ
έντυπ�υ πληρ�X�ριακ�ύ υλικ�ύ
π�υ υπάρ�ει, σ�ετικά µε την περι-
γραXή των επαγγελµάτων και των
δυνατ�τήτων εκπαίδευσης ή κα-
τάρτισης για τα συγκεκριµένα ε-
παγγέλµατα. Θα απ�τελέσ�υν σύ-
ντ�µα �ασικ< εργαλεί� για τ� έργ�
των Συµ��ύλων στην πληρ�X<ρη-
ση των νέων για τη διαµ<ρXωση �-
λ�κληρωµένης εικ<νας για τα ε-
παγγέλµατα και την αγ�ρά εργα-

σίας, ενώ παράλληλα αYι�π�ι�ύ-
νται στη διαδικασία λήψης απ<-
Xασης για την επιλ�γή εκπαιδευ-
τικών και επαγγελµατικών κατευ-
θύνσεων.

3. την Ψυ��µετρική πρ�σαρµ�γή
στην ελληνική γλώσσα τ�υ Ερω-
τηµατ�λ�γί�υ Π�λυπ�λιτισµικής
Συµ��υλευτικής (Multicultural
Counselling Inventory -MCI) των
Sodowsky, Taffe, Gutkin, και Wise
(1994). Τ� Ερωτηµατ�λ<γι� MCI
αYι�λ�γεί τις δεYι<τητες διαπ�λι-
τισµικής συµ��υλευτικής, τη δια-
π�λιτισµική επίγνωση, τις σ�έσεις
στη διαπ�λιτισµική συµ��υλευτι-
κή και τις γνώσεις για τη διαπ�λι-
τισµική συµ��υλευτική. Τ�
E.K.E.Π. αγ<ρασε τα δικαιώµατα
τ�υ ερωτηµατ�λ�γί�υ και σε συ-
νεργασία µε ειδικ< επιστήµ�να �-
λ�κληρώνει την πιστ�π�ίηση της
γλωσσικής και ενν�ι�λ�γικής πρ�-
σαρµ�γής απ< την αγγλική στην
ελληνική γλώσσα τ�υ ερωτηµατ�-
λ�γί�υ µέσα απ< ψυ��µετρικές
διαδικασίες και στατιστικές ανα-
λύσεις καθώς και τις απαραίτητες
ερευνητικές δραστηρι<τητες για
την ψυ��µετρική τεκµηρίωση τ�υ
εργαλεί�υ στ�ν ελληνικ< πληθυ-
σµ<. Βάσει των απ�τελεσµάτων
θα δηµι�υργηθεί τ� πρ�Xίλ τ�υ
“τυπικ�ύ” Έλληνα συµ��ύλ�υ
π�υ ασ��λείται µε άτ�µα π�υ πρ�-
έρ��νται απ< ευπαθείς �µάδες.

4. την εκπ�νηση Επιστηµ�νικών και
Πληρ�W�ριακών Εγ�ειριδίων µε
εeειδικευµένη θεµατ�λ�γία, κα-
λύπτ�ντας διαπιστωµένες ανά-
γκες των στελε�ών ΣΥΕΠ σε πλη-
ρ�X�ριακ< και επιστηµ�νικ< υλι-
κ<. Ενδεικτικά αναXέρ�υµε:
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• Εγ�ειρίδι� Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ, “Kαριερ�-
σκ�πι�”, �ασισµέν� στ� εκπαι-
δευτικ< υλικ< τ�υ σεµιναρί�υ
τ�υ E.K.E.Π. “Τ� µ�ντέλ� της
δια �ί�υ Συµ��υλευτικής και
τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ” (υπ< έκδ�ση)

• Pδηγ�ς για σπ�υδές και εργα-
σία στην Ελλάδα στην Αγγλική
γλώσσα (υπ< έκδ�ση).

• Pδηγ�ς πληρ�W�ρησης µε τίτ-
λ� “Pδηγ�ς επικ�ινωνίας µε
Pργανισµ�ύς και Υπηρεσίες
στην Εκπαίδευση & Απασ��-
ληση”, ως µια πρ�σπάθεια συ-
γκέντρωσης και διά�υσης των
απαραίτητων στ�ι�είων επι-
κ�ινωνίας και πληρ�X<ρησης
για X�ρείς π�υ δραστηρι�π�ι-
�ύνται στην Ελλάδα στ�υς τ�-
µείς της Εκπαίδευσης, Κατάρ-
τισης, Απασ�<λησης και της
Συµ��υλευτικής & τ�υ Επαγ-
γελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
(έκδ�ση 2004).

• Πρακτικά επιλεγµένων συνε-
δρίων – ηµερίδων E.K.E.Π.
(π.�. Έκδ�ση πρακτικών Α’
∆ιεθν�ύς Συνεδρί�υ E.K.E.Π.
και ∆ιεθν�ύς Συνάντησης
E.K.E.Π., Έκδ�ση των πρα-
κτικών της ηµερίδας µε τίτλ�
“∆ιαπ�λιτισµική Συµ��υλευτι-
κή” έκδ�ση 2004).

• Pδηγ�ς πληρ�W�ρησης µε τίτ-
λ� “Σπ�υδές & Εργασία στ�
Ηνωµέν� Βασίλει�”, � �π�ί�ς
περιλαµ�άνει πληρ�X<ρηση
για θέµατα κινητικ<τητας, εκ-
παίδευσης, κατάρτισης και α-
πασ�<λησης στ� Ηνωµέν� Βα-
σίλει� (έκδ�ση 2004).

Τ� παραπάνω έντυπ� πληρ�X�-
ριακ< υλικ< απ�στέλλεται σε <λ�υς
τ�υς εθνικ�ύς X�ρείς παρ��ής υπη-
ρεσιών Συµ��υλευτικής & Επαγγελ-
µατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ και τα
στελέ�η τ�υς, στα Κέντρα τ�υ ∆ικτύ-
�υ Euroguidance και είναι στη διάθε-
ση κάθε ενδιαXερ<µεν�υ π�λίτη.

Ε. Εθνικ> ∆ίκτυ! Συµ-!ύλων - ηλε-
κτρ!νική πλατD>ρµα επικ!ινωνίας.

Τ� E.K.E.Π.,µε στ<�� τη διασύνδε-
ση των X�ρέων παρ��ής υπηρεσιών
Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ σε εθνικ< επίπεδ�,
έ�ει σ�εδιάσει τη δηµι�υργία δικτύ�υ
και ηλεκτρ�νικής πλατW�ρµας επικ�ι-
νωνίας µεταYύ των X�ρέων, και κατά
συνέπεια των Λειτ�υργών Συµ��υ-
λευτικής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ απ< τ�υς �ώρ�υς της δευ-
τερ��άθµιας και τριτ��άθµιας εκπαί-
δευσης, επαγγελµατικής κατάρτισης
και απασ�<λησης. Συγκεκριµένα, στ�
δίκτυ� αυτ< θα συµµετέ��υν �ι Σύµ-
��υλ�ι των Κέντρων Συµ��υλευτικής
και Πρ�σανατ�λισµ�ύ (ΚΕΣΥΠ), των
ΓραXείων Συµ��υλευτικής και Πρ�-
σανατ�λισµ�ύ (ΓΡΑΣΕΠ), των Γρα-
Xείων Σύνδεσης µε την Αγ�ρά Εργα-
σίας και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανα-
τ�λισµ�ύ (ΓΡΑΣΥ), των Κέντρων
Πρ�ώθησης στην Απασ�<ληση
(ΚΠΑ), των ΓραWείων ∆ιασύνδεσης
των ΑΕΙ και ΤΕΙ, καθώς και Σύµ��υ-
λ�ι άλλων X�ρέων απ< την εκπαίδευ-
ση, κατάρτιση και απασ�<ληση, µε
σκ�π< την ενηµέρωση και ανταλλαγή
απ<ψεων σε θέµατα π�υ τ�υς αX�-
ρ�ύν. Για τ�ν πρ�σδι�ρισµ< των πρ�-
διαγραXών της σ�ετικής ηλεκτρ�νι-
κής πλατX<ρµας τ� E.K.E.Π. έ�ει έρ-
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θει σε επαXή µε X�ρείς και στελέ�η
ΣΥΕΠ της εκπαίδευσης, κατάρτισης
και απασ�<λησης για την καταγραXή
των απ<ψεών τ�υς και την πρ�ετ�ιµα-
σία τ�υ <λ�υ δικτύ�υ.

Η ηλεκτρ�νική πλατX<ρµα θα πα-
ρέ�ει τη δυνατ<τητα απ�στ�λής και α-
π�δ��ής ανακ�ινώσεων / ειδήσεων / υ-
λικ�ύ, τη δυνατ<τητα διεYαγωγής
forum συfητήσεων και ανταλλαγής α-
π<ψεων, κλπ. Επειδή δε τ� E.K.E.Π.
είναι � εθνικ<ς εκπρ<σωπ�ς στ� Ευ-
ρωπαϊκ< ∆ίκτυ� των Κέντρων Πληρ�-
X<ρησης για τ�ν Επαγγελµατικ< Πρ�-
σανατ�λισµ< (Euroguidance), µέσω
αυτ�ύ θα είναι δυνατή η σύνδεση και
η επικ�ινωνία <λων των X�ρέων τ�υ
ελλαδικ�ύ �ώρ�υ [Παιδαγωγικ<
Ινστιτ�ύτ� (ΠΙ), ΚΕΣΥΠ – ΓΡΑΣΕΠ
– ΓΡΑΣΥ τ�υ Υπ�υργεί�υ Εθνικής
Παιδείας και Θρησκευµάτων, `ργα-
νισµ<ς Απασ�<λησης Εργατικ�ύ ∆υ-
ναµικ�ύ (`ΑΕ∆), ΓραXεία ∆ιασύν-
δεσης των ΑΕΙ και ΤΕΙ, `ργανισµ<ς
Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης και
Κατάρτισης (`ΕΕΚ), κλπ.] µε τ�υς
X�ρείς τ�υ εYωτερικ�ύ.

Στ. Βι-λι!θήκη E.K.E.Π. µε εuειδι-
κευµένη -ι-λι!γραDία στ! αντικεί-
µεν! ΣΥΕΠ.

` εκσυγ�ρ�νισµ<ς, η �ργάνωση
και η ανάπτυYη της Βι�λι�θήκης ε-
ναρµ�νίfεται απ<λυτα µε τ� ρ<λ� τ�υ
E.K.E.Π. <σ�ν αX�ρά τη στήριYη τ�υ
έργ�υ των Λειτ�υργών Συµ��υλευτι-
κής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανα-
τ�λισµ�ύ και την επιµ<ρXωσή τ�υς. Η
Βι�λι�θήκη τ�υ E.K.E.Π. έ�ει ήδη ε-
µπλ�υτιστεί µε περίπ�υ 400 Ελλην<-
γλωσσα Βι�λία, ενώ σύντ�µα θα �λ�-
κληρωθεί η πρ�µήθεια περίπ�υ 2.000

�εν<γλωσσων και 400 Ελλην<γλωσ-
σων Βι�λίων καθώς και Ελληνικών
και �ένων ̀ πτικ�α�υστικών Μέσων.
ΕYασXαλίf�νται επίσης συνδρ�µές
σε Ελλην<γλωσσα - �εν<γλωσσα Πε-
ρι�δικά και Βάσεις ∆εδ�µένων. Στ<-
��ς µας είναι η �ι�λι�θήκη τ�υ
E.K.E.Π. να απ�τελέσει στ� άµεσ�
µέλλ�ν πηγή εYειδικευµένης �ι�λι�-
γραXίας στ� αντικείµεν� ΣΥΕΠ. Επι-
πρ<σθετα, σύντ�µα, θα λειτ�υργήσει
η Βι�λι�θήκη ως δανειστική και θα έ-
��υν πρ<σ�αση σε αυτή �ι επαγγελ-
µατίες τ�υ �ώρ�υ και κάθε ενδιαXε-
ρ<µεν�ς, είτε µε επίσκεψη στ�
E.K.E.Π. είτε µέσω της ιστ�σελίδας
τ�υ, στην �π�ία και θα γνωστ�π�ιεί-
ται κατάλ�γ�ς των διαθέσιµων τίτ-
λων της καθώς και κατάλ�γ�ς ελληνι-
κής και Yένης �ι�λι�γραXίας ΣΥΕΠ
π�υ υπάρ�ει στην Ελλάδα.

�. Εκπ>νηση ηλεκτρ!νικών εργαλεί-
ων πληρ!D>ρησης.

Στ� πλαίσι� των πρ�τεραι�τήτων
της Ε.Ε. για τη διευκ<λυνση της πρ<-
σ�ασης των π�λιτών στην πληρ�X<-
ρηση, ιδίως µέσα απ< την αYι�π�ίηση
των νέων τε�ν�λ�γιών και την πρ�ώ-
θηση της κινητικ<τητας στις �ώρες της
Ε.Ε. για λ<γ�υς εκπαίδευσης και απα-
σ�<λησης στ� πλαίσι� της εν�π�ίησης
της ευρωπαϊκής αγ�ράς εργασίας, τ�
E.K.E.Π. ως τ� Ελληνικ< Εθνικ< Κέ-
ντρ� Euroguidance ασ��λείται συστη-
µατικά µε τ� σ�εδιασµ< και την εκπ<-
νηση ηλεκτρ�νικών εργαλείων πληρ�-
X<ρησης για την επίτευYη των εθνικών
και ευρωπαϊκών στ<�ων.

Συγκεκριµένα αναXέρ�υµε:
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1. ∆ηµι!υργία και συστηµατική ανα-
νέωση νέας Ιστ!σελίδας E.K.E.Π.
www.ekep.gr

Η ιστ�σελίδα τ�υ Ε.Κ.Ε.Π ανα-
µ�ρXώθηκε πρ<σXατα στ� πλαίσι�
τ�υ ρ<λ�υ τ�υ ως X�ρέα σύνδεσης
των υπηρεσιών Σ.Υ.Ε.Π <λων των τ�-
µέων εXαρµ�γής τ�υ θεσµ�ύ και διά-
�υσης της πληρ�X<ρησης για θέµατα
Συµ��υλευτικής & Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ, εκπαίδευσης, κα-
τάρτισης, απασ�<λησης και εκπαι-
δευτικής και επαγγελµατικής κινητι-
κ<τητας στις �ώρες της Ε.Ε. ` νέ�ς
δικτυακ<ς τ<π�ς εµπλ�υτίστηκε µε
πληρ�X<ρηση, στην ελληνική και αγ-
γλική γλώσσα, π�υ καλύπτει τις εYής
θεµατικές εν<τητες:
• Απ�στ�λή και δράσεις τ�υ

Ε.Κ.Ε.Π σε εθνικ< αλλά σε και ευ-
ρωπαϊκ< επίπεδ�.

• Θεσµ<ς της Συµ��υλευτικής &
τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�-
λισµ�ύ και σ�ετικές υπηρεσίες
στην Εκπαίδευση, Κατάρτιση και
Απασ�<ληση.

• Ευκαιρίες Εκπαίδευσης και Κα-
τάρτισης στην Ελλάδα και στην
Ε.Ε., Εκπαίδευση Ενηλίκων,Υπ�-
τρ�Xίες, Ευρωπαϊκά Πρ�γράµµα-
τα και Πρωτ���υλίες, ∆υνατ<τη-
τες εκµάθησης της ελληνικής ως
Yένης γλώσσας και Αναγνώριση
Πρ�σ<ντων.

• Φ�ρείς υπ�στήριYης στην αναfή-
τηση εργασίας, ∆υνατ<τητες ερ-
γασίας στην Ευρωπαϊκή Ένωση,
Ευρωπαϊκή Π�λιτική για την
Απασ�<ληση, Κ�ινωνικ�ί Εταίρ�ι
και σ�ετικ�ί Φ�ρείς, Παρατηρη-
τήρια Απασ�<λησης στην Ελλά-
δα.

• Ρ<λ�ς τ�υ Ε.Κ.Ε.Π στην πρ�ώθη-
ση της Κινητικ<τητας, Πρ�ϋπ�θέ-
σεις µετακίνησης στην Ελλάδα
και στην Ευρώπη, ∆ίκτυα και
Εργαλεία Υπ�στήριYης της Κινη-
τικ<τητας.

• Πρ�γράµµατα Κατάρτισης Συµ-
��ύλων Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ, Επαγγελµατικ�ί και
Επιστηµ�νικ�ί Σύλλ�γ�ι στην
Ελλάδα και τ� εYωτερικ<, ∆ιε-
θνείς `ργανισµ�ί, ∆ίκτυα και εν-
διαXέρ�ντες σύνδεσµ�ι.
Η ιστ�σελίδα απ�τελεί έναν κ<µ-

�� συνε��ύς πληρ�X<ρησης των στε-
λε�ών Σ.Υ.Ε.Π. απ< <λα τα επίπεδα ε-
Xαρµ�γής τ�υ θεσµ�ύ στην Ελλάδα,
των µελών τ�υ δικτύ�υ
Euroguidance, αλλά και κάθε ενδια-
Xερ<µεν�υ. Στ�υς �ρήστες παρέ�εται
η δυνατ<τητα, αX�ύ εγγραX�ύν στ�
σύστηµα, να απ�στείλ�υν σ�<λια, ε-
ρωτήµατα ή να fητήσ�υν πρ<σθετη
πληρ�X<ρηση για τα ανωτέρω θέµα-
τα και να λά��υν απάντηση απ< τ�
πρ�σωπικ< τ�υ E.K.E.Π.. Επιπλέ�ν,
µέσω της ιστ�σελίδας επιτυγ�άνεται
άµεση πρ<σ�αση στ� Σύστηµα Πλη-
ρ�X<ρησης Ε.Κ.Ε.Π (Βάση ∆εδ�µέ-
νων) “Ι�νηλάτης”, αλλά και σε συνδέ-
σµ�υς διαX<ρων X�ρέων, πρ�γραµ-
µάτων, �ργανισµών, π�υ δραστηρι�-
π�ι�ύνται σε θέµατα Σ.Υ.Ε.Π., εκπαί-
δευσης, κατάρτισης, απασ�<λησης
και κινητικ<τητας στην Ελλάδα και
στην Ε.Ε.

Στ� άµεσ� µέλλ�ν µέσω της ιστ�-
σελίδας τ�υ Ε.Κ.Ε.Π θα γνωστ�π�ι-
είται κατάλ�γ�ς των διαθέσιµων τίτ-
λων της �ι�λι�θήκης τ�υ X�ρέα και
θα επιτυγ�άνεται πρ<σ�αση στην η-
λεκτρ�νική πλατX<ρµα, π�υ θα δηµι-
�υργηθεί µε τη �ρηµατ�δ<τηση τ�υ
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Ε.Π.Ε.Α.Ε.Κ ΙΙ, µε στ<�� τη διασύν-
δεση και επικ�ινωνία <λων των X�ρέ-
ων και στελε�ών π�υ δραστηρι�π�ι-
�ύνται στ�ν τ�µέα Σ.Υ.Ε.Π. στην εκ-
παίδευση και στην απασ�<ληση.

2. ∆ηµι!υργία και συστηµατικ>ς ε-
µπλ!υτισµ>ς Συστήµατ!ς Πληρ!D>-
ρησης E.K.E.Π. – ∆ιαδικτυακής Βά-
σης ∆εδ!µένων “ΙAνηλάτης”.

Η Βάση ∆εδ�µένων τ�υ E.K.E.Π.
Yεκίνησε την επίσηµη λειτ�υργία της
τ� ∆εκέµ�ρι� τ�υ 2005. Παρέ�ει πλη-
ρ�X<ρηση για θέµατα Εκπαίδευσης,
Κατάρτισης, Απασ�<λησης, Συµ��υ-
λευτικής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�-
σανατ�λισµ�ύ, ΑνάπτυYης Σταδι�-
δρ�µίας, ∆ια Βί�υ Μάθησης, καθώς
και για X�ρείς και υπηρεσίες Επαγ-
γελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ και
τις δραστηρι<τητες π�υ αναπτύσ-
σ�υν. Τ� Σύστηµα Πληρ�X<ρησης
“Ι�νηλάτης” µπ�ρ�ύν να αYι�π�ι�ύν
�ι Σύµ��υλ�ι Επαγγελµατικ�ύ Πρ�-
σανατ�λισµ�ύ, �ι µαθητές, X�ιτητές,
γ�νείς και εκπαιδευτικ�ί, απευθύν�-
ντας ερωτήµατα π�υ σ�ετίf�νται κυ-
ρίως µε την εκπαιδευτική διαδικασία
και τις πρ��πτικές στην αγ�ρά εργα-
σίας, και �ι άνεργ�ι και εργαf<µεν�ι,
για θέµατα αγ�ράς εργασίας. Τ� �α-
ρακτηριστικ< της πλε�νέκτηµα είναι
η εισαγωγή ερωτήµατ�ς µε �ρήση της
Xυσικής γλώσσας απ< τ� �ρήστη, α-
ναfητώντας την πληρ�X�ρία π�υ τ�ν
ενδιαXέρει. Επιπλέ�ν, υπάρ�ει η δυ-
νατ<τητα καθ�δηγ�ύµενης αναfήτη-
σης αλλά και ελεύθερης αναfήτησης
της πληρ�X�ρίας. Η πρ<σ�αση στη
�άση δεδ�µένων επιτυγ�άνεται µέσω
της ιστ�σελίδας τ�υ E.K.E.Π. ή µέσω

της ηλεκτρ�νικής διεύθυνσης
www.ichnilatis.ekep.gr.

3. Ευρωπαϊκή ∆ιαδικτυακή Πύλη
Πληρ!D>ρησης για τις Ευκαιρίες
Μάθησης ”PLOTEUS” http://
europa.eu.int/ploteus

Η Ευρωπαϊκή ∆ιαδικτυακή Πύλη
Πληρ�X<ρησης για τις Ευκαιρίες Μά-
θησης ”PLOTEUS” (Portal on
Learning Opportunities Throughout
the European Space), παρέ�ει πληρ�-
X�ρίες για τις ευκαιρίες µάθησης και
κατάρτισης σε τριάντα µία (31) ευρω-
παϊκές �ώρες. Στ��εύει στ� να πρ�ω-
θήσει την εXαρµ�γή τ�υ δικαιώµατ�ς
της ελεύθερης µετακίνησης των Ευρω-
παίων π�λιτών για λ<γ�υς εκπαίδευ-
σης και κατάρτισης,µέσω της παρ��ής
της απαραίτητης πληρ�X<ρησης. Τ�
PLOTEUS δια�ειρίfεται η Γενική ∆ι-
εύθυνση Εκπαίδευσης και Π�λιτι-
σµ�ύ της Ευρωπαϊκής Επιτρ�πής µε
τη συνεργασία των Εθνικών Κέντρων
Πληρ�X<ρησης για τ�ν Επαγγελµατι-
κ< Πρ�σανατ�λισµ< (Euroguidance).

Στην Ελλάδα, τ� Ε.Κ.Ε.Π ως Κέ-
ντρ� Εuroguidance είναι � αρµ<δι�ς
X�ρέας για την εισαγωγή στην ηλε-
κτρ�νική πύλη των πληρ�X�ριών σ�ε-
τικά µε τις ευκαιρίες εκπαίδευσης και
κατάρτισης στη �ώρα µας. Η διαδι-
κτυακή πύλη Ploteus απευθύνεται σε
<λ�υς τ�υς π�λίτες της Ευρώπης και
στ�υς ειδικ�ύς Σ.Υ.Ε.Π., της Εκπαί-
δευσης, της Κατάρτισης & της Απα-
σ�<λησης ως ένα επιπλέ�ν εργαλεί�
πληρ�X<ρησης. Τ� περιε�<µεν< της
παρέ�ει πρ<σ�αση σε πηγές πληρ�X<-
ρησης (συνδέσµ�υς), ενώ παράλληλα
περιλαµ�άνει στατική πληρ�X<ρηση
(π.�. ΠεριγραXή εκπαιδευτικών συ-
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στηµάτων & συστηµάτων κατάρτι-
σης). `ι πληρ�X�ρίες στην ηλεκτρ�νι-
κή πύλη Ploteus είναι ταYιν�µηµένες
σε πέντε κατηγ�ρίες: α. Ευκαιρίες µά-
θησης, �. Εκπαιδευτικά συστήµατα, γ.
Ανταλλαγές και επι��ρηγήσεις, δ. Ση-
µεία επαWής (επικ�ινωνία), ε. Εγκα-
τάσταση σε άλλη �ώρα.

4. ΣAεδιασµ>ς Εθνικής Βάσης ∆εδ!-
µένων Εκπαιδευτικών Ευκαιριών -
PLOTEUS II

Πρ<κειται για την εYέλιYη της Πύ-
λης PLOTEUS, π�υ απ�τέλεσε τ�
πρώτ� στάδι� εν<ς ευρύτερ�υ σ�εδί-
�υ της Ευρωπαϊκής Επιτρ�πής π�υ
θα υλ�π�ιηθεί σε συνεργασία µε τις ε-
θνικές αρ�ές. Μέσω τ�υ PLOTEUS
II, στ� άµεσ� µέλλ�ν πρ��λέπεται η
διασύνδεση σε ευρωπαϊκ< επίπεδ�
των εθνικών �άσεων και τ�πικών �ά-
σεων δεδ�µένων για τις ευκαιρίες µά-
θησης, στη �άση εν<ς κ�ιν�ύ πρωτ�-
κ<λλ�υ π�υ θα επιτρέπει τη συµ�ατ<-
τητά τ�υς, πρ�κειµέν�υ να παρέ�εται
στ�υς ευρωπαί�υς π�λίτες απ�τελε-
σµατικ<τερη και αµεσ<τερη πρ<σ�α-
ση στην πληρ�X<ρηση µέσω εν<ς ενι-
αί�υ εργαλεί�υ.

Θα δηµι�υργηθεί ενιαί�ς �ώρ�ς
(και κυρίως τρ<π�ς) καταγραXής των
εκπαιδευτικών ευκαιριών π�υ παρέ-
��νται στην Ελλάδα. Τ� περιε�<µεν�
π�υ πρ��λέπεται να συµπεριληXθεί
στην ελληνική �άση δεδ�µένων εκπαι-
δευτικών ευκαιριών µπ�ρεί να κατη-
γ�ρι�π�ιηθεί σε τέσσερις fώνες πρ�τε-
ραι<τητας, ανάλ�γα µε α) τη διαθεσι-
µ<τητα των στ�ι�είων απ< τις διάX�-
ρες πηγές πληρ�X<ρησης και κατά συ-
νέπεια την ευκ�λία πρ<σ�ασης σε αυ-
τά και �) τη σπ�υδαι<τητά τ�υς απ<

την άπ�ψη τ�υ ενδιαXέρ�ντ�ς των πι-
θανών �ρηστών της εθνικής �άσης δε-
δ�µένων. `ι fώνες αυτές είναι:
• 1η fώνη: Ανώτατη εκπαίδευση

(πρ�πτυ�ιακές και µεταπτυ�ιακές
σπ�υδές)

• 2η fώνη: Μεταδευτερ��άθµια (<�ι
τριτ��άθµια) εκπαίδευση/ κατάρ-
τιση και πρ�παρασκευαστικές τά-
Yεις

• 3η fώνη: ∆ευτερ��άθµια εκπαί-
δευση

• 4η fώνη: Πρωτ��άθµια εκπαίδευ-
ση
Η πύλη PLOTEUS σε συνδυασµ<

µε την αντίστ�ι�η ευρωπαϊκή πύλη
για την απασ�<ληση EURES απ�τε-
λεί ένα ενιαί� εργαλεί� στη διάθεση
των λειτ�υργών Σ.Υ.Ε.Π. και κάθε εν-
διαXερ<µεν�υ για την πρ�ώθηση της
εκπαιδευτικής και επαγγελµατικής
κινητικ<τητας.

5. ∆ιαδικτυακ> εργαλεί! “Fit for
Europe Enlargement”

Τ� E.K.E.Π. συµµετεί�ε στη δηµι-
�υργία τ�υ διαδικτυακ�ύ εργαλεί�υ
για την υπ�στήριYη της κινητικ<τη-
τας “Fit for Europe Enlargement”, σε
συνεργασία µε �ργανισµ�ύς και X�-
ρείς απ< 16 Ευρωπαϊκές �ώρες Παρέ-
�ει πληρ�X<ρηση σε εννιά γλώσσες
για 31 Ευρωπαϊκές �ώρες σε θέµατα
Εκπαίδευσης, Κατάρτισης και Απα-
σ�<λησης. Τ� Ε.Κ.Ε.Π, συµµετέ��-
ντας στ� πρ<γραµµα ανέλα�ε την ει-
σαγωγή στ� διαδικτυακ< εργαλεί�
των δεδ�µένων για την Ελλάδα και
την Κύπρ�. Τ� σύν�λ� των πληρ�X�-
ριών είναι διαθέσιµ� σε 9 γλώσσες:
Αγγλικά, Γαλλικά, Ιταλικά, Π�λωνι-
κά, Ρ�υµανικά, Ισπανικά, Τσέ�ικα,
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`υγγρικά και Γερµανικά. `ι �ρήστες
τ�υ διαδικτυακ�ύ εργαλεί�υ έ��υν
πρ<σ�αση σε πληρ�X�ρίες για κάθε
�ώρα π�υ αX�ρ�ύν τα Εκπαιδευτικά
Συστήµατα, την Επαγγελµατική
Εκπαίδευση και Κατάρτιση,την Ανα-
γνώριση Πρ�σ<ντων και την Απα-
σ�<ληση στην Ευρώπη, καθώς και για
Εκπαιδευτικά και Επαγγελµατικά
Πρ�γράµµατα της Ευρώπης. Γλωσσι-
κές ασκήσεις (σε 15 γλώσσες) ��η-
θ�ύν τ� �ρήστη να αναπτύYει τις
γλωσσικές τ�υ δεYι<τητες, καθώς εί-
ναι �ασικ< πρ�απαιτ�ύµεν� για την
επιτυ�ή π�ρεία στην Ευρωπαϊκή αγ�-
ρά εργασίας. Παράλληλα, τ� εργα-
λεί� παρέ�ει σύνδεση µε εθνικές και
ευρωπαϊκές �άσεις δεδ�µένων, µε τ�
PLOTEUS και τ� EURES και µε τ�
∆ίκτυ� Euroguidance.

Η. Ανα-άθµιση τ!υ ΚΕΣΥΠ τ!υ
ΥΠΕΠΘ

Τ� E.K.E.Π. έ�ει αναλά�ει, στ�
πλαίσι� τ�υ ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ, τ� έργ� της
ανα�άθµισης τ�υ ΚΕΣΥΠ τ�υ
ΥΠΕΠΘ, ως � αρµ<δι�ς εθνικ<ς X�-
ρέας για την παρ��ή επιστηµ�νικής
και τε�νικής υπ�στήριYης πρ�ς τα
Υπ�υργεία Παιδείας και Απασ�<λη-
σης για την �ργάνωση τ�υ θεσµ�ύ
ΣΥΕΠ καθώς και για τ� συντ�νισµ<
της δράσης των αρµ<διων X�ρέων
ΣΥΕΠ, µε σκ�π< τη �ελτίωση των ή-
δη παρε�<µενων υπηρεσιών. Βασικ<ς
στ<��ς τ�υ έργ�υ αυτ�ύ είναι η ανα-
�άθµιση τ�υ ΚΕΣΥΠ τ�υ ΥΠΕΠΘ ώ-
στε να είναι σε θέση να υπ�στηρίYει
τα απ�κεντρωµένα ΚΕΣΥΠ,
ΓΡΑΣΕΠ και ΓΡΑΣΥ. Για την επίτευ-
Yη των παραπάνω στ<�ων πρ<κειται

να υλ�π�ιηθ�ύν δράσεις µε στ<�� τ�
ΚΕΣΥΠ τ�υ ΥΠΕΠΘ να:
1. ∆ικτυωθεί µε αντίστ�ι��υς δηµ<-

σι�υς / κρατικ�ύς εκπαιδευτικ�ύς
επαγγελµατικ�ύς και κ�ινωνικ�ύς
X�ρείς τ�υ εYωτερικ�ύ.

2. ΑναπτύYει ιστ�σελίδα, µε υλικ<
π�υ θα αX�ρά τα Στελέ�η τ�υ
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ της εκπαίδευσης στην Ελλά-
δα.

3. ΑναπτύYει δράσεις π�υ θα συµ-
�άλλ�υν στην ευαισθητ�π�ίηση
τ�υ κ�ινωνικ�ύ συν<λ�υ και ιδιαί-
τερα των άµεσα ενδιαXερ�µένων
(µαθητών, γ�νιών) σ�ετικά µε τ�
θεσµ< τ�υ ΣΕΠ.

4. Εκπ�νήσει επιστηµ�νικ< και ενη-
µερωτικ< υλικ< π�υ θα συµ�άλει
στην ανα�άθµιση της π�ι<τητας
των υπηρεσιών και στ�ν καλύτερ�
συντ�νισµ< των δράσεων των
ΚΕΣΥΠ, των ΓΡΑΣΕΠ και
ΓΡΑΣΥ, µε ειδικές αναX�ρές σε �-
µάδες τ�υ πληθυσµ�ύ <πως τα
ΑµεΑ και τα �αρισµατικά άτ�µα..

5. ΑYι�λ�γήσει τις πτυ�ές τ�υ θε-
σµ�ύ µέσα απ< την �πτική των
στελε�ών των ΚΕΣΥΠ, ΓΡΑΣΕΠ
και ΓΡΑΣΥ

Θ. Ενδεικτικές δράσεις τ!υ Ε.Κ.Ε.Π.
για τ! άµεσ! µέλλ!ν

Τ� E.K.E.Π., µε �άση τ� θεσµικ<
τ�υ ρ<λ�, πρ<κειται άµεσα να υλ�-
π�ιήσει δράσεις π�υ αX�ρ�ύν σε:
- Σ�εδιασµ< Εθνικ�ύ Συστήµατ�ς

ΣΥ.Ε.Π.
- ΕXαρµ�γή της διαδικασίας Πι-

στ�π�ίησης των στελε�ών και των
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X�ρέων παρ��ής υπηρεσιών
ΣΥ.Ε.Π.

- Κατάρτιση Εθνικ�ύ Κώδικα ∆ε�-
ντ�λ�γίας για την παρ��ή υπηρε-
σιών ΣΥ.Ε.Π.

- ΑνάπτυYη Εθνικ�ύ Συστήµατ�ς
∆ιασXάλισης Π�ι<τητας Υπηρε-
σιών ΣΥ.Ε.Π.

- Εκπ<νηση - στάθµιση - πιστ�π�ίη-
ση ψυ��µετρικών και µη εργαλεί-
ων ΣΥ.Ε.Π. για την εκπαίδευση,
κατάρτιση, απασ�<ληση.

- Εκπ<νηση πρ�γραµµάτων κατάρ-
τισης και επιµ<ρXωσης για στελέ-
�η  ΣΥ.Ε.Π.
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πλαίσι� πρ��ληµάτων για τ�υς συµ��ύλ�υς σταδι�δρ�µίας. Μέσα στ� πλαί-
σι� αυτ< �ι σύµ��υλ�ι είναι υπ��ρεωµέν�ι να εYετάσ�υν τ� ρ<λ� τ�υς υπ< δια-
X�ρετικές πρ��πτικές, εX<σ�ν αναγνωρίfεται <τι η συµ��υλευτική για τη
σταδι�δρ�µία, <πως σε άλλες �ώρες έτσι και στην Ελλάδα, µπ�ρεί να συµ�άλ-
λει στην �ικ�ν�µική ανάπτυYη. Έ�ει αρ�ίσει να αναγνωρίfεται η σηµασία της
δια �ί�υ συµ��υλευτικής για τη σταδι�δρ�µία και η ανάγκη να εYετάfεται η
συµ��υλευτική σε ένα πι� διευρυµέν� κ�ινωνικ< πλαίσι� µε έµXαση στην κ�ι-
νωνική υπευθυν<τητα. Επίσης έ��υν εµXανισθεί καιν�ύργιες µέθ�δ�ι συµ-
��υλευτικής. Αυτές περιλαµ�άν�υν µια έµXαση στην επικέντρωση στ� πρ<-
σωπ� και στη �λιστικ<τητα, µια επι�ε�αίωση των αXηγηµατικών µεθ<δων και
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wird, dass die Berufsberatung, zu oekonomischen Entwicklung in Griechenland
wie in anderen auch Laendern beitragen kann.Die Bedeutung einer lebenslan-
gen Beratung wird erkannt, und auch die Notwendigkeit, Beratung in einem er-
weitertensozialen Zusammenhang unter groesserer Betonung von sozialer Ver-
antwortung zu betrachten.Ebenso entstehen Beratungsmethoden, die eine Be-
tonung der personen-zentrierten und holistische Beratung, eine Bestaetigung
narrativer Methoden una einen dynamischeren Beratungsansatz.
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Eισαγωγή

`ι ραγδαίες κ�ινωνικές και �ικ�-
ν�µικές διαX�ρ�π�ιήσεις των τελευ-
ταίων �ρ<νων, <πως αυτές δρ�µ�λ�-
γήθηκαν λ<γω των διαX�ρετικών εκ-
Xάνσεων της παγκ�σµι�π�ίησης, των
επιτευγµάτων της τε�ν�λ�γίας και της
πληρ�X<ρησης αλλά και των δηµ�-
γραXικών διαX�ρ�π�ιήσεων, έ��υν
πρ�καλέσει στ� �ώρ� της εργασίας
αλλά και των άλλων δραστηρι�τήτων
τ�υ ατ<µ�υ σηµαντικές διαX�ρ�π�ιή-
σεις σε σ�έση µε τ� παρελθ<ν.Τ� µέγε-
θ�ς και η π�λυπλ�κ<τητα των κ�ινω-
νικ�-�ικ�ν�µικών αλλαγών ωθεί τα ά-
τ�µα να στέκ�νται κριτικά σε π�λλές
µέ�ρι τώρα απ�δεκτές απ<ψεις, ενώ
συγ�ρ<νως �ιών�υν την α�ε�αι<τητα
τ�υ µέλλ�ντ<ς τ�υς. Τ� γεγ�ν<ς αυτ<
αναδεικνύει νέες πρ�κλήσεις στ� �ώ-
ρ� της εργασίας και συνακ<λ�υθα θέ-
τει νεα fητήµατα στη Συµ��υλευτική
για τη Σταδι�δρ�µία. Παρατηρείται
µια απ�δ<µηση παραδ�σιακών µ�ρ-
Xών σταδι�δρ�µίας και η αντικατά-
στασή τ�υς µε νέες, περισσ<τερ� ευέ-
λικτες µoρXές, <π�υ η µακρ<�ρ�νη ή
δια �ί�υ σταδι�δρ�µία σε ένα επάγ-
γελµα ή σε ένα �ργανισµ< γίνεται λιγ<-
τερ� πρ��λεπτή και περισσ<τερ� αµ-
Xί��λη, και <π�υ η εµπλ�κή τ�υ υπ�-
κειµέν�υ και η αυτ��ργάνωση για τη
διαπραγµάτευση της σταδι�δρ�µίας
τ�υ συνε�ώς και περισσ<τερ� παίf�υν
σηµαντικ< ρ<λ�.Τ� γεγ�ν<ς αυτ< τ<σ�
σε θεωρητικ< <σ� και σε πρακτικ< επί-
πεδ� ωθεί τ�υς συµ��ύλ�υς σταδι�-
δρ�µίας να εYετάσ�υν και να κατα-
ν�ήσ�υν τ� ρ<λ� τ�υς απ� διαX�ρετι-
κές �πτικές γωνίες.

Πέρα <µως απ< αυτές τις διατυπώ-
σεις για να επιτευ�θ�ύν �ι επιδιώYεις
τ�υ θεσµ�ύ Συµ��υλευτική- Πρ�σα-
νατ�λισµ<ς στην �ικ�ν�µική ανάπτυ-

Yη µιας �ώρας, θα πρέπει πέρα απ<
την αναX�ρά σε διεθνώς παρατηρ�ύ-
µενες διαX�ρ�π�ίησεις στ� �ώρ� της
εργασίας, π�υ επι�ειρήσαµε συν�πτι-
κά παραπάνω, να γίν�υν καταν�ητές
�ι τάσεις π�υ διαXαίν�νται στην ελλη-
νική �ικ�ν�µία, η δ�µή της ελληνικής
�ικ�ν�µίας, αλλά και �ι τάσεις στην α-
γ�ρά εργασίας.Τις καταστάσεις αυτές
έ�ει να αντιµετωπίσει � θεσµ<ς της
Συµ��υλευτικής – Πρ�σανατ�λισµ�ύ,
εX<σ�ν σκ�πεύει στην �ικ�ν�µική α-
νάπτυYη της �ώρας, γεγ�ν<ς π�υ µε τη
σειρά τ�υ θα επιXέρει διαX�ρ�π�ιή-
σεις στις µεθ<δ�υς και παρεµ�άσεις
τ�υ θεσµ�ύ (Amudnson, 2003).

Θα Yεπερν�ύσε πρ�Xανώς τ� θε-
µατικ< εύρ�ς αυτής της εισήγησης και
τ�ν παρε�<µεν� �ρ<ν� να επι�ειρή-
σ�υµε µια εκτεταµένη ανάλυση της
µ�ρXής και των τάσεων της ελληνικής
�ικ�ν�µίας και της αγ�ράς εργασίας
στη �ώρα µας, καταστάσεις τις �π�ίες
πρ�Xανώς θα κληθεί να αντιµετωπίσει
� θεσµ<ς Συµ��υλευτική – Πρ�σανα-
τ�λισµ<ς.

Έτσι, στ� πρώτ� µέρ�ς της εισήγη-
σής µας θα αναXερθ�ύµε συν�πτικά
στις ραγδαίες κ�ινωνικ�-�ικ�ν�µικές
εYελίYεις και τις απη�ήσεις π�υ έ��υν
στην Ελλάδα.Στ� δευτέρ� µέρ�ς θα α-
ναXερθ�ύµε στις πρ�κλήσεις και τα
πρ��λήµατα π�υ αναδύ�νται για τη
Συµ��υλευτική και τ�ν πρ�σανατ�λι-
σµ<.

Η ∆!µή της Eλληνικής Oικ!ν!µίας
και η Aγ!ρά Eργασίας

`ι διαθρωτικές διαX�ρ�π�ιήσεις
και ανακατατάYεις στην �ικ�ν�µία σε
διεθνές επίπεδ�, ιδιαίτερα τα τελευ-
ταία πενήντα �ρ<νια καθιστ�ύν σαXή
µια αλµατώδη ανάπτυYη στ�ν τ�µέα
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των υπηρεσιών, ενώ παράλληλα ση-
µειώνεται µείωση στ�ν πρωτ�γενή, α-
γρ�τικ< τ�µέα, και στ�ν �ι�µη�ανικ<
τ�µέα. `ι ανακατατάYεις αυτές �έ-
�αια έ��υν επιδράσεις και στην ελλη-
νική �ικ�ν�µία, παρ<τι υπάρ��υν ε-
πιµέρ�υς ιδιαιτερ<τητες, �ι �π�ίες
την �αρακτηρίf�υν. Στην επ��ή της ε-
πιστηµ�νικ�τε�νικής επανάστασης
και της παγκ�σµι�π�ίησης � παραδ�-
σιακά κυρίαρ��ς αγρ�τικ<ς τ�µέας
συρρικνώνεται π�λύ σηµαντικά (Κα-
τσανέ�ας, 2002). Απ< την άλλη µεριά
Xαίνεται <τι � δευτερ�γενής τ�µέας
είναι εYαιρετικά δύσκ�λ�, σήµερα,
παρ<τι µέ�ρι τις αρ�ές της δεκαετίας
τ�υ 1980 παρ�υσίαfε µια αν�δική π�-
ρεία, να αναπτυ�θεί, ώστε να απ�ρ-
ρ�Xήσει ικαν�π�ιητικά τ� πλε�νάf�ν
εργατικ< δυναµικ< απ< τ�ν πρωτ�γε-
νή (Κάρµας, 2000). Ακ�λ�ύθησε και
αυτ<ς, παρά τις περι<δ�υς ανάκαµ-
ψης, µια πτωτική π�ρεία. Έτσι παρα-
τηρεί κανείς να ασκ�ύνται πιέσεις για
την απ�ρρ<Xηση εργατικ�ύ δυναµι-
κ�ύ στ�υς κλάδ�υς τ�υ τριτ�γεν�ύς
τ�µέα, τ�υ τ�µέα των υπηρεσιών, � �-
π�ί�ς αντίθετα µε <σα ισ�ύ�υν στις
ευρωπαϊκές �ώρες, παρ�υσιάfει στην
Ελλάδα σηµαντική ανάπτυYη.

Επιτρέψτε µ�υ στ� σηµεί� αυτ< να
αναXερθώ σε µερικές ακ<µη κ�ινωνι-
κ�-�ικ�ν�µικ�ύ �αρακτήρα διαX�-
ρ�π�ιήσεις, π�υ εµXανίf�νται σε διε-
θνές, τ�υλά�ιστ�ν ευρωπαϊκ< επίπε-
δ�, αλλά έ��υν απη�ήσεις και στην
Ελλάδα.
1. `ι τάσεις πρ�ς τη διεθν�π�ίηση

της �ικ�ν�µίας συν�δεύτηκαν α-
π� επίτευγµα υψηλής τε�ν�λ�γίας
π�υ πρ<�αλε- ήδη απ� τα µέσα
τ�υ 20�υ αι.- τη γνώση και την πλη-
ρ�X�ρία ως πηγές της �ικ�ν�µίας,
ως τ� �υσιαστικ< της κεXάλαι�.

Έτσι �ιών�υµε σήµερα µια κ�ινω-
νία της γνώσης και της πληρ�X<-
ρησης, εX<σ�ν η τε�ν�λ�γία απ�-
�αίνει σηµαντικ< στ�ι�εί� σε κάθε
µ�ρXή και επίπεδ� των διεθνών ε-
µπ�ρικών σ�έσεων, της παραγω-
γής, της κατανάλωσης και της επι-
κ�ινωνίας.

2. `ι ραγδαίες εYελίYεις στην �ικ�-
ν�µία σε διεθνές επίπεδ� θέτ�υν
µπρ�στά σε νέες απαιτήσεις τ� αν-
θρώπιν� εργατικ< δυναµικ<, ένα
fήτηµα π�λύ σηµαντικ< για τ� θε-
σµ< Συµ��υλευτική- Πρ�σανατ�-
λισµ<ς. ΚαταγράXεται <λ� και πι�
σαXέστερα, τ<σ� στ�υς εθνικ�ύς
<σ� και στ�υς αναπτυYιακ�ύς
σ�εδιασµ�ύς, στη στρατηγική �ι�-
µη�ανικής ανάπτυYης, <σ� και σε
επίπεδ� διεθνών συναντήσεων η
άπ�ψη <τι η αναπτυYιακή π�ρεία
των κρατών στ� µέλλ�ν θα εYαρ-
τηθεί σηµαντικά απ< τ� �αθµ< κα-
τάρτισης και εYειδίκευσης τ�υ
πρ�σωπικ�ύ και την απ<κτηση
πρ�σ<ντων, <πως τ� επίπεδ� µ<ρ-
Xωσης, η µαθηµατικ�λ�γιστική ι-
καν<τητα, η ευελιYία και η διαρ-
κής κατάρτιση. Σε αυτά τα πρ<σ�-
ντα θα πρέπει να πρ�στεθ�ύν και
�ι λεγ<µενες δυναµικές ικαν<τη-
τες και λειτ�υργίες, <πως: ανάλη-
ψη ευθύνης, δηµι�υργικ<τητας,
πρωτ���υλία, αυθύπαρκτη δρά-
ση, συνεργασία σε επίπεδ� �µά-
δας και συµµετ��ικ<τητα. Κάτω
απ< αυτές τις συνθήκες ισ�υρ<τα-
τ�ς παράγ�ντας στη διασXάλιση
της απασ�<λησης απ�δεικνύεται
η πρ�σαρµ�στικ<τητα των εργα-
f<µενων στις απαιτήσεις της εYε-
λισσ<µενης τε�ν�λ�γίας παραγω-
γής, η πρωτ���υλιακή δραστηρι<-
τητα και �ι δυνατ<τητές τ�υς να
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συνεργάf�νται και να συνεισXέ-
ρ�υν στην εYεύρεση λύσεων.

3. Πέρα απ< τις τε�ν�λ�γικές εYελί-
Yεις στ� �ώρ� της εργασίας ένας α-
ριθµ<ς αλλαγών, π�υ συνέ�ησαν
κατά τ� δεύτερ� µισ< τ�υ 20�υ αι.
εί�ε σηµαντικές επιδράσεις στη
θεωρητική συγκρ<τηση της συµ-
��υλευτικής και στην ανάπτυYη
για τη σταδι�δρ�µία, αλλαγές π�υ
παρατηρ�ύνται και στην Ελλάδα.
Ως τέτ�ιες αλλαγές θεωρώ:
• Την αναγνώριση της ανάγκης

και ισ�ρρ�πίας µεταYύ της ερ-
γασίας και της �ικ�γένειας.

• Την ανάδυση µιας πι� διευρυ-
µένης αντίληψης για την στα-
δι�δρ�µία, η �π�ία εκτείνεται
σε <λ� τ� εύρ�ς (life space) της
fωής τ�υ ατ<µ�υ.

• Την έντ�νη και ραγδαία είσ�δ�
των γυναικών στ� εργατικ< δυ-
ναµικ<, γεγ�ν<ς π�υ πρ�κλή-
θηκε απ� τις συνέπειες τ�υ 2�υ

παγκ�σµί�υ π�λέµ�υ και τις
πρ�σπάθειες τ�υ γυναικεί�υ
κινήµατ�ς

• Την εYέλιYη της κ�ινωνίας σε
π�λυπ�λιτισµική λ<γω αύYη-
σης τ�υ αριθµ�ύ των απ<δη-
µων, �ι �π�ί�ι επιστρέX�υν,
των µεταναστών και των πρ�-
σXύγων.

• Τη σύνδεση της ανάπτυYης για
τη σταδι�δρ�µία µε την πρ�-
σωπική ανάπτυYη ενηλίκων, ι-
διαίτερα σε περι<δ�υς µετά�α-
σης στ�ν κ<σµ� της εργασίας.

• Την έµXαση στ� πλαίσι� και
την π�λυµ�ρXία των ταυτ�τή-
των, τις �π�ίες απ�κτά τ� άτ�-
µ� στη διάρκεια της fωής τ�υ
και τις επιδράσεις τ�υς στην α-
νάπτυYη για τη σταδι�δρ�µία.

Πέρα απ< αυτά αρκετ�ί µελετητές
έ��υν εντ�πίσει πρ�κλήσεις και πρ�-
�λήµατα στ�ν εργασιακ< �ώρ� και
στην εργασιακή fωή, �ι �π�ίες µπ�-
ρ�ύν να συν�ψισθ�ύν ως εYής:
• Μεγαλύτερ�ς ανταγωνισµ<ς και

πίεση για παραγωγικ<τητα.
• Λιγ<τερ� καθ�ρισµένη και πρ�-

�λέψιµη σταδι�δρ�µία, τ<σ� µέσα
στην επι�είρηση <σ� και κατά την
αναfήτηση της εργασίας.

• `ργανωτικές αλλαγές π�υ πρ�έρ-
��νται απ< συγ�ωνεύσεις, κ�ιν�-
πραYίες και εργασιακές συµµα-
�ίες.

• Περισσ<τερες ευκαιρίες γαι εργα-
σία σε διαX�ρετικά µέρη τ�υ κ<-
σµ�υ.

• Μεγαλύτερη ανάγκη να εYετα-
στ�ύν επιλ�γές αυτ�απασ�<λη-
σης.

• ΑυYηµένη π�ικιλ�µ�ρXία <σ�ν α-
X�ρά τ� Xύλ� ή τη Xυλετική- εθνι-
κή πρ�έλευση στ�ν εργασιακ<
�ώρ�.

• Μεγαλύτερη έµXαση στις τε�ν�-
λ�γικές ικαν<τητες.

• ΑυYηµένη ανάγκη για ειδικευµέ-
ν�υς υπαλλήλ�υς.

• Περισσ<τερη εργασία και µεγαλύ-
τερη π�λυπλ�κ<τητα στη σ�έση
εργασία/fωή.

• Μεγαλύτερη ανάγκη για συµXι-
λίωση σταδι�δρ�µίας και �ικ�γε-
νειακών αναγκών.

• ΑυYηµένη έµXαση στις διαπρ�σω-
πικές δεYι<τητες π.�. �µαδική ερ-
γασία, συνεργασία µέσω δικτύων.

• Ανάγκη για συνε�ή εκπαίδευση.
• Ανάγκη για περισσ<τερες καιν�-

τ�µίες.
`ι διαX�ρ�π�ιήσεις αυτές έ��υν

επιXέρει σηµαντικές επιδράσεις σε <-
λα τα επίπεδα της ανθρώπινης δια-
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�ίωσης. �σ�ν αX�ρά στην συµ��υ-
λευτική για τη σταδι�δρ�µία, τα �α-
ρακτηριστικά των συµ��υλευ<µε-
νων, έ��υν επεκταθεί <σ�ν αX�ρά
την π�λυπλ�κ<τητα και τ� επίπεδ� έ-
ντασης. `ι πρ�σερ�<µεν�ι για συµ-
��υλευτική είναι π�λύ διαX�ρετικ�ί
και εµXανίf�υν ένα περισσ<τερ� π�-
λύπλ�κ� πλέγµα πρ��ληµάτων σε
σ�έση µε τ� παρελθ<ν. Απ< την άλλη
µεριά �ι σύµ��υλ�ι σταδι�δρ�µίας,α-
π< τ�υς �π�ί�υς fητ�ύνται συνε�ώς
νέες δραστηρι<τητες, πρ�σπαθ�ύν
να πρ�σXέρ�υν τις υπηρεσίες τ�υς σε
αυτ< τ� πρ�κλητικ< περι�άλλ�ν µε
µειωµένες �ρηµατ�δ�τήσεις απ< τη
µια µεριά, αλλά µε µεγάλες πρ�σδ�-
κίες απ< την άλλη.

Νέες Πρ!!πτικές

`ι εYελίYεις π�υ αναXέραµε συν�-
πτικά παραπάνω, δηµι�υργ�ύν νέες
πρ��πτικές και αντιλήψεις για τη
σταδι�δρ�µία. Ως µια πρώτη εYέλιYη
θεωρ�ύµε τη δια �ί�υ συµ��υλευτική
για τη σταδι�δρ�µία. ∆εδ�µένων των
συνε�ών αλλαγών αυYάνεται η ανα-
γνώριση <τι η επιλ�γή σταδι�δρ�µίας
και η λήψη απ�Xάσεων είναι µια δια
�ί�υ διαδικασία. Η ιδέα µιας εργα-
σίας ή εν<ς επαγγέλµατ�ς για <λη τη
fωή συνε�ώς αλλάfει.

Η παραδ�σιακή θεωρία ανάπτυ-
Yης για την σταδι�δρ�µία έτεινε να
�αρακτηρίfει την καταλληλ<τητα
τ�υ πρ<σωπ�υ στ�ν εργασιακ< �ώρ�
µε �ρήση <ρων πρ�σανατ�λισµένων
στην πρ�σωπικ<τητα (Weinrach,
1984). Με δεδ�µένη την µεγάλη π�λυ-
πλ�κ<τητα τ�υ σύγ�ρ�ν�υ κ<σµ�υ
της εργασίας, αυτή η αντίληψη δεν εί-
ναι η κατάλληλη. Αυτ< π�υ Xαίνεται

να ταιριάfει καλύτερα είναι µερικές
ένν�ιες απ< τη θεωρία τ�υ �ά�υς.
Στην θεωρία τ�υ �ά�υς υπάρ�ει η α-
ναγνώριση τ�υ γεγ�ν<τ�ς <τι ένα µε-
γάλ� µέρ�ς της συµπεριX�ράς για τη
σταδι�δρ�µία πρέπει να γίνεται κα-
ταν�ητή µε <ρ�υς α�ε�αι<τητας,
πρ�σαρµ�στικ<τητας, εYελισσ<µενης
αλλαγής και έλλειψης πρ��λεψιµ<τη-
τας (Bright & Pryor, 2005).

Τα άτ�µα δεν µπ�ρ�ύν πλέ�ν να
στηρίf�νται σε εκπαιδευτικ�ύς ή ερ-
γασιακ�ύς �ργανισµ�ύς, <σ�ν αX�ρά
τ� σ�εδιαµ< της σταδι�δρ�µίας τ�υς.
Συνε�ώς γίνεται σαXέστερη η ένν�ια
της απασ��λησιµ<τητας και της αυτ�-
�ργαν�ύµενης συµπεριX�ράς ως µια
απάντηση στις νέες πρ�κλήσεις της
διαµ<ρXωσης της σταδι�δρ�µίας. Συ-
γκεκριµέν�ι <ρ�ι αναXερ<µεν�ι στην
σ�ετική �ι�λι�γραXία, <πως π.�.:
“boundary less career”, (Arthur&
Rousseau, 1996) “portofolio” (Handy,
1994), “πρωτεϊκή σταδι�δρ�µία”
(proteon career) (Hall, 1966), σηµατ�-
δ�τ�ύν πλέ�ν την τάση για αυτ��ργά-
νωση.Η µεταστρ�Xή αυτή �πωσδήπ�-
τε επι�άλλει την ανάγκη διαX�ρετι-
κών πρ�σεγγίσεων στη συµ��υλευτι-
κή για τη σταδι�δρ�µία, �ι λειτ�υργίες
των �π�ίων επεκτείν�νται πρ�ς δια-
X�ρετικές κατευθύνσεις. Κατά πρώ-
τ�ν, υπάρ��υν διαX�ρετικές �µάδες
συµ��ύλων σταδι�δρ�µίας, �ι �π�ί�ι
εργάf�νται παραδ�σιακά απ�µ�νω-
µέν�ι �ι µεν απ< τ�υς δε.Υπάρ��υν
σύµ��υλ�ι εργαf<µεν�ι στα σ��λεία,
στα Πανεπιστήµια, στ�υς �ργανι-
σµ�ύς απασ�<λησης κ.α.

Κατά δεύτερ�ν ανεYάρτητα απ<
τ� �ώρ� εργασίας των συµ��ύλων και
των �ρησιµ�π�ι�ύµενων απ< αυτ�ύς
διαX�ρετικών θεωρητικών πρ�σεγγί-
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σεων, είναι ανάγκη να διευρύν�υν τα
επαγγελµατικά <ρια τ�υς και να συ-
µπεριλά��υν την πρ��πτική της δια
�ί�υ σταδι�δρ�µίας. Στην πρ��πτική
αυτή, πρ�σπαθώντας �ι σύµ��υλ�ι
να συνδυάσ�υν δεYι<τητες σταδι�-
δρ�µίας µε την ιστ�ρία fωής τ�υ ατ<-
µ�υ, θα πρέπει να επικεντρώσ�υν την
πρ�σ��ή τ�υς στ� να ��ηθήσ�υν τα
άτ�µα να εντ�πίσ�υν και να εXαρµ<-
σ�υν µ�ντέλα δια �ί�υ σταδι�δρ�-
µίας, π�υ πρ�Xανώς αX�ρ�ύν τα ίδια
τα άτ�µα. Η �ρήση τ�υ <ρ�υ
“psychological DNA”, στη σύγ�ρ�νη
σ�ετική �ι�λι�γραXία, σηµατ�δ�τεί
αυτ<ν ακρι�ώς τ�ν εντ�πισµ< των
πρ�σωπικών µ�ντέλων δια �ί�υ στα-
δι�δρ�µίας, π�υ αναXέρεται σε µια σε
�άθ�ς διερεύνηση τ�υ ατ<µ�υ, αρ�ί-
f�ντας συνήθως απ� τα ενδιαXέρ�-
ντα και επεκτειν<µεν� στη συνέ�εια
στις πληρ�X�ρίες σ�ετικά µε τις α-
Yίες, τ� πρ�σωπικ< πρ�Xίλ, τις δεYι<-
τητες, τ�ν πρ�σωπικ< τρ<π� συµπερι-
X�ράς αλλά και τ�υς σηµαντικ�ύς
άλλ�υς (Amundson, 2003).

Πέρα απ< αυτά, αρ�ίfει να γίνεται
σαXής στ�υς συµ��ύλ�υς σταδι�δρ�-
µίας η π�ικιλία των θεµάτων σταδι�-
δρ�µίας αλλά και τ� γεγ�ν<ς <τι η
συµ��υλευτική για τη σταδι�δρ�µία
είναι κάτι π�λύ περισσ<τερ� απ< µια
ατ�µική υπ<θεση. Εµπεριέ�ει µια κ�ι-
νωνική πρ��πτική. Έ�ει τ� �αρακτή-
ρα µιας �ιωµατικής δράσης, η �π�ία
αναXέρεται σε ηθικές επιλ�γές και
στην αναγνώριση <τι �ρειάfεται πά-
ντ�τε να καταν��ύµε τ�υς ανθρώ-
π�υς µέσα στ� κ�ινωνικ< και π�λιτι-
σµικ< τ�υς συγκείµεν� (Thrift &
Amundson, 2005). ` Guichard τ�νίfει
<τι σε αυτ< τ� ευρύ συγκείµεν� τ� �υ-
σιαστικ< ερώτηµα της συµ��υλευτι-
κής για τη σταδι�δρ�µία δεν µπ�ρεί
να επικεντρώνεται πλέ�ν µ<ν� στη

��ήθεια πρ�ς τ�υς ανθρώπ�υς να α-
Yι�π�ι�ύν τις ατ�µικές τ�υς δυνατ<-
τητες ως ανεYάρτητα άτ�µα, αλλά πε-
ρισσ<τερ� να ��ηθήσ�υν τα άτ�µα να
αυYήσ�υν τ�ν ανθρωπισµ< τ�υς µέσα
απ� συλλ�γικές και συνεργατικές
διαδικασίες. Στ� κ�ινωνικ< επίπεδ� η
αντίληψη για τη σταδι�δρ�µία πρ�-
�ωρά και παρά πέρα και συνδέεται µε
κ�ινωνικά θέµατα και θέµατα π�ι<-
τητας fωής <πως αυτά διαµ�ρXών�-
νται στ� συγκεκριµέν� πλαίσι�. ∆εν
θεωρ�ύµε άστ��η την άπ�ψη τ�υ
Plant <τι θα πρέπει να δ�θεί έµXαση
κατά τη λήψη απ<Xασης, στην π�ι<-
τητα της αναfητ�ύµενης εργασίας, να
εκτιµάται και πρ�ς τις �ικ�λ�γικές
της επιπτώσεις, στη λ�γική της “green
guidance”(Plant, 1999).

Νέες Mέθ!δ!ι

Επικέντρωση στ! πρ>σωπ! και !λι-
στική συµ-!υλευτική για τη σταδι!-
δρ!µία

Με αX�ρµή <λες τις απαιτήσεις
και τις ανάγκες π�υ πρ�καλ�ύν �ι ρα-
γδαίες κ�ινωνικ��ικ�ν�µικές εYελί-
Yεις στη συµ��υλευτική παρέµ�αση,
υπάρ�ει κίνδυν�ς η τελευταία να �ά-
σει τ� �αρακτήρα της ως µια κατά-
σταση ανάπτυYης σ�έσης, γεγ�ν<ς τ�
�π�ί� εντ�πίfει έντ�να η σ�ετική ε-
ρευνητική �ι�λι�γραXία θεωρώντας
<τι κάθε συµ��υλευτική παρέµ�αση
εYαρτάται απ� την εγκαθίδρυση µιας
καλής σ�έσης (Hackney & Cormier,
1996). Εγκαθιδρύ�ντας στη συµ��υ-
λευτική για τη σταδι�δρ�µία µια σ�έ-
ση σηµαίνει την πρ�σπάθεια θεώρη-
σης τ�υ <λ�υ πρ<σωπ�υ και <�ι α-
πλώς τη δ�κιµή επίλυσης πρ��ληµά-
των.Υπ< τη διευρυµένη αυτή αντίλη-
ψη συνειδητ�π�ιείται συνε�ώς και
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περισσ<τερ� η σύνδεση τoυ πρ�σωπι-
κ�ύ και τ�υ εργασιακ�ύ πεδί�υ. Θέ-
µατα π�υ αναXέρ�νται στ� πρ<σωπ�
και στ� πλαίσι�, εντ<ς τ�υ �π�ί�υ αυ-
τ< δια�ιώνει, <πως π.�. �ικ�γένεια,
κ�ιν<τητα, �ικ�λ�γία, ελεύθερ�ς �ρ<-
ν�ς και πνευµατικές αναfητήσεις, θα
πρέπει να λαµ�άν�νται υπ<ψη, <ταν
εYετάf�νται θέµατα σταδι�δρ�µίας
(Amundson, 2003, Hansen, 1996,
Plant, 1999).

ΑDηγηµατικές Μέθ!δ!ι

Για να αντιµετωπιστεί η αυYαν<-
µενη π�λυπλ�κ<τητα στ�ν εργασια-
κ< �ώρ� είναι αναγκαία µια µετακί-
νηση απ< τη θετικιστική αντίληψη και
ιδε�λ�γία πρ�ς τη θεώρηση τ�υ πρ�-
σώπ�υ ως αυτ�π�ιητικ�ύ και αυτ�ρ-
γαν�ύµεν�υ συστήµατ�ς (Cochran,
1997). Αντί να αναλύ�υµε τα διάX�-
ρα κ�µµάτια π�υ συνθέτ�υν τη στα-
δι�δρ�µία, θεωρ�ύµε <τι είναι πι� συ-
νετ< να καταν��ύµε την πλήρη αXή-
γηση µέσα απ< τη µατιά τ�υ εµπλεκ<-
µεν�υ πρ�σώπ�υ (Peavy, 2004). Τ�
�ασικ< στ�ι�εί� στην περίπτωση αυ-
τή είναι � τρ<π�ς µε τ�ν �π�ί� κατα-
ν��ύν και σηµατ�δ�τ�ύν �ι άνθρω-
π�ι την κατάσταση τ�υς, <πως αυτή
πρ�κύπτει απ< την αXήγηση της µ�-
ναδικής για αυτ�ύς εYιστ<ρηση της ι-
στ�ρίας της fωής τ�υς και της σταδι�-
δρ�µίας τ�υς.

` Savickas θεωρεί <τι �ι σύµ��υ-
λ�ι σταδι�δρ�µίας π�υ �ρησιµ�π�ι-
�ύν αυτή τη µέθ�δ�, θα µπ�ρέσ�υν
να ενθαρρύν�υν τ�υς συµ��λευ<µε-
ν�υς να πρ���ύν σε αXηγήσεις σ�ετι-
κά µε τις εργασιακές τ�υς εµπειρίες.
`ι αXηγήσεις αυτές ��ηθ�ύν τ�υς
συµ��υλευ<µεν�υς να παρ�υσιά-
σ�υν µια αληθινή αXήγηση για τ�ν
τρ<π� fωής τ�υς, γνώση η �π�ία ��η-

θά τ� σύµ��υλ� να συνειδητ�π�ιήσει
κατά π<σ� �ι αXηγήσεις αυτές αντι-
κατ�πτρίf�υν διάX�ρες πρ�σωπικές
διαστάσεις, fητήµατα fωής αλλά και
γενικ<τερες δεYι<τητες π�υ σ�ετίf�-
νται µε �ικ�ν�µικά fητήµατα, <πως η
δεYι<τητα της πρ�σαρµ�γής, της
πρωτ���υλίας κ.α.

∆υναµικές Mέθ!δ!ι Συµ-!υλευτι-
κής για τη Σταδι!δρ!µία

Πρ�σπαθώντας �ι άνθρωπ�ι να
δρ�µ�λ�γήσ�υν τη σταδι�δρ�µία
τ�υς µέσα στις σύγ�ρ�νες π�λύπλ�κες
κ�ινωνικές και �ικ�ν�µικές συνθήκες,
αισθάν�νται π�λλές X�ρές να περι-
πλέκ�νται, αισθάν�νται α�έ�αι�ι ως
πρ�ς την κατεύθυνση, π�υ πρέπει να
ακ�λ�υθήσ�υν. Κατά ένα τρ<π� υπ�-
Xέρ�υν απ< “ κρίση Xαντασίας”
(Amundson, 2003). H δυναµική συµ-
��υλευτική ��ηθά τ�υς ανθρώπ�υς
να επανακτήσ�υν τη Xαντασία τ�υς
δηµι�υργώντας νέες δυνατ<τητες και
δ�µές και ενθαρρύν�ντάς τ�υς στη
�ρήση π�λλαπλών διεY<δων.

Αντί επιλ>γ!υ

`ι διαX�ρ�π�ιήσεις των συνθη-
κών fωής έ��υν διαµ�ρXώσει πρ�-
κλήσεις <σ�ν αX�ρά τις παρεµ�άσεις
συµ��υλευτικής για τη σταδι�δρ�µία
αλλά και νέες ευκαιρίες. Η συµ��υ-
λευτική για τη σταδι�δρ�µία έ�ει αρ-
�ίσει να διευρύνεται θεωρητικά και
πρακτικά και �ι άνθρωπ�ι ως εργα-
f<µεν�ι ή ως µελλ�ντικ< εργατικ< δυ-
ναµικ< αρ�ίf�υν να απ�δέ��νται τη
συµ��υλευτική για τη σταδι�δρ�µία
ως µια δια �ί�υ δραστηρι<τητα, η �-
π�ία έ�ει σηµαντικές κ�ινωνικές, �ι-
κ�ν�µικές και π�λιτιστικές επιδρά-
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σεις. Επιπλέ�ν γίνεται καταν�ητ<, <τι
η διαδικασία της συµ��υλευτικής για
τη σταδι�δρ�µία γίνεται συνε�ώς πι�
περίπλ�κη.

Τα πρ�σωπικά και επαγγελµατικά
θέµατα θα πρέπει να εYετάf�νται πε-

ρισσ<τερ� συνδε<µενα και �λιστικά
στ� πλαίσι� της πρ�σωπικής ιστ�ρίας
των συµ��υλευ<µενων. Ίσως αυτ<
πρ�σXέρει στην πρ�σωπική ανάπτυ-
Yη αλλά και στην �ικ�ν�µική ανάπτυ-
Yη συλλ�γικ<τερα.
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Νίνα Καλα�ά – Μυλωνά *
Τh ΠΑΡΕΛΘhΝ, Τh ΠΑΡhΝ ΚΑΙ Τh ΜΕΛΛhΝ

ΤhΥ ΘΕΣΜhΥ ΣΥΜΒhΥΛΕΥΤΙΚΗ – ΠΡhΣΑΝΑΤhΛΙΣΜhΣ
ΑΚhΛhΥΘΩΝΤΑΣ ΤΙΣ ΚhΙΝΩΝΙΚΕΣ ΚΑΙ hΙΚhΝhΜΙΚΕΣ

Ε�ΕΛΙ�ΕΙΣ

Στην παρ�ύσα εισήγηση επι�ειρείται µια σύντ�µη περιγραXή της εYελικτι-
κής π�ρείας της Συµ��υλευτικής και τ�υ Πρ�σανατ�λισµ�ύ, επισηµαίνεται �
ανθρωπ�κεντρικ<ς �αρακτήρας τ�υ και σκιαγραXείται � πρ�διαγραX<µεν�ς
ρ<λ�ς τ�υ Συµ��ύλ�υ τ�υ µέλλ�ντ�ς. Η παρ�υσίαση επικεντρώνεται στις λει-
τ�υργίες τ�υ θεσµ�ύ �ι �π�ίες άπτ�νται της �ικ�ν�µίας.

` θεσµ<ς Συµ��υλευτική – Πρ�σανατ�λισµ<ς, ως αυτ�τελής επιστήµη δη-
µι�υργήθηκε µέσα απ< τις ανάγκες της κ�ινωνίας και τις απαιτήσεις της αγ�-
ράς εργασίας µε σκ�π< να ��ηθάει τα άτ�µα να ανταπ�κρίν�νται σ’ αυτές.Τα
σύγ�ρ�να κ�ινωνικά πρ��λήµατα και �ι νέες συνθήκες της αγ�ράς εργασίας
δηµι�υργ�ύν την ανάγκη διεύρυνσης τ�υ ρ<λ�υ τ�υ Συµ��ύλ�υ τ�υ µέλλ�-
ντ�ς � �π�ί�ς καλείται να επιτελέσει π�λλαπλ< έργ� παιδαγωγικ< και κ�ινω-
νικ<. Στην κ�ινωνία τ�υ 21�υ αιώνα αναδεικνύεται � σηµαντικ<ς ρ<λ�ς τ�υ
Συµ��ύλ�υ � �π�ί�ς, ενώ λειτ�υργεί στα πλαίσια µιας ανταγωνιστικής και
σκληρής αγ�ράς εργασίας, επιδιώκει παράλληλα να πρ�άγει τις ηθικές αYίες
και να πρ�ασπίfεται τα ανθρώπινα δικαιώµατα και την αYι�πρέπεια των ερ-
γαf�µένων και των ανέργων.

Θέλ�υµε να ελπίf�υµε <τι, ανεYάρτητα απ< τις �π�ιεσδήπ�τε µελλ�ντικές
εYελίYεις, � θεσµ<ς Συµ��υλευτική – Πρ�σανατ�λισµ<ς θα διατηρεί τ�ν αν-
θρωπιστικ< τ�υ �αρακτήρα.

Nina Calava – Mylona*
THE PAST, THE PRESENT AND THE FUTURE

OF GUIDANCE AND COUNSELLING
FOLLOWING THE SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT

This report is designed to describe briefly the development of Guidance and
Counselling, to project its humanistic orientation, and to provide some thoughts
on the role of the Counsellor in the future. The presentation of Guidance and
Counselling is focused on the domain of economy.
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Guidance and Counselling, as a separate scientific approach was derived
from the needs of society and the demands of the labor market, with the purpose
to help each individual to meet his/her own needs and obligations.

The current social problems and the new conditions in the labor market have
enlarged the role of the Counsellor of the 21st century, who has to play a multiple
role, educational and social.The contribution of the Counsellor in the society of
21st century is highly important. Regardless the antagonistic and hard labor
market, for which the Counsellor is working, he promotes, simultaneously, the
moral and ethical values and also, he defends the human rights and dignity of the
employed and the unemployed. We hope that under any circumstances in the
future Guidance and Counselling will preserve its humanistic approach.

1. Εισαγωγή

Τ� θέµα µ�υ επικεντρώνεται, στ�
παρ<ν και τ� µέλλ�ν της Συµ��υλευ-
τικής και τ�υ Πρ�σανατ�λισµ�ύ, ω-
στ<σ�, για να εκτιµηθεί καλύτερα τ�
µέλλ�ν τ�υ θεσµ�ύ θα αναXερθ�ύµε,
π�λύ σύντ�µα, στην αXετηρία, στην ε-
YέλιYή τ�υ απ< τ� παρελθ<ν στ� πα-
ρ<ν και στη συνέ�εια, θα εYετάσ�υµε
τ�υς κυρι<τερ�υς σύγ�ρ�ν�υς παρά-
γ�ντες �ι �π�ί�ι θα καθ�ρίσ�υν την
µελλ�ντική τ�υ π�ρεία. Είναι πρ�Xα-
νές, <τι (µέσα σε 20 λεπτά) � πρ�δια-
γραX<µεν�ς ρ<λ�ς της Συµ��υλευτι-
κής και τ�υ Πρ�σανατ�λισµ�ύ δεν
µπ�ρεί να καλυXθεί σε <λες τ�υ τις
διαστάσεις, γι’ αυτ< και στην παρ�υ-
σίασή µ�υ θα περι�ριστώ στις λει-
τ�υργίες τ�υ θεσµ�ύ, �ι �π�ίες άπτ�-
νται της �ικ�ν�µίας, η �π�ία απ�τελεί
και τ� κύρι� θέµα τ�υ συνεδρί�υ.

2. Η Πρ!έλευση της Συµ-!υλευτικής
& τ!υ Πρ!σανατ!λισµ!ύ

�ταν αναXερ<µαστε στην πρ�έ-
λευση της Συµ��υλευτικής και τ�υ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ, δεν πρέπει να Yε-
�νάµε <τι, ως θεσµ<ς, πρωτ�εµXανί-

fεται στην Αρ�αία Ελλάδα και ασκεί-
ται απ< τ� Μαντεί� των ∆ελXών. Τ�
Μαντεί� ασκ�ύσε πανελλήνια ακτι-
ν���λία και κατέXευγαν σ’ αυτ< για
τις συµ��υλές τ�υ άτ�µα και ηγέτες
απ< π<λεις – κράτη της επ��ής, σ�ετι-
κά µε <λα τα θέµατα π�υ τ�υς απα-
σ��λ�ύσαν. Επίσης, η µαιευτική µέ-
θ�δ�ς τ�υ Σωκράτη απ�τελεί µια
πρωτ�π<ρ� µέθ�δ� της συµ��υλευτι-
κής πρ�σέγγισης.

Η Συµ��υλευτική και � Πρ�σανα-
τ�λισµ<ς, ως αυτ�τελής επιστηµ�νι-
κ<ς κλάδ�ς δηµι�υργήθηκε και κα-
θιερώθηκε µέσα απ< τις ανάγκες της
κ�ινωνίας και τις απαιτήσεις της αγ�-
ράς εργασίας µε σκ�π< να ��ηθάει τα
άτ�µα να ανταπ�κρίν�νται σ’ αυτές.
Με άλλα λ<για η Συµ��υλευτική και �
Πρ�σανατ�λισµ<ς έ�ει ταυτιστεί µε
την ένν�ια της ��ήθειας πρ�ς τ�ν άν-
θρωπ�.

Επειδή κάθε τ<π�ς και κάθε κ�ι-
νωνία διαθέτει ιδιαίτερα π�λιτισµικά
γνωρίσµατα και απαιτεί την επίλυση
διαX�ρετικών πρ��ληµάτων, � θε-
σµ<ς δεν εXαρµ<στηκε �µ�ι<µ�ρXα σε
<λες τις �ώρες. Ως �ασικ<ς σκ�π<ς <-
µως της Συµ��υλευτικής, παραµένει η



πρ�σπάθεια να ��ηθήσει τ� κάθε άτ�-
µ�, ή �µάδες ατ<µων, να αντιµετωπί-
f�υν τα καθηµερινά τ�υς πρ��λήµα-
τα, τις υπαρYιακές τ�υς αναfητήσεις,
τις δυσ�έρειες στις διαπρ�σωπικές
τ�υς σ�έσεις (µε γ�νείς,συν�µήλικ�υς,
καθηγητές, κ.α.) και να παίρν�υν ση-
µαντικές απ�Xάσεις για τη fωή τ�υς,
<πως είναι η επιλ�γή τ�υ επαγγέλµα-
τ�ς. Επίσης, �ασικ<ς στ<��ς της Συµ-
��υλευτικής είναι, µέσα απ< συγκε-
κριµένες διαδικασίες να ��ηθ�ύν τ�υς
συµ��υλευ<µεν�υς ώστε να πρ�ά-
γ�υν την αυτ�πεπ�ίθηση τ�υς και να
ενισ�ύ�υν την αυτ�εκτίµηση τ�υς.
Επιπλέ�ν, η Συµ��υλευτική πρ�σέXε-
ρε στ� �ώρ� της εργασίας µη�ανι-
σµ�ύς διερεύνησης και αYι�λ<γησης
των ατ�µικών ικαν�τήτων, των ιδιαί-
τερων πρ�σ<ντων και στ�ι�είων της
πρ�σωπικ<τητας κάθε ατ<µ�υ ώστε
πλέ�ν, �ωρίς πρ�καταλήψεις, ή άλλες
διακρίσεις, αλλά µε απ�κλειστικά α-
ντικειµενικά κριτήρια, να επιλέγ�νται
�ι κατάλληλ�ι άνθρωπ�ι στις κατάλ-
ληλες επαγγελµατικές θέσεις.

3. O Φιλ!σ!Dικ>ς Στ>A!ς της Συµ-
-!υλευτικής

` θεµελιώδης Xιλ�σ�Xικ<ς στ<-
��ς της Συµ��υλευτικής είναι ανθρω-
π!κεντρικ>ς, π�υ σηµαίνει <τι, � σύµ-
��υλ�ς αντιµετωπίfει µε σε�ασµ< τ�ν
καθένα ως µια Yε�ωριστή πρ�σωπι-
κ<τητα, τ�ν καθ�δηγεί ώστε να ανα-
γνωρίσει και να συµXιλιωθεί µε την
ταυτ<τητα τ�υ (π�ι�ς είναι, τι είναι, τι
δεν είναι, κλπ), και να αναλαµ�άνει
τις ευθύνες τ�υ.

Τελική επιδίωYη τ�υ θεσµ�ύ Συµ-
��υλευτική και Πρ�σανατ�λισµ<ς εί-
ναι να πρ�ετ�ιµάfει τ� άτ�µ� να ε-

ντα�θεί στην αγ�ρά εργασίας, ώστε
να είναι ικαν< να πραγµατ�π�ιεί τις
πρ�σωπικές επιθυµίες τ�υ και ταυτ<-
�ρ�να να ανταπ�κρίνεται στις απαι-
τήσεις της κ�ινωνίας. Κατά συνέπεια,
�ι λειτ�υργίες τις Συµ��υλευτικής και
τ�υ Πρ�σανατ�λισµ�ύ, ως ένα �αθ-
µ<, συµ�άλλ�υν στη διαµ<ρXωση της
�ικ�ν�µικής fωής τ�υ τ<π�υ.

4. h Θεσµ>ς της Συµ-!υλευτικής &
τ!υ Πρ!σανατ!λισµ!ύ στ!ν 21!
Aιώνα

` πρωταρ�ικ<ς Xιλ�σ�Xικ<ς στ<-
��ς τ�υ θεσµ�ύ στ�ν 21� αιώνα παρα-
µένει ακρι�ώς � ίδι�ς, ενώ στ�ν τρ<π�
λειτ�υργίας τ�υ ακ�λ�υθεί µια εYελι-
κτική π�ρεία, η �π�ία συµ�αδίfει µε
τις εκάστ�τε ανάγκες τ�υ ατ<µ�υ τ�
�π�ί� πρέπει να εναρµ�νίfεται µε µια
διαρκώς µετα�αλλ<µενη κ�ινωνία
και µια παγκ�σµι�π�ιηµένη αγ�ρά
εργασίας. Η κ�ινωνία της γνώσης τ�υ
21�υ αιώνα γίνεται �λ�ένα και πι�
σύνθετη, π�λύπλ�κη, π�λύµ�ρXη,
π�λυπ�λιτισµική στην �π�ία τ� άτ�-
µ� �Xείλει συνε�ώς να πρ�σαρµ<fε-
ται. Η υψηλή τε�ν�λ�γία δηµι�υργεί
νέα δεδ�µένα και πρ�ωθεί µια νέα ν�-
�τρ�πία η �π�ία επηρεάfει <λ�υς
τ�υς τ�µείς της fωής και εντ�ν<τερα
την αγ�ρά εργασίας. Επιπλέ�ν, σύγ-
�ρ�να κ�ινωνικά Xαιν<µενα, έ��υν
άµεσ� αντίκτυπ� στην �ικ�ν�µική
fωή της �ώρας, µεταYύ των �π�ίων,
τα σπ�υδαι<τερα είναι τα εYής:
• Ανεργία

Ειδικ<τερα πλήττ�νται �ι γυναί-
κες και �ι νέ�ι. `ι σηµαντικές επι-
πτώσεις της ανεργίας δεν είναι µ<-
ν� �ικ�ν�µικές, αλλά και ψυ��λ�-
γικές.
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• Αύeηση τ�υ �άσµατ�ς µεταeύ
πλ�υσίων και Wτω�ών και εκµε-
τάλλευση των �ικ�ν�µικά ασθενέ-
στερων.

• Μετακινήσεις πληθυσµών απ�
Wτω�ές �ώρες στις πλ�υσι�τερες,
είτε ως �ικ�ν�µικ�ί µετανάστες ή
πρ<σXυγες π�λέµ�υ.

• ∆ηµ�γραWικές αλλαγές <πως:
Επιµήκυνση �ρί�υ ηλικίας µε ταυ-
τ<�ρ�νη µείωση των γεννήσεων µε
<τι συνεπάγεται αυτ< και στ� �ώ-
ρ� της αγ�ράς εργασίας.

• Αλλ�ίωση της παραδ�σιακής µ�ρ-
Wής της �ικ�γένειας
π�λλά διαfύγια, µ�ν�γ�νεϊκές �ι-
κ�γένειες, ελλιπής πρ�στασία της
µητρ<τητας κ.α.

• Αύeηση της �ίας και της εγκληµα-
τικ�τητας
ενδ��ικ�γενειακή �ία, κακ�π�ίη-
ση γυναικών, εγκληµατικ<τητα α-
νηλίκων κ.λ.π.

• Καταστρ�Wή τ�υ περι�άλλ�ντ�ς
µε αντίστ�ι�ες επιπτώσεις <πως:
ανθυγιεινή δια�ίωση, ρύπανση α-
τµ<σXαιρας, εκτεταµένες πληµµύ-
ρες, γεωργικές καταστρ�Xές.
Τα Xαιν<µενα αυτά αX�ρ�ύν τ�

σύν�λ� εν<ς πληθυσµ�ύ και <λες τις
κ�ινωνικές τάYεις ωστ<σ�, <σ� πι� έ-
ντ�να εµXανίf�νται αυτά τα πρ��λή-
µατα, τ<σ� περισσ<τερ� πλήττ�νται
�ι ευάλωτες �µάδες της κ�ινωνίας και
κατά συνέπεια, αυYάνεται η ανάγκη
τ�υς για ��ήθεια και στήριYη.

`ι επιπτώσεις των παραπάνω
Xαιν�µένων έ��υν αντίκτυπ�, <�ι µ<-
ν� στην �ικ�ν�µία τ�υ τ<π�υ, η �π�ία
και αX�ρά την π�λιτεία, αλλά σε <-
λ�υς τ�υς τ�µείς. ∆ι<τι, εκτ<ς απ< την
ταλαιπωρία των θυµάτων ή την �δυ-

νηρή εµπειρία, δηµι�υργ�ύνται ταυ-
τ<�ρ�να αρνητικές συνθήκες για την
�µαλή ψυ�ική ανάπτυYη των παιδιών
και την �λ�κλήρωση της πρ�σωπικ<-
τητας των εXή�ων. Αυτ�ί �ι έXη��ι,
κάτω απ< αντίY�ες αντικειµενικές
συνθήκες θα επι�ειρήσ�υν να εντα-
�θ�ύν στην αγ�ρά εργασίας και να α-
νταπ�κριθ�ύν στις απαιτήσεις της. `ι
ευάλωτες κ�ινωνικές �µάδες, είτε α-
ντιµετωπίf�υν την ανεργία ή απα-
σ��λ�ύνται σε εργασίες �αµηλ�ύ κ�ι-
νωνικ�ύ κύρ�υς ή καταλήγ�υν θύµα-
τα εκµετάλλευσης (ειδικ<τερα �ι γυ-
ναίκες).

Για την ανάπτυYη της �ικ�ν�µίας
µιας �ώρας την πρωταρ�ική ευθύνη
την έ��υν �ι �ικ�ν�µ�λ<γ�ι, �ι τε�ν�-
κράτες και �ι κυ�ερνώντες, �ι �π�ί�ι
ν�µ�θετ�ύν και πρ�ωθ�ύν τις π�λιτι-
κές τ�υς. Ωστ<σ�, �ασικ< ρ<λ� στην
υλ�π�ίηση της �ικ�ν�µικής ανάπτυ-
Yης έ�ει τ� ανθρώπιν� δυναµικ< µιας
κ�ινωνίας. Αυτ< ακρι�ώς τ� ανθρώ-
πιν� δυναµικ< είναι π�υ στηρίfει και
καθ�δηγεί η Συµ��υλευτική και �
Πρ�σανατ�λισµ<ς.

O Vernon Zunker �αρακτηρίfει τη
Συµ��υλευτική και ειδικ<τερα την
Αγωγή Σταδι�δρ�µίας, ως ένα “κίνη-
µα” και <�ι ως µια “σ��λική δραστη-
ρι<τητα”, τ� �π�ί� αγγίfει <λες τις
πτυ�ές της fωής την π�λιτική, την �ι-
κ�ν�µική, την εκπαιδευτική, την Xι-
λ�σ�Xική, της κ�ινωνικής πρ�<δ�υ
και της αλλαγής. Αυτ< τ� “κίνηµα”
κατά τ�ν Zunker, έ�ει τεράστια επί-
δραση στην επαγγελµατική δραστη-
ρι<τητα των π�λιτών (Zunker, 2000).

Θα ήταν εYωπραγµατικ< να ισ�υ-
ριστεί κάπ�ι�ς <τι δεν ενδιαXέρει η α-
νάπτυYη της �ικ�ν�µίας και � υψηλ<ς
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�αθµ<ς της παραγωγικ<τητας των
εργαf�µένων. Ωστ<σ�, σύµXωνα µε
την ανθρωπιστική αντίληψη – την �-
π�ία υπ�θέτω συµµεριf<µαστε <λ�ι
µας – η �ικ�ν�µική πρ<�δ�ς εν<ς τ<-
π�υ θα πρέπει να στ��εύει σε µια α-
νάλ�γη ευηµερία και π�ι<τητα fωής
τ�υ συν<λ�υ της κ�ινωνίας, στην �-
π�ία εYασXαλίf�νται τα ατ�µικά δι-
καιώµατα <λων των π�λιτών �ωρίς
καµία διάκριση.

ΣύµXωνα µε τ�ν ιδε�λ�γικ< στ<��
τ�υ ∆υτικ�ύ κ<σµ�υ τ�υ 20�υ αιώνα,
� π�λίτης µιας �ώρας δεν εργάfεται
για να υπηρετεί τ� κ�ινωνικ< σύστη-
µα, αλλά τ� σύστηµα λειτ�υργεί για
να εYυπηρετεί τ�ν άνθρωπ�. ∆υστυ-
�ώς, αυτή η επιδίωYη κατά τ�ν 20� αι-
ώνα παρα�ιάστηκε κατάXωρα.

Ωστ<σ�, σύµXωνα µε την ανθρω-
π�κεντρική Xιλ�σ�Xία της Συµ��υ-
λευτικής, η επιδίωYη αυτή παραµένει
ως �ασικ<ς σκ�π<ς και στ�ν 21� αιώ-
να.

Η π�λιτεία λ�ιπ<ν, �Xείλει να εYα-
σXαλίfει σε <λ�υς τ�υς π�λίτες, �ωρίς
καµία διάκριση, τα εYής:
1. επαρκή επαγγελµατική εκπαίδευ-

ση και κατάρτιση,
2. ίσες ευκαιρίες πρ<σ�ασης στην

εργασία
3. πρ�στασία της υγείας (σωµατικής,

ψυ�ικής, πνευµατικής) και κ�ινω-
νική ασXάλιση

4. συνθήκες εργασίας �ι �π�ίες να
διασXαλίf�υν την ανθρώπινη α-
Yι�πρέπεια.

5. σε�ασµ< των ατ�µικών δικαιωµά-
των

5. Πώς ∆ιαγράDεται ! P>λ!ς τ!υ
Συµ-!ύλ!υ στ! Mέλλ!ν

�πως έ�ει ήδη επισηµανθεί, κάθε
�ώρα ανάλ�γα µε τις ανάγκες της υι�-
θετεί τ� δικ< της µ�ντέλ� Συµ��υλευ-
τικής και Πρ�σανατ�λισµ�ύ και µε α-
ντίστ�ι�ες σπ�υδές καταρτίfει τ�υς
λειτ�υργ�ύς της. Σ’ αυτ< τ� σηµεί� θα
πρέπει να τ�νιστεί <τι τ� επίπεδ� των
σπ�υδών και των γνώσεων εν<ς Συµ-
��ύλ�υ υπαγ�ρεύει τ� είδ�ς και την
ευρύτητα των επαγγελµατικών τ�υ
δραστηρι�τήτων. Στην Ελλάδα, συ-
νήθως υι�θετείται τ� Ευρωπαϊκ< µ�-
ντέλ�. Για την περιγραXή τ�υ ρ<λ�υ
τ�υ Συµ��ύλ�υ στ� µέλλ�ν επέλεYα
στ�ι�εία απ< τ� Αµερικανικ< µ�ντέ-
λ�. Κατά την άπ�ψη µ�υ, αυτά τα
στ�ι�εία µε την κατάλληλη πρ�σαρ-
µ�γή αX�ρ�ύν την κάθε κ�ινωνία, <-
πως και την Ελληνική. Βε�αίως, θα
πρέπει να έ��υµε υπ<ψη <τι στις
Η.Π.Α. σε κάθε σ��λεί� και Πανεπι-
στήµι� υπάρ�ει �ργανωµέν� γραXεί�
παρ��ής Συµ��υλευτικών Υπηρε-
σιών.

Η κυρι<τερη επιδίωYη τ�υ Συµ-
��ύλ�υ εYακ�λ�υθεί να είναι η πρ�ε-
τ�ιµασία των νέων για την ένταYή
τ�υς στην αγ�ρά εργασίας. Ωστ<σ�,
για την επίτευYη αυτ�ύ τ�υ στ<��υ, �
Σύµ��υλ�ς δεν περι�ρίfεται πλέ�ν
στα <ρια µιας Συµ��υλευτικής συνέ-
ντευYης ή στη διεYαγωγή �µαδικών
δραστηρι�τήτων αγωγής σταδι�δρ�-
µίας στα σ��λικά πλαίσια, αλλά απ�-
κτά διευρυµένες αρµ�δι<τητες.

ΣύµXωνα µε τ�υς Osipow &
Fitzerald (1996) � Σύµ��υλ�ς εYετά-
f�ντας την εYέλιYη των σύγ�ρ�νων
κ�ινωνικών Xαιν�µένων και πρ��λη-
µάτων �Xείλει να:
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• Πρ��λέπει
• Πρ�λαµ�άνει
• ∆ιαπαιδαγωγεί
• ΑYι�λ�γεί (και αYι�λ�γείται)
• Παρεµ�αίνει

Με άλλα λ<για � Σύµ��υλ�ς κα-
λείται να αναλά�ει ένα π�λύπλευρ�
παιδαγωγικ< και κ�ινωνικ< ρ<λ�.
Επίσης, είναι εY�ικειωµέν�ς και �ρη-
σιµ�π�ιεί τη σύγ�ρ�νη τε�ν�λ�γία
(Herring, 1998).

` Σύµ��υλ�ς λ�ιπ<ν, για να είναι
απ�τελεσµατικ<ς στ� έργ� τ�υ, πρ�-
κειµέν�υ να ��ηθήσει ένα άτ�µ� να
απ�κτήσει αυτ�γνωσία και να σ�ε-
διάσει τ� επαγγελµατικ< τ�υ µέλλ�ν,
Xρ�ντίfει να εYετάfει τ� κ�ινωνικ<,
�ικ�ν�µικ< και π�λιτισµικ< περι�άλ-
λ�ν τ�υ στ� �π�ί� αναπτύσσει την
ταυτ<τητα τ�υ, τη συµπεριX�ρά τ�υ,
τα συναισθήµατα τ�υ, τις πρ�σωπι-
κές τ�υ αYίες και επιλ�γές τ�υ. Η �α-
µηλή επίδ�ση ή η ανάρµ�στη συµπε-
ριX�ρά εν<ς µαθητή, ενδε��µένως, να
µην �Xείλεται σε �αµηλ< δείκτη ν�η-
µ�σύνης ή ανεπάρκεια. �πως αναXέ-
ρει και � Herring (1998), �ι αντίY�ες
συνθήκες ή τραυµατικές εµπειρίες ευ-
ν��ύν την �αµηλή αυτ�εκτίµηση και
δυσ�εραίν�υν τ�υς νέ�υς στην διαδι-
κασία λήψης απ�Xάσεων.

Επιπλέ�ν, � Σύµ��υλ�ς <ταν δια-
πιστώνει <τι �ικ�γενειακ�ί ή άλλ�ι ε-
Yωγενείς παράγ�ντες λειτ�υργ�ύν
αρνητικά στην πρ�σπάθεια τ�υ να
��ηθήσει ένα άτ�µ�, ή µια �µάδα, πα-
ρεµ�αίνει και επιδιώκει, <σ� είναι δυ-
νατ<ν, την επίλυση των δυσ�ερειών
τις �π�ίες αντιµετωπίfει � συµ��υ-
λευ<µεν<ς τ�υ. Ενώ στ� παρελθ<ν �
Σύµ��υλ�ς δεν εί�ε τ� δικαίωµα να α-
σκεί �π�ιαδήπ�τε παρέµ�αση, έYω α-
π< τα σ��λικά πλαίσια, σήµερα �ι α-

νάγκες της κ�ινωνίας είναι τ<σ� έντ�-
νες, ώστε � Σύµ��υλ�ς καλείται να
λειτ�υργεί και ως “µεσ�λα�ητής” µε-
ταYύ τ�υ συµ��υλευ<µεν�υ και τ�υ
X�ρέα � �π�ί�ς έ�ει την αρµ�δι<τητα
να τ�υ δώσει κάπ�ια λύση στ� πρ<-
�ληµά τ�υ. Επίσης, παρεµ�αίνει σε
περιπτώσεις στις �π�ίες η π�λιτεία
παραλείπει να εκπληρώνει τις υπ�-
�ρεώσεις της.

ΣύµXωνα µε τ�υς Herring και
White � Σύµ��υλ�ς συµµετέ�ει στη
συλλ�γική πρ�σπάθεια για την αντι-
µετώπιση των κ�ινωνικών πρ��λη-
µάτων και έ�ει τη δυνατ<τητα να
δραστηρι�π�ιείται ακ<µα και ως “πα-
ράγ�ντας αλλαγής” “Change Agent”
(Herring, 1998). Βε�αίως � Σύµ��υ-
λ�ς δεν είναι � αρµ<δι�ς να επιλύει
τ�υ καθεν<ς τα �ικ�γενειακά, �ικ�-
ν�µικά ή κ�ινωνικά πρ��λήµατα, �ύ-
τε υπ�καθιστά άλλ�υς ειδικ�ύς επι-
στήµ�νες. Στα πλαίσια των δραστη-
ρι�τήτων τ�υ επικαλείται τη συνερ-
γασία, την ��ήθεια, ή την παρέµ�αση,
εκπαιδευτικών, ψυ��λ<γων, κ�ινωνι-
κών λειτ�υργών, ν�µικών, εργ�δ�-
τών, τ�πικών αρ�<ντων, και των κυ-
�ερνώντων.

Συν�πτικά, � διαγραX<µεν�ς ρ<-
λ�ς τ�υ Συµ��ύλ�υ στ�ν 21� αιώνα
και στ� µέλλ�ν, στ�υς δύ� �ασικ�ύς
εργασιακ�ύς τ�υ �ώρ�υς, µπ�ρεί να
διατυπωθεί ως εYής:
Α. Στην Εκπαίδευση

• Πρ�σεγγίfει τ�ν συµ��υλευ<-
µεν� λαµ�άν�ντας υπ<ψη τ�
Xυσικ<, κ�ινωνικ<, �ικ�ν�µικ<
και π�λιτιστικ< τ�υ περι�άλ-
λ�ν.

• Συνεργάfεται µε τις �ικ�γένει-
ες των συµ��υλευ<µενων και
παρέ�ει συµ��υλευτική στήρι-
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Yη σε <π�ι� µέλ�ς της την �ρει-
άfεται. Βε�αίως, � Σύµ��υλ�ς
δεν παρα�ιάfει την ιδιωτική
fωή κανεν<ς �ωρίς τη συναίνε-
σή τ�υ.

• Αναπτύσσει ένα �λ�κληρωµέ-
ν� πρ<γραµµα Επαγγελµατι-
κής ∆ιαπαιδαγώγησης τ� �-
π�ί� να ανταπ�κρίνεται στις α-
παιτήσεις της αγ�ράς εργα-
σίας. Σ’ αυτ< τ� πρ<γραµµα �
κάθε µαθητής αντιµετωπίfεται
ως µια Yε�ωριστή πρ�σωπικ<-
τητα.

• Συνεργάfεται µε <λ�υς τ�υς
κ�ινωνικ�ύς X�ρείς για την �-
µαλή λειτ�υργία της κ�ινω-
νίας.

Β. Στ� Aώρ� της Εργασίας
• Παρεµ�αίνει σε περιπτώσεις

κατά τις �π�ίες παρα�ιάf�νται
τα ατ�µικά δικαιώµατα των
εργαf�µένων (π.�. η παρα�ία-
ση της ισ<τητας των Xύλων,
παράν�µες πρ�σλήψεις ή απ�-
λύσεις, περιθωρι�π�ίηση υ-
παλλήλων, πρ�σ��λή της πρ�-
σωπικ<τητας και της αYι�πρέ-
πειάς τ�υς, κλπ).

• Συµ�άλλει στην πρ<ληψη της
ψυ�ικής υγείας των εργαf�µέ-
νων επισηµαίν�ντας τις δυσµε-
νείς συνθήκες, ή άλλ�υς παρά-
γ�ντες �ι �π�ί�ι ενδε��µένως,
πρ�καλ�ύν στ�υς εργαf�µέ-
ν�υς αυYηµέν� άγ��ς, εργα-
σιακή εY�υθένωση (burn out),
αίσθηµα ανασXάλειας, εκµε-
τάλλευσης, υπ�τίµησης, κλπ.

Τ� αeι�σηµείωτ� είναι �τι � Σύµ-
��υλ�ς ν�µιµ�π�ιείται να έ�ει άπ�-
ψη, να παρεµ�αίνει στ�υς αρµ�δι�υς

W�ρείς και να διεκδικεί την απ�κατά-
σταση των παραλείψεων τ�υς.

Στη σύγ�ρ�νη επ��ή η πρ�σX�ρά
εργασίας �λ�ένα και µειώνεται ενώ η
fήτησή της συνε�ώς αυYάνεται, µε
συνέπεια �ι δυνατ<τητες των συνδι-
καλιστικών διεκδικήσεων να περι�ρί-
f�νται. Επιπλέ�ν, η πρωταρ�ική επι-
δίωYη στην αγ�ρά εργασίας είναι τ�
µεγαλύτερ� κέρδ�ς µε τ� µικρ<τερ�
κ<στ�ς.

Κατά συνέπεια, � παρεµ�ατικ<ς
ρ<λ�ς των Συµ��ύλων για την πρ�ά-
σπιση των ανθρωπίνων δικαιωµάτων
καθίσταται σηµαντικ<ς. Κατά την
πρ�σωπική µ�υ εκτίµηση �ι παρεµ-
�άσεις αυτές δεν λειτ�υργ�ύν ανα-
σταλτικά στην αγ�ρά εργασίας, τ� α-
ντίθετ� µάλιστα, <ταν �ι εργαf<µεν�ι
αµεί��νται ικαν�π�ιητικά και απ�-
λαµ�άν�υν τα ατ�µικά τ�υς δικαιώ-
µατα, έ��υν κίνητρα να δραστηρι�-
π�ι�ύνται και κατά συνέπεια να συµ-
�άλλ�υν θετικά στην ανάπτυYη της
�ικ�ν�µίας.

6. Hθικά ∆ιλήµµατα τ!υ Συµ-!ύλ!υ

Στα πλαίσια της Επαγγελµατικής
∆ιαπαιδαγώγησης � Σύµ��υλ�ς κα-
θ�δηγεί τ�υς συµ��υλευ<µεν�υς να
υι�θετ�ύν αρ�ές και να καλλιεργ�ύν
διάX�ρα πρ�σ<ντα <πως:
• Εργατικ<τητα, υπευθυν<τητα, ευ-

συνειδησία
• Φιλ�µάθεια και απ<κτηση π�λλα-

πλών γνώσεων και δεYι�τήτων.
• Συνεργατικ<τητα, ευελιYία, πρ�-

σαρµ�στικ<τητα.
• Σε�ασµ< και παραδ��ή τ�υ άλλ�υ

τ�υ διαX�ρετικ�ύ απ< αυτ<ν.
• ΑνάπτυYη της πρωτ���υλίας και

της Xαντασίας τ�υ.
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• ΑνάπτυYη της επι�ειρηµατικ<τη-
τας στα πλαίσια της ν�µιµ<τητας.
Ωστ<σ�, στην αγ�ρά εργασίας πα-

ρατηρ�ύνται συ�νά τα εYής Xαιν<µε-
να:
• Αθέµιτ�ς ανταγωνισµ<ς
• Ατ�µικισµ<ς
• ∆ιαXθ�ρά και η απάτη
• ΑναYι�κρατία και η ευν�ι�κρατία
• Πλ�υτισµ<ς µε θεµιτά και αθέµιτα

µέσα.
Ενδε��µένως, �ι περισσ<τερ�ι α-

π< εµάς, να επιθυµ�ύσαµε ένα διαX�-
ρετικ< κ<σµ� απ< αυτ<ν π�υ �ιών�υ-
µε και διαπιστών�υµε να εYελίσσεται
στ� µέλλ�ν. Ωστ<σ�, εµείς �Xείλ�υµε
να πρ�ετ�ιµάf�υµε τ�υς νέ�υς να ε-
ναρµ�νιστ�ύν µε τ�υς καν<νες της
σύγ�ρ�νης αγ�ράς εργασίας στις
πραγµατικές της διαστάσεις. ` Σύµ-
��υλ�ς λ�ιπ<ν επιδιώκει να πρ�σα-
νατ�λίfει τ�υς µαθητές σε µια άκρως
ανταγωνιστική κ�ινωνία, πρ�ωθώ-
ντας ταυτ<�ρ�να τις ανθρωπιστικές
αρ�ές και αYίες.

ΣύµXωνα µε τ�υς Nejeldo,
Arredondo και Benjamin (1985) � ρ<-
λ�ς τ�υ Συµ��ύλ�υ είναι:

“ Να πρ�άγει την �λ�κληρωµένη
ανάπτυYη <λων των ανθρώπων, ώστε
να f�υν παραγωγικά και αρµ�νικά σε
ένα τε�ν�λ�γικά π�λύπλ�κ�, π�λυ-
π�λιτισµικά π�λύµ�ρX� και <λ� και
περισσ<τερ� αλληλ�εYαρτώµεν� κ<-
σµ� τ�υ µέλλ�ντ�ς”.

`ι Naisbitt και Philips (1999) επι-
σηµαίν�υν <τι:

“Πρέπει να �ρησιµ�π�ι�ύµε την
τε�ν�λ�γία η �π�ία πρ�ασπίfει την
ανθρώπινη υπ<σταση µας και να αρ-
ν�ύµαστε την τε�ν�λ�γία η �π�ία την
παρα�ιάfει”.

7. Επίλ!γ!ς

Κλείν�ντας θα ήθελα να εκXράσω
την ελπίδα <τι, ανεYάρτητα απ< τ�ν
�αθµ< ανάπτυYης της τε�ν�λ�γίας
και της �ικ�ν�µίας, τ<σ� στη �ώρα
µας <σ� και παγκ�σµίως, � Xιλ�σ�Xι-
κ<ς �αρακτήρας της Συµ��υλευτικής
και τ�υ Πρ�σανατ�λισµ�ύ θα παρα-
µένει δια�ρ�νικά ανθρωπ�κεντρικ<ς
και κάθε εYέλιYή τ�υ θα στ��εύει
πρ�ς αυτή την κατεύθυνση.
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Aρυσ�ύλα Κ�σµίδ�υ-Hardy*
Η ΠΡhΚΛΗΣΗ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΤΗΣ ΛΙΣΣΑΒhΝΑΣ

για Επένδυση στ�ν Άνθρωπ� και στη Γνώση:
Π�ια γνώση και απ� π�ι�υς ;

Βασικ<ς στ<��ς της παιδείας στ� πλαίσι� εν<ς π�λιτισµ�ύ µε �υσιαστικ<
στ<�� την πρ�ετ�ιµασία τ�υ ανθρώπ�υ για τ�ν ενεργ< ρ<λ� τ�υ π�λίτη π�υ θα
υπηρετήσει τα κ�ινά, ή την ‘π<λη’, µέσα απ< π�ικίλ�υς ρ<λ�υς –ένας απ< τ�υς
�π�ί�υς µ<ν� είναι � επαγγελµατικ<ς- πρέπει να είναι � άνθρωπ�ς, η πρ�σω-
πική και η κ�ινωνική τ�υ ανάπτυYη. Τ� �ασικ< µήνυµα της Στρατηγικής της
Λισσα�<νας αναδεικνύει τη σπ�υδαι<τητα αυτ�ύ τ�υ στ<��υ. Απ�καλύπτει,
<µως, παράλληλα <τι αυτ<ς � στ<��ς µάλλ�ν εί�ε Yε�αστεί και τ�ν επαν-επι-
σκεπτ<µαστε σήµερα ως αναγκαί� καλ(κ)<!

Θεωρ�ύµε τ� µήνυµα αυτ<, ωστ<σ�, ως π�λύ θετικ< στ� πλαίσι� της σηµε-
ρινής συγκυρίας π�υ δεί�νει να �αρακτηρίfεται απ< ένα είδ�ς συµπαντικής
συν�µωσίας (Κ�σµίδ�υ-Hardy, 20051): µιας συν-�µωσίας π�υ µάλλ�ν µας υ-
π��ρεώνει να ενεργ�-π�ιήσ�υµε τη µνήµη µας, να θυµηθ�ύµε τις αYίες και
τ�υς στ<��υς της παιδείας και να τ�υς θέσ�υµε πράγµατι σε εXαρµ�γή µε επί-
γνωση τ�υ ρ<λ�υ µας ως γνήσιων εκπαιδευτικών, εκπαιδευτών και συµ��ύ-
λων.

Στην εισήγηση αυτή, µετά απ< σ�ετική αναX�ρά στην ιστ�ρική εYέλιYη της
Xύσης και τ�υ ρ<λ�υ της εργασίας µέσα απ< ένα διαλ�γικ< παι�νίδι ανάµεσα
σε δύ� σύµ��υλ�υς επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ, πρ��ληµατ�π�ιείται
καταρ�άς � στ<��ς και η λειτ�υργία της εκπαίδευσης, της συµ��υλευτικής αλ-
λά και της εργασίας. Πρ��ληµατ�π�ιείται, στη συνέ�εια, � τρ<π�ς µε τ�ν �-
π�ί� δ�µ�ύµε τ�ν άνθρωπ� και τη γνώση. Ένα άλλ� είδ�ς πρ��ληµατισµ�ύ α-
ναXέρεται στην ταυτ<τητα των δρώντων υπ�κειµένων π�υ εµπλέκ�νται στ�
πλαίσι� της αγωγής, της συµ��υλευτικής, αλλά και στ� πλαίσι� των κέντρων
δι�ίκησης και λήψης απ�Xάσεων π�υ επηρεάf�υν τ�υς θεσµ�ύς και τα κ�ινά.
Τέλ�ς, αναλύεται, αλλά και πρ��ληµατ�π�ιείται επίσης, τ� fήτηµα της πιστ�-
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π�ίησης επαγγελµατιών π�υ εργάf�νται στ�ν τ�µέα της Συµ��υλευτικής και
τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ.

Η εισήγηση καταλήγει µε συγκεκριµένες πρ�τάσεις σε σ�έση µε τα fητήµα-
τα π�υ πρ��ληµατ�π�ιεί. `ι κύριες πρ�τάσεις στ<�� έ��υν:
• Την αναγνώριση τ�υ ανθρώπ�υ ως αYίας δια�ρ�νικής,
• Την �υσιαστική ανταπ<κριση στην πρ<κληση της Λισσα�<νας µε υπευθυ-

ν<τητα και σε�ασµ< πρ�ς τ�ν άνθρωπ�, πρ�ς την π�λιτεία και τ�υς θε-
σµ�ύς,

• Τη συµ��λή για τη διασXάλιση της π�ι<τητας των θεσµών της αγωγής, της
συµ��υλευτικής και τ�υ Σ��λικ�ύ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ µέ-
σα και απ< σύγ�ρ�νες µεθ<δ�υς πιστ�π�ίησης, και

• Την πρ�ώθηση της πρ�σωπικής και κ�ινωνικής ανάπτυYης µέσα απ< δη-
µ�κρατικ�ύς θεσµ�ύς <πως και µέσα απ< την υπεύθυνη λειτ�υργία των ε-
παγγελµατιών π�υ εργάf�νται στ� πλαίσι� της εκπαίδευσης, της συµ��υ-
λευτικής, αλλά και στ� πλαίσι� κέντρων λήψεως απ�Xάσεων.

Chrysoula Kosmidou-Hardy*
THE CHALLENGE OF THE LISBON STRATEGY

for Investing in People and Knowledge:
Which knowledge, whose knowledge ?

A fundamental aim of education in the context of a culture which has as a
substantial objective the preparation of the person as an active citizen able to
function in the service of the ‘city’ through different roles –one of which is the
vocational role- needs to be the person her/himself, her/his personal and social
development. The basic message of the Lisbon Strategy highlights the
importance of this objective. However, it also reveals the fact that this objective
seems to have been forgotten and that we have perhaps ‘remembered’ it today
as a necessary ‘evil’!

Nevertheless, this message is regarded as a very positive one in today’s
world.The author supports the view that, through a kind of universal conspiracy
(Kosmidou-Hardy, 20052), we are obliged to energize our memory, to remember
diachronic values and aims of education and to really implement them
becoming aware of our role as genuine educators and counsellors.

In the paper, after reference to the historical evolution of the nature of work
through a dialogical game between two educationalists who work as Career
Counsellors, the aim and function of education, counselling and work are
problematised.What is also problematised is the way the human subject, as well
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as the issue of knowledge are construed.Another problematisation refers to the
identity of the actors involved in education, in counselling, as well as in
management and decision making centers which influence institutions through
their decisions. Finally, the issue of certifying professionals working in the area
of Counselling and Careers Education and Guidance is analysed and
problematised as well.

The author concludes with suggestions related to the issues that have been
problematised through the presentation.The main suggestions have as an aim:
• The recognition of the dignity owed to the human subject
• the real response to the challenge of the Lisbon Strategy with responsibility

towards the person, the polis and its institutions,
• The contribution towards the quality of education, counselling and careers

education and guidance, through valid ways of certification as well, and
• the promotion of personal and social development through democratic

institutions and informed action on the part of professionals working in the
area of education and counselling, as well as in decision making centers..
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1. h Mύθ!ς και η Πραγµατικ>τητα
της Eργασίας µέσα απ> ένα «Παρα-
µύθι»

P Λ�γ�ς:3

Μια X�ρά κι έναν καιρ< �ι άνθρω-
π�ι πίστευαν <τι πρέπει να σκεπτ<µα-
στε, να αναλύ�υµε, να συfητ�ύµε, να
απ�Xασίf�υµε και να ψηXίf�υµε µε
ευθύνη πάνω σε κάθε σηµαντικ< fή-
τηµα της π<λης, της π�λιτείας και της
fωής. Την ενασ�<ληση µε τη δ�υλειά
ρ�υτίνας τη θεωρ�ύσαν Xραγµ< για
τη σκέψη και την απέXευγαν. Με άλ-
λα λ<για δηλαδή, �ι ελεύθερ�ι σκέ-
πτ�νταν και δ�ύλευαν �ι δ�ύλ�ι.

`ι καιρ�ί <µως άλλαYαν. Κι έτσι,
απ< τ� δια�ωρισµ< της εργασίας4 κα-

τά την αρ�αι<τητα σε δηµι�υργική
εργασία και Xυσικ< κάµατ�, κατάλ-
ληλ� µ<ν� για τ�υς δ�ύλ�υς και µετά
απ< αιώνες ιδε�λ�γικών, θρησκευτι-
κών και ιστ�ρικών συγκρ�ύσεων και
µετεYελίYεων, περάσαµε στη σύγ�ρ�-
νη θέση τ�υ επαγγέλµατ�ς στην �ικ�-
ν�µική και κ�ινωνική fωή. Σηµαντικ<
σταθµ< στην π�ρεία αυτή απ�τελεί η
“Πρ�τεσταντική ηθική της εργασίας”
(Weber, 1984). Η δ�υλειά ρ�υτίνας
τ�υ άλλ�τε έγινε επ-άγγελµα.

Για πρώτη X�ρά, δηλαδή, στην ι-
στ�ρία � Λ�ύθηρ�ς κάνει �ρήση τ�υ
<ρ�υ beruf –στα Αγγλικά “calling”,
δηλαδή “κάλεσµα’- για να δηλώσει τ�
επάγγελµα, µεταXράf�ντας απ< τη
Βί�λ�: καιν�ύργι�ς <ρ�ς, λ�ιπ<ν,

3. Η εισήγηση παρ�υσιάστηκε µε τη µ�ρXή ∆ιαλ�γικ�ύ παι�νιδι�ύ. Στ� ρ<λ� τ�υ Λ�γ�υ,
δηλαδή, µιας θεωρητικής πρ�σέγγισης, “έπαιYε” η Έλενα Μαστ�ράκη, ενώ τ� στ� ρ<λ�
τ�υ Αντί-Λ�γ�υ, δηλαδή µιας αντίθετης πρ�σέγγισης, ήταν η Φιλιώ Μπέσκ�υ, Σύµ��υ-
λ�ι Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ.

4. Στ� θέµα των λειτ�υργιών της εργασίας, καθώς και στ� fήτηµα “ανεργίας και παιδείας”
αναXερ<µαστε στ� Κ�σµίδ�υ-Hardy 1997α.



καιν�ύργια ιδέα, καιν�ύργια πραγ-
µατικ<τητα! Τ� ρήµα “επαγγέλλω/ε-
παγγέλλ�µαι”, άλλωστε, σηµαίνει “υ-
π<σ��µαι”· “επαγγελία” σηµαίνει “υ-
π<σ�εση” και συνειρµικά έρ�εται στ�
ν�υ “η γη της επαγγελίας”: δηλαδή, η
“γη” την �π�ία υπ�σ�έθηκε � Θε<ς
στ�υς εκλεκτ�ύς τ�υ: η εύX�ρη και
πλ�ύσια γη!

` Καλ�ίν�ς θα υπ�στηρίYει, µε τη
σειρά τ�υ, <τι τ� επάγγελµα ��ηθάει
στη λειτ�υργία τ�υ θαυµαστά �ργα-
νωµέν�υ κ<σµ�υ απ< τ� Θε< ώστε να
υπηρετεί αυτ<ς τ� ανθρώπιν� γέν�ς.
Κυρίαρ�� είναι τ� δ<γµα της πρ�κα-
θ�ρισµένης επιλ�γής, σύµXωνα µε τ�
�π�ί� � Θε<ς έ�ει απ�Xασίσει απ<
πριν για τ�ν καθένα αν είναι εκλεκτ�ς
και, επ�µένως, αν είναι πρ��ρισµέν�ς
για κάπ�ι� επάγγελµα ή καταδικα-
σµέν�ς να είναι ανεπάγγελτ�ς, �ωρίς
να είναι δυνατή η διάκριση αυτή απ<
τ�υς ίδι�υς τ�υς ανθρώπ�υς. Αγω-
νιώδες ήταν, µάλιστα, τ� ερώτηµα αν
ανήκε κανείς στ�υς εκλεκτ�ύς. Η
πρ�σήλωση και η σκληρή δ�υλειά σε
ένα επάγγελµα εYέXραfε αρετή και
πρ�κ�πή.

Να π�ύ �ρίσκ�νται και �ι ρίfες
τ�υ “επαγγελµατικ�ύ καθήκ�ντ�ς”,
�αρακτηριστικ�ύ της ηθικής τ�υ κα-
πιταλισµ�ύ, υπ�στηρίfει � Weber
(<.π.). Aρειάστηκε η αντιµετώπιση
της εργασίας ως αυτ�σκ�π�ύ, ως κλή-
σης (calling) απ< τ� Θε<, για να δ�θεί
ώθηση στην ανάπτυYη της καπιταλι-
στικής �ικ�ν�µίας.

Aρ<νια µετά, ωστ<σ�, η τε�ν�λ�-
γία εYελί�τηκε π�λύ· τα πράγµατα
αυτ�µατ�π�ιήθηκαν, τα επαγγέλµα-
τα αραίωσαν και �ι “εκλεκτ�ί” λιγ<-
στεψαν. Τώρα δεν µιλάµε πια για ε-
πάγγελµα· τώρα µιλάµε για σταδι�-

δρ�µία, π�υ πάει να πει <τι τ� επάγ-
γελµα αλλάfει <πως αλλάf�υµε κι ε-
µείς. Άρα, στ�ν επαγγελµατικ< µας
δρ<µ� υπάρ��υν στάδια και εYέλιYη
κι εµείς πρέπει να έ��υµε εYέλιYη επί-
σης. ΑνάπτυYη πρ�σωπική �ρειάfε-
ται: δια �ί�υ τ� λένε· “γηράσκω δ’ αεί
π�λλά διδασκ<µεν�ς” και “γνώθι σ’
αυτ<ν”! Να τι �ρειάfεται σήµερα.
Πρέπει να Yε�άσ�υµε τ� µ�ν�διάστα-
τ� άνθρωπ�· η λ�γική τ�υ µέλλ�ντ�ς
θέλει τ�ν �λικά µ�ρXωµέν� άνθρω-
π�. Η λ�γική τ�υ µέλλ�ντ�ς θέλει αυ-
τ<ν π�υ µαθαίνει πώς να µαθαίνει
και, πρώτα απ’ <λα, να µαθαίνει αυ-
τ<ν τ� “γνωστ< άγνωστ�”: τ�ν εαυτ<
τ�υ δηλαδή. Θέλει αυτ<ν π�υ Yέρει
π�ι�ς είναι, π�υ τα έ�ει “�ρει” µε τ�ν
εαυτ< τ�υ και π�υ �άfει υψηλ< στ<��
την πρ�σωπική τ�υ ανάπτυYη· την α-
νάπτυYη τ�υ δυναµικ�ύ τ�υ· την ανά-
πτυYη των ικαν�τήτων και δεYι�τή-
των τ�υ· την �λική και δια �ί�υ ανά-
πτυYη! Σηµαντικ<ς στ<��ς. Τι τ� κα-
λύτερ� απ< τ� να Xρεσκάρ�υµε τη
µνήµη µας και να θυµηθ�ύµε τ�ν άν-
θρωπ�! Αναγνώριση της αYίας τ�υ
ανθρώπ�υ! Aωρίς αυτ<ν δεν γίνεται
τίπ�τε! ∆εν µπ�ρεί να πάει µπρ�στά �
εργασιακ<ς �ργανισµ<ς! ∆εν µπ�ρεί
να αντιµετωπιστεί η �α�τική α�ε�αι-
<τητα µε ανθρώπ�υς π�υ πάσ��υν α-
π< ανασXάλεια και θέλ�υν σταθερ<-
τητα, µ�νιµ<τητα, στασιµ<τητα <ταν
παντ�ύ υπάρ�ει αστάθεια και αλλα-
γή. Ρίσκ�! Πρέπει να µπ�ρείς να πά-
ρεις ρίσκ� για νέ�υς εκπαιδευτικ�ύς
και επαγγελµατικ�ύς πρ�σανατ�λι-
σµ�ύς <ταν τα “πάντα ρει”. Πρέπει να
�γ�ύµε λ�ιπ<ν απ< τ� “λήθαργ�” της
στασιµ<τητας! Πρέπει να συµXιλιω-
θ�ύµε µε την αλλαγή απ< τ� γνωστ<
στ� άγνωστ�, µε τις διαρκείς µετα�ά-
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σεις, µε τ� απρ<�λεπτ�. Και τά�α δεν
είναι ωραία αυτή η �πτική; ∆εν είναι
ωραί� τ� απρ<�λεπτ�; Τι είναι δηλα-
δή η fωή �ωρίς αλλαγές, �ωρίς ανανέ-
ωση; Τι είναι η fωή ρ�υτίνας; Κ�ιτάY-
τε! Ίσως τώρα είναι η ευκαιρία να γί-
νει κέντρ� τ�υ κ<σµ�υ � άνθρωπ�ς!
Αυτ<ν θέλει η σύγ�ρ�νη πραγµατικ<-
τητα. Αυτ<ν �ρειάfεται η �ικ�ν�µία.
Επιτέλ�υς! Ας πάρ�υµε την ευκαιρία
τώρα π�υ αναγνωρίστηκε η αYία τ�υ!
Μ�ναδική ευκαιρία!

P Αντί-Λ�γ�ς:
Μήπως πρέπει να �γεις λιγάκι απ’

τη θ�λή, “�νειρική” κατάσταση π�υ
�ρίσκεσαι; Τι σταδι�δρ�µία και κ�υ-
ραXέYαλα µ�υ λες; Μ�υ λες για παρα-
δ<σεις αιώνων στην εYέλιYη της εργα-
σίας. Aρ<νια µετά, λ�ιπ<ν, πώς µπ�-
ρεί να αλλάYει �πτική � άνθρωπ�ς ως
πρ�ς τη θεώρηση τ�υ <ρ�υ “επάγγελ-
µα”; Σταδι�δρ�µία, λες! Μα δεν �λέ-
πεις <τι η εργασία µετ�ν�µάστηκε σε
απασ�<ληση; Τ� Υπ�υργεί� Εργασίας
έγινε Υπ�υργεί� Απασ�<λησης· �ι ερ-
γασιακές θέσεις µειώθηκαν· τ� τ�πί�
αλλάfει. Και σε ρωτώ:
• Πώς, YαXνικά, να Yε�άσει κανείς

τ� “κάλεσµα”, την “υπ<σ�εση” για
τη “γη της επαγγελίας”;

• Πώς να µην αισθάνεται <τι δεν α-
νήκει στ�υς “εκλεκτ�ύς”, <ταν δεν
είναι πρ��ρισµέν�ς για ένα συγκε-
κριµέν� επάγγελµα;

• Π<σ� εύκ�λ� είναι να µην αισθά-
νεται <τι ανήκει στ�υς “καταδικα-
σµέν�υς”;

• Αν η πρ�σήλωση σε ένα επάγγελ-
µα εκXράfει “αρετή” και “πρ�κ�-
πή”, πώς να µην αισθάνεται “στιγ-
µατισµέν�ς”, <ταν δεν τ�υ διατί-
θεται πλέ�ν ένα πεδί�, ένα επάγ-

γελµα για να εκXράσει την <π�ια
αρετή διαθέτει;

• Πώς να πειστεί <τι η “σταδι�-δρ�-
µία”, δηλαδή η “εYελικτική διαδ�-
�ή εργασιακών εµπειριών” κατά
την π�ρεία τ�υ �ρ<ν�υ συνδέεται
µε τη δική τ�υ αναπτυYιακή π�-
ρεία στ� ταYίδι της fωής, µέσα απ<
την ενασ�<λησή τ�υ µε ένα είδ�ς
–ή και είδη- εργασίας π�υ δίνει
ν<ηµα και ικαν�π�ίηση στη fωή
τ�υ ή <τι, αντίθετα, δεν σ�ετίfεται
µε απ�σπασµατικά είδη εργασίας
τα �π�ία θα κληθεί να υπηρετήσει
για να είναι απλά “απασ��λήσι-
µ�ς” και <�ι “εκλεκτ<ς”; Επ�µέ-
νως,

• Π<σ� εύκ�λ� είναι τ� “πέρασµα”
απ< τη λ�γική τ�υ “επαγγέλµα-
τ�ς” σε εκείνη της “σταδι�δρ�-
µίας”;

P Λ�γ�ς:
Μα, η “Στρατηγική της Λισσα�<-

νας” Yέρεις τι λέει; “Επένδυση στ�ν
άνθρωπ� και στη γνώση”!

P Αντί-Λ�γ�ς:
Α, ναι, καλά: Π�ι�ν άνθρωπ�, α-

λήθεια; Τ�ν άνθρωπ�-µη�ανή; Τ�ν α-
πασ��λήσιµ� άνθρωπ�, τ�ν άνθρωπ�
“παιδί για <λες τις δ�υλειές”; Και
π�ια γνώση; Πώς την �ρίfεις εσύ τη
γνώση; Ένα + ένα = δύ� και �+α = �α;
Μάλλ�ν τε�νικές γνώσεις ενν��ύν.

P Λ�γ�ς:
��ι, <�ι, δεν κατάλα�ες καλά: Τ�

Κ�ιν< Ευρωπαϊκ< Πλαίσι� ΑναX�-
ράς τ�νίfει την ανάγκη για γνώση τ�υ
εαυτ�ύ (αυτ�γνωσία) και για γνώση
τ�υ κ<σµ�υ π�υ µας περι�άλει (κ�ι-
νωνι�γνωσία) και, µάλιστα, πρ�τείνει
να πρ�ωθήσ�υµε τ�υς στ<��υς αυ-

64



τ�ύς και στ� σ��λεί� µέσα απ< <λα τα
µαθήµατα.

P Αντί-λ�γ�ς:
Μ<ν� π�υ αναρωτιέµαι αν Yέρ�υν

�ι ν�µ�θέτες, �ι “�ρι�θέτες”, �ι “ειδι-
κ�ί” τι ακρι�ώς θα πει “αυτ�γνωσία
–ή και κ�ινωνι�γνωσία’- και αν, λέω
αν, πειραµατίf�νται! Γιατί αν είναι έ-
τσι, τ<τε θα παίY�υν π�λλ�ί “πάνω
στ�υ κασιδιάρη τ� κεXάλι”.

P Λ�γ�ς:
Αυτ�ί ίσως να µη Yέρ�υν… κι εσύ,

<µως, Yέρεις;

P Αντί-λ�γ�ς:
�έρω για τη Συµ��υλευτική και

για τ� Σ��λικ< Επαγγελµατικ< Πρ�-
σανατ�λισµ<. �έρω τ� Κριτικ� Ανα-
πτυeιακ� Μ�ντέλ�. �έρω <τι, για να
λειτ�υργήσω �υσιαστικά ως Σύµ��υ-
λ�ς, πρέπει να δ�υλέψω µε τ�ν εαυτ<
µ�υ.

P Λ�γ�ς:
�έρεις και τε�νικές; �έρεις και δε-

Yι<τητες;

P Αντί-λ�γ�ς:
Μη µ�υ πεις τώρα να σ�υ πω <σα

λένε αυτ�ί π�υ παπαγαλίf�υν �ι�λία
και ν�µίf�υν <τι µε τ� να πάρ�υν α-
πλά ένα �αρτί π�υ να λέει <τι τέλειω-
σαν µια Σ��λή είναι και Σύµ��υλ�ι!
Άκ�υ! �έρεις π<σες είναι �ι τε�νικές
στη Συµ��υλευτική; 51, σ�υ λένε! �έ-
ρεις π<σες είναι �ι δεYι<τητες; 102
σ�υ λένε! Η συµ��υλευτική σ�έση µε-
τατρέπεται σε απλή τε�νική µε τη µέ-
θ�δ� της “συνέντευYης”: Βήµα 1�:
Aαιρετάς τ�ν πελάτη- συµ��υλευ<-
µεν�: Άκ�υ τε�νική! Ευρεσιτε�νία!
∆ηλαδή αλλιώς δεν θα τ�ν �αιρέτα-
γα; Βήµα 2�: Κάνεις τη σ�έση! Έτσι
γίν�νται �ι σ�έσεις; Βήµα 3�:. .

P Λ�γ�ς:
Άσε, άσε τα �ήµατα και τ�υς “�η-

µατ�δ<τες”! Εσύ τώρα τι θες να µας
πεις; Τι αντιπρ�τείνεις;

P Αντί-Λ�γ�ς:
Εγώ λέω να σ��αρευτ�ύµε και να

�ρίσ�υµε, στ’ αλήθεια, τι είναι για µας
� άνθρωπ�ς. Σύµ��υλ�ι είµαστε. Συ-
µπ�ρευ<µαστε, ∆�υλεύ�υµε µε τ�ν
Άνθρωπ�… <µως πρέπει να δ�ύµε τι
σ<ι άνθρωπ� έ��υµε κατά ν�υ. Π�ύ
θέλ�υµε να Xτάσ�υµε µε Αυτ<ν και
γι’ Αυτ<ν. Κι ύστερα, �έ�αια, πρέπει
να δ�ύµε τι είναι γνώση γενικ<τερα;
∆ηλαδή, <π�ι�ς θέλει γράXει πέντε α-
ράδες, �ρίσκει τρ<π� να τις δηµ�σιεύ-
σει κι<λας, -Yέρ�υµε δα πώς κάπ�ι�ι
έ��υν αυτή την πρ<σ�αση στ� “δηµ<-
σι�” λ<γ�- και την περνάει ως “γνώ-
ση”; Άσε π�υ αν έ�ει κάπ�ι�ς πρ<-
σ�αση και στη διδασκαλία υπ��ρεώ-
νει και τ�υς άλλ�υς να τη µάθ�υνε,
�ωρίς αµXισ�ήτηση –<�ι δα, σ�υ λέει-
, να δώσ�υνε εYετάσεις για να ελεγ-
�θεί κατά π<σ� µάθανε αυτή τη “γνώ-
ση”, κτλ., κτλ.

P Λ�γ�ς:
∆εν έ�εις κι άδικ�! Ναι, ναι! Πρέ-

πει να δ�ύµε πρώτα πώς �ρίf�υµε τ�ν
άνθρωπ�, πώς τ�ν συναισθαν<µαστε,
κι έτσι ίσως µπ�ρέσ�υµε να π�ύµε και
πώς θα “επενδύσ�υµε”σ’ αυτ<ν. Κι ύ-
στερα … ύστερα πρέπει να δ�ύµε και
µε τι είδ�υς γνώση!

P Αντί-Λ�γ�ς:
Πρ<σε�ε! Μη γενικεύ�υµε, <µως!

Τι είδ�υς γνώση �ρειαf<µαστε στη
Συµ��υλευτική και στ�ν Επαγγελµα-
τικ< Πρ�σανατ�λισµ<! ��ι επί πα-
ντ<ς επιστητ�ύ. Εσύ κι εγώ, δηλαδή,
τι γνώση πρέπει να έ��υµε;
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P Λ�γ�ς:
Έτσι π�υ µε ρωτάς µε �άfεις στ�ν

πειρασµ< να αναXερθώ, σε ένα άλλ�
θέµα π�υ πρέπει να µας απασ��λήσει
τ<τε: ως επαγγελµατίες: στην πιστ�-
π�ίησή µας και, �έ�αια, στην πιστ�-
π�ίηση της γνώσης µας. Γιατί εδώ δεν
µιλάµε πια για µια δωρεάν υπηρεσία,
για ένα λειτ�ύργηµα! Για επαγγελµα-
τίες σύµ��υλ�υς µιλάµε.

P Αντί-Λ�γ�ς:
∆εν κατάλα�α γιατί µ�υ µιλάς για

πειρασµ�ύς! Μακάρι να γίνει πιστ�-
π�ίηση συµ��ύλων. Κι �ύτε υπ�ν�ώ,
Xυσικά, πως η Συµ��υλευτική είναι
πλέ�ν λειτ�ύργηµα. Επάγγελµα είναι,
�έ�αια! Γι αυτ< και πρέπει να πιστ�-
π�ιηθ�ύµε µε τρ<π� αYι�κρατικ<.
Γιατί τώρα τελευταία <λ�ι σύµ��υλ�ι
�αXτίf�νται!

P Λ�γ�ς:
ΣυµXωνώ! ��ι τ<σ� γιατί µε ν�ιά-

fει για τ�ν εαυτ< µ�υ πρ�σωπικά και
για τ� αν εγώ µε τα πρ�σ<ντα µ�υ, ή ε-
σύ ή και κάπ�ι�ι άλλ�ι, ισ�πεδών�-
νται µε εκείν�υς π�υ δεν τα έ��υν.
Αλλά γιατί πρέπει να …, είναι υπ�-
�ρέωσή µας στην πραγµατικ<τητα, να
διασXαλίσ�υµε τα συµXέρ�ντα των
ανθρώπων π�υ απευθύν�νται σε
µας… να δ�ύµε δηλαδή τ� γεγ�ν<ς <-
τι ίσως να δηµι�υργείται και κακ< τ<-
σ� στ�υς συµ��υλευ<µεν�υς <σ� και
γενικ<τερα στ�ν ίδι� τ�ν κλάδ�.

P Αντί-Λ�γ�ς:
Και για τ�ν κλάδ� και για µας!

Πρέπει να “καθαρίσει” τ� τ�πί�. Και
τ� “νυστέρι” της εγ�είρησης, για να
καθαριστ�ύν σε �άθ�ς τα “αµαρτή-
µατα” τ�υ παρελθ<ντ�ς, πρέπει να

πάει �αθιά. Να µη µείν�υµε στην επι-
Xάνεια! ∆ηλαδή,

ΝΙΨhΝ ΑΝhΜΗΜΑΤΑ ΜΗ
ΜhΝΑΝ hΨΙΝ !

P Λ�γ�ς:
Ηρέµησε, αυτ< ενν�ώ και εγώ!

P Αντί-Λ�γ�ς:
Και δε µ�υ λες, αν πάµε και πι� πέ-

ρα,….π�ι�ι θα µας πιστ�π�ιήσ�υν;
Γιατί τώρα τελευταία, µε τ�υς παρά-
δες τ�υς Ευρωπαϊκ�ύς και τα πρ�-
γράµµατα, <λ�ι τ� παίf�υν και ειδι-
κ�ί! �λ�ι διδάσκ�υν για <λα και <λ�ι
είναι έτ�ιµ�ι να πιστ�π�ιήσ�υν. Μα
την πίστη µ�υ! (ή την πιστ�π�ίησή
µ�υ) π�ι�ς θα µας πιστ�π�ιήσει; Θα’
ναι σύµ��υλ�ς � ίδι�ς, θα είναι πιστ�-
π�ιηµέν�ς για να Yέρει και τι θα λέει,
τι θα πρ�τείνει ή κάπ�ι�ς απ�Yενωµέ-
ν�ς τε�ν�κράτης –κάπ�ι�ς π�υ θέλει
την εY�υσία της θέσης �ρε παιδί µ�υ-
π�υ απ�Xασίfει για άλλ�υς, ή µπ�ρεί
και κάπ�ι�ς π�υ τ� “παίfει” γνώστης
ή ειδικ<ς;

P Λ�γ�ς:
Aµ, ναι, έ�εις δίκι�. Θέλει π�λλή

πρ�σ��ή τ� θέµα ειδικά σε µια επ��ή
π�υ <λ�ι θέλ�υν να τ� παίY�υν ειδι-
κ�ί και λειτ�υργ�ύν ειδικά κέντρα για
να κάν�υν ειδικές αYι�λ�γήσεις και
κατατάYεις.

P Αντί-Λ�γ�ς:
Γι αυτ< σ�υ λέω. Πώς λειτ�υργ�ύν

αυτά τα κέντρα; Π�ι�ς τα ν�µιµ�π�ι-
εί; Π�ι�ς τα ελέγ�ει αυτά τα κέντρα;

P Λ�γ�ς:
Μα, Xαντάf�µαι πως, δεν λειτ�υρ-

γ�ύν αυτά ανεYέλεγκτα! ή λειτ�υρ-
γ�ύν;! Κάπ�ι�ι κεντρικ�ί X�ρείς θα
πρέπει να τα ελέγ��υν!
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P Αντί-Λ�γ�ς:
Με τι κριτήρια; Π�ι�ι τα καθ�ρί-

f�υν; Απ< π�ύ, δηλαδή, και απ< π�ι-
�υς απ�Xασίfεται τι είναι γνώση και
πώς πρέπει να πιστ�π�ιηθεί; Π�ι�ι εί-
ναι αυτ�ί π�υ τ�π�θετ�ύνται στα κέ-
ντρα-κέντρα; Στ�υς κεντρικ�ύς X�-
ρείς π�υ λες, δηλαδή, για να πιστ�π�ι-
ήσ�υν άλλ�υς; Πώς έ��υν τ�π�θετη-
θεί εκεί ψηλά; �έρεις τα κριτήρια; Σε
ρώτησε κανείς γι αυτ�ύς; Αν <�ι, πώς
να πιστέψεις τώρα εσύ <τι �ι ίδι�ι εί-
ναι �ι κατάλληλ�ι για να ελέγY�υν
τ�υς άλλ�υς µε στ<�� να πρ�στατέ-
ψ�υν τ� κ�ινωνικ< σύν�λ� διασXαλί-
f�ντας τ�υς καλύτερ�υς και, στη δική
µας περίπτωση, τ�υς επαγγελµατίες
συµ��ύλ�υς; ��ι, πες µ�υ! Είναι αυ-
τ�ί �ι καλύτερ�ι για να εγγυηθ�ύν για
τ� καλύτερ� για την κ�ινωνία, για την
�ικ�ν�µία, για τη �ώρα, για την Ευ-
ρώπη;  Να, η πρ<κληση για µένα!

P Λ�γ�ς:
Κατάλα�α! Μ’ άλλα λ<για, π�ι�ς

θα «2υλάει τ�υς 2ύλακες»;

2. Απ!δ!µώντας τ! «µύθ!»

Κυρίες και κύρι�ι,
Μέσα απ< την περιδιά�αση τ�υ

“παραµυθι�ύ”, µέσα απ< τ� “διαλ�γι-
κ< παι�νίδι”, η Έλενα και η Φιλιώ α-
ναXέρθηκαν σε µερικά µ<ν�ν, αλλά
�ασικά, fητήµατα τα �π�ία πρέπει να
µας απασ��λήσ�υν σ�ετικά µε την
πρ<κληση της Λισσα�<νας. Μια πρ<-
κληση π�υ, σε επ��ή π�υ �αρακτηρί-
fεται απ< τ�ν καταναλωτισµ< –ακ<-
µη και απ< την κατ-ανάλωση της ταυ-
τ<τητας-, απ< την απ�Yένωση, τ�ν ά-
κρατ� ανταγωνισµ<, την ανεργία, την
εYω-Xρενική τα�ύτητα π�υ δεν δίνει

π�λλά περιθώρια για κριτική σκέψη,
την πενία δια�ρ�νικών αYιών, µας α-
Xυπνίfει απ< τ�ν υπαρYιακ< µας λή-
θαργ� και µας θυµίfει την κατεY��ήν
αYία: τ�ν άνθρωπ�!

Μια “συµπαντική συν�µωσία”, <-
πως την απ�καλώ (Κ�σµίδ�υ-Hardy,
2005α), µας υπ��ρεώνει να θυµηθ�ύ-
µε την αYία αυτή, γιατί στ�ν καιρ< της
α�ε�αι<τητας, της ρευστ<τητας, των
π�λλαπλών αλλαγών, των µετα�άσε-
ων και αντιXάσεων, της �α�τικής α-
στάθειας, καµιά επι�είρηση και καµιά
�ικ�ν�µία δεν µπ�ρεί να είναι αντα-
γωνιστική και �ιώσιµη αν δεν στηρι-
�τεί στ� έµ-ψυ�� δυναµικ< της: στ�ν
εργαf<µεν� άνθρωπ�.

Π�λλές έρευνες, για π�λλά �ρ<νια
τώρα, µας δεί�ν�υν <τι �ι σύγ�ρ�νες
επι�ειρήσεις fητ�ύν εργατικ< δυνα-
µικ< π�υ τ� �αρακτηρίf�υν ιδι<τητες
εν<ς ανθρώπ�υ µε υψηλ< επίπεδ� αυ-
τ�γνωσίας, µε θετική αυτ�αντίληψη
και υψηλή αυτ�εκτίµηση, µε διαπρ�-
σωπικές και επικ�ινωνιακές δεYι<τη-
τες (<.π.). ∆εί�ν�υν επίσης <τι τ� δυ-
ναµικ< αυτ< �ρειάfεται να διαθέτει
και δεYι<τητες π�υ εντάσσ�νται στ�
�ώρ� της κ�ινωνι�γνωσίας: απ�Xυγή
στενής πληρ�X<ρησης, ευρύτερη και
διαρκής ενηµέρωση µέσα απ< πληρ�-
X�ριακά δίκτυα, κριτική ανάγνωση
και δυναµική �ργάνωση της πληρ�-
X�ρίας, δια�είριση συγκρ�ύσεων και
επίλυση πρ��ληµάτων.

ΈµXαση τα τελευταία �ρ<νια δί-
νεται στ�ν ηγέτη εν<ς �ργανισµ�ύ. `
ρ<λ�ς τ�υ ηγέτη αλλάfει µε τα �ρ<νια
και αυτ< έ�ει ιδιαίτερη σηµασία για <-
σ�υς έ��υν ή αναλαµ�άν�υν ηγετι-
κ�ύς ρ<λ�υς. Μέσα απ< τ� σ�ήµα π�υ
ακ�λ�υθεί �λέπ�υµε �ασικά στ�ι�εία
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µ�ρXών ηγεσίας και ηγέτη σε τέσσε-
ρις διαX�ρετικές επ��ές.

Επ!Aή 1. Στην πρ�-8ι�µη:ανική
επ�:ή, λ�ιπ<ν, εί�αµε µικρ�ύς �ργα-
νισµ�ύς <π�υ υπήρ�ε ένας ηγέτης για
τ�υς εργαf<µεν�υς (κυρίως Xίλ�υς
και συγγενείς και <�ι πάντα επιλεγµέ-
ν�υς για τα πρ�σ<ντα τ�υς). Τ� µέγε-
θ�ς τ�υ �ργανισµ�ύ και η σταθερ<τη-
τα τ�υ περι�άλλ�ντ�ς διευκ<λυνε την
άσκηση ελέγ��υ απ< ένα άτ�µ� και η
έµXαση διν<ταν στα πρ�σωπικά �α-
ρακτηριστικά τ�υ µεγάλ�υ ηγέτη: η-
γέτη-ήρωα.

Επ!Aή 2. Περάσαµε αργ<τερα σε
µια άλλη επ��ή. Στην επ��ή αυτή, πα-
ρ<λ� π�υ � κ<σµ�ς παραµένει σταθε-
ρ<ς, �ι �ργανισµ�ί µεγαλών�υν και α-

παιτ�ύνται καν<νες και άλλες διαδι-
κασίες δι�ίκησης. Αναδύεται, λ�ιπ<ν,
η ιεραρ�ία και η γραXει�κρατία Η ιε-
ραρ�ία δηµι�υργεί µη�ανισµ�ύς και
λειτ�υργίες δι�ίκησης π�υ στηρίf�-
νται στην επ�πτεία και στην άσκηση
ελέγ��υ µέσα απ< µια απρ<σωπη
πρ�σέγγιση της ηγεσίας. `ι εργαf<-
µεν�ι δεν ενθαρρύν�νται να σκέπτ�-
νται, αλλά να κάν�υν <,τι απ�Xασίfε-
ται απ< άλλ�υς. Η έµXαση �ρίσκεται
στη λεπτ�µέρεια και <�ι στ� <λ�.
Επ�µένως, στ� πλαίσι� αυτ< αρκεί η
λ�γική δι�ίκηση <π�υ � ηγέτης �ργα-
νώνει τα πάντα εκ των πρ�τέρων για
να πραγµατ�π�ιηθ�ύν αυτά σε ένα
περι�άλλ�ν σταθερ<.
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Πηγή: Κ�σµίδ�υ-Hardy 2005�

ΠEPIBAΛΛON

Σταθερ> Xα!τικ>

Επ!Aή 1
h Μεγάλ!ς Ηγέτης

• Θεωρίες �αρακτηριστικών

Πλαίσι�:

• Πρ�-γραXει�κρατικ�ί �ργανισµ�ί
• Αρ�ές ∆ια�είρισης

Επ!Aή 2
Λ!γική ∆ι!ίκηση

• Θεωρίες ΣυµπεριX�ράς
• Θεωρίες τ�υ απρ<�λεπτ�υ

Πλαίσι�:

• Κάθετη ιεραρ�ία, γραXει�κρατία
• Λειτ�υργίες δι�ίκησης

Επ!Aή 4
Ηγεσία π!υ µαθαίνει

• Κ�ιν< <ραµα, σ�έσεις
• Πρ�ώθηση αλλαγών, πρ�σαρµ�γής

Πλαίσι�:

• `ργανισµ<ς π�υ µαθαίνει
• ΕY απ�στάσεως εργασίες

Επ!Aή 3
hµαδική Ηγεσία

• Σύγ�υση
• Ενδυνάµωση
• Π�ι<τητα

Πλαίσι�:

• `ριf<ντια �ργάνωση
• `µάδες µε π�ικιλία αρµ�δι�τήτων



Επ!Aή 3.Αργ<τερα, YαXνικά � κ<-
σµ�ς παρ�υσιάfεται ασταθής, πράγ-
µα τ� �π�ί� δηµι�υργεί σ�κ. Με τ� ε-
µπάργκ� τ�υ `ΠΕΚ τ� 1972-73 και,
στη συνέ�εια, µε τ� διεθνή ανταγωνι-
σµ< στ� πλαίσι� της παγκ�σµι�π�ίη-
σης τη δεκαετία τ�υ ’80 και στις αρ�ές
της δεκαετίας τ�υ ’90, τα ηγετικά στε-
λέ�η και η δι�ίκηση διαπιστών�υν <τι
τ� περι�άλλ�ν είναι �α�τικ<. `ι Ιά-
πωνες κυριαρ��ύν στ� �ώρ� τ�υ ε-
µπ�ρί�υ µε �άση ένα µ�ντέλ� δι�ίκη-
σης εν<ς �ργανισµ�ύ π�υ �ασίfεται
στη συµµετ��ική ηγεσία και στη δ<-
µηση της επι�είρησης ως µιας µ�ρXής
�ικ�γένειας. Μετά απ< αρ�ική σύγ�υ-
ση και σπασµωδικές αντιδράσεις, Xά-
νηκε η αYία της �µαδικής ή συµµετ�-
�ικής ηγεσίας στις επι�ειρήσεις της
Ευρώπης και της Β. Αµερικής. Η έµ-
Xαση �ρίσκεται στη στήριYη και στην
ενδυνάµωση των εργαf<µενων, στην
απ�δ��ή της διαX�ρετικ<τητας και
στην �ριf<ντια, αν�ι�τή επικ�ινωνία.
Παρ’ <λα αυτά, αρκετ�ί ηγέτες είναι
ακ<µη παγιδευµέν�ι σε µια εργαλεια-
κή λ�γική τ�υ παρελθ<ντ�ς π�υ δ�µεί
τ�ν κ<σµ� ως κάτι π�υ �αρακτηρίfε-
ται απ< σταθερ<τητα.

Επ!Aή 4. Και περν�ύµε στη σηµε-
ρινή επ��ή. Στην επ��ή της ψηXιακής
επικ�ινωνίας και των πληρ�X�ρια-
κών δικτύων. ` ηγέτης διαπιστώνει
<τι µάλλ�ν πρέπει να εγκαταλείψει τη
λ�γική της άσκησης ελέγ��υ στ�υς
εργαf<µεν�υς και <τι πρέπει �/η ί-
δι�ς/α:
• να διδάσκεται και να µαθαίνει
• να ασκεί επιρρ�ή στ�υς άλλ�υς

µέσα απ< <ραµα και �ριf<ντιες
σ�έσεις και <�ι µέσα απ< την ά-
σκηση εY�υσίας πάνω τ�υς

• να επιλύει πρ��λήµατα σε συνερ-
γασία µε τ�υς άλλ�υς

• να πρ�ωθεί την ανάπτυYη <λ�υ
τ�υ �ργανισµ�ύ µέσα απ< την �ρ-
γάνωση και λειτ�υργία τ�υ ως κ�ι-
ν<τητας π�υ µαθαίνει διαρκώς
και κάπ�υ εδώ αναδύεται και η
Στρατηγική της Λισσα�<νας.
Επ�µένως, η πρ<κληση της Λισ-

σα�<νας έ�ει πίσω της δεδ�µένα και
εµπειρία π�λλών �ρ<νων στ� πλαίσι�
της εργασίας και της �ικ�ν�µίας.

Σε ένα κ<σµ�, λ�ιπ<ν, π�υ �αρα-
κτηρίfεται απ< ρευστ<τητα, α�ε�αι<-
τητα, αλλαγές και µετα�άσεις η αντι-
µετώπιση τ�υ µελλ�ντικ�ύ πρ�ϋπ�-
θέτει γνώση και ανάπτυYη. Συγκεκρι-
µένα πρ�ϋπ�θέτει:
• Θετική αυτ�αντίληψη, υψηλή αυ-

τ�εκτίµηση και αυτ�πεπ�ίθηση έ-
τσι, ώστε να έ�ει κανείς αίσθηση ε-
σωτερικής ασXάλειας π�υ θα τ�υ
επιτρέπει να γίνεται ευέλικτ�ς στ�
πλαίσι� µιας πραγµατικ<τητας <-
π�υ “τα πάντα ρει”, αν�ι�τ<ς στ�
διαX�ρετικ< µε µια αίσθηση κ�-
σµ�π�λίτικη, ικαν<ς να πρ�σαρ-
µ<fεται κριτικά και δυναµικά στις
αλλαγές και να µην περι�ρίfεται
σε µια ταυτ<τητα τ�υ “µ�ν�διά-
στατ�υ” ανθρώπ�υ, ικαν<ς επίσης
να µεταXέρει τη γνώση, τις ικαν<-
τητες και τις δεYι<τητες π�υ ανα-
πτύσσει σε π�ικίλα πλαίσια µέσα
απ< µια διάθεση να αναπτύσσεται
και να µαθαίνει δια �ί�υ.

• ∆ηµι�υργία �υσιαστικών κινή-
τρων για την εYασXάλιση π�ι�τι-
κών και περισσ<τερων πρ�σ<-
ντων,

• ΑνάπτυYη των ικαν�τήτων και ά-
σκηση των δεYι�τήτων π�υ είναι
απαραίτητες για την επι�ίωση.

69



Πι� συγκεκριµένα5 τέτ�ιες ικαν<-
τητες και δεYι<τητες fωής (life
skills) είναι και �ι ακ<λ�υθες: δια-
πρ�σωπικές, συνεργασίας, γνω-
στικές και επικ�ινωνιακές, λήψης
απ<Xασης, επίλυσης πρ��ληµά-
των, ενεργ�ύ αναfήτησης, κριτι-
κής ανάγνωσης και στρατηγικής
�ργάνωσης της πληρ�X�ρίας,
πρωτ���υλίας και απ�τελεσµατι-
κ<τητας, δικτύωσης6

Αυτές �ι ιδι<τητες –ή στάσεις fω-
ής- απαιτ�ύνται τ<σ� στ� γενικ<τερ�
σύγ�ρ�ν� π�λιτισµικ< και κ�ινωνικ<
σκηνικ< <σ� και στ� πλαίσι� µιας α-
ναπτυYιακής, σύγ�ρ�νης �ικ�ν�µίας
και –σύµXωνα µε τις σ�ετικές έρευνες
στ� �ώρ� των επι�ειρήσεων7- αυτές
Xαίνεται να fητ�ύν �ι υπεύθυν�ι
πρ�σλήψεων καθώς και ηγετικά στε-
λέ�η της δι�ίκησης σύγ�ρ�νων εργα-
σιακών �ργανισµών (<.π.) µε στ<��
να µπ�ρεί µια επι�είρηση να γίνει α-
νταγωνιστική και να επι�ιώσει µέσα
απ< την επένδυση στ� “ανθρώπιν�
κεXάλαι�”. “Επένδυση στ�ν άνθρω-
π�”, λ�ιπ<ν, Xαίνεται <τι είναι τ� µή-
νυµα π�υ έρ�εται απ< την πλευρά της
�ικ�ν�µίας και αυτ< τ� µήνυµα πρ�-
σπαθ�ύµε να µεταXέρ�υµε σε νέ�υς,
γ�νείς και εκπαιδευτικ�ύς µέσα απ<
τ� Πανελλήνι� Πρ<γραµµα Επαγγελ-
µατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ µε τίτλ�
“Σ:εδίασε: Είµαστε κ�ντά σ�υ” π�υ
υλ�π�ι�ύµε µε τη ∆ιακρατική ∆ιεπι-
στηµ�νική Εταιρεία ΣΥ.Ν.Θ.Ε.ΣΗ. υ-
π< την αιγίδα της Γενικής Γραµµατεί-
ας Νέας Γενιάς.

` <ρ�ς “επένδυση”στ�ν άνθρωπ�
δεν είναι, �ε�αίως, αυτ<ς π�υ µας εκ-
Xράfει ιδε�λ�γικά. ∆εν θεωρ�ύµε η-
θικ< να στηρίf�υµε την ανάπτυYη τ�υ
ανθρώπ�υ µε �άση �ικ�ν�µικ�ύς <-
ρ�υς. Για µας στ<��ς της παιδείας εί-
ναι � άνθρωπ�ς, η πρ�σωπική τ�υ α-
νάπτυYη, η στήριYή τ�υ για να γίνει
<,τι καλύτερ� µπ�ρεί στη διάρκεια
τ�υ υπαρYιακ�ύ τ�υ ταYιδι�ύ µέσα α-
π< µια π�ρεία δια �ί�υ µάθησης και
ανάπτυYης, κατά την �π�ία “γηρά-
σκει δ’ αεί π�λλά διδασκ<µεν�ς” µα,
πάνω απ’ <λα, διδάσκεται και ερευνά
την αYία τ�υ “γνώθι σ’ αυτ<ν”.

Αν, λ�ιπ<ν, τ� µήνυµα για επένδυ-
ση στ� ανθρώπιν� κεWάλαι� Xαίνεται
<τι εµπ�ρευµατ�π�ιεί τ�ν άνθρωπ�
για να γίνει απασ��λήσιµ�ς, αν Xαί-
νεται <τι η παιδεία µε τ�ν τρ<π� αυτ<
“επενδύει”στ�ν άνθρωπ� για να ακ�-
λ�υθήσει ή να εYυπηρετήσει τις ανά-
γκες της �ικ�ν�µίας και της παραγω-
γής, θα πρέπει µάλλ�ν να θυµηθ�ύµε
<τι η ιδέα τ�υ ανθρώπ�υ π�υ ανα-
πτύσσεται και εYελίσσεται δια �ί�υ
δεν είναι καθ<λ�υ καιν�ύργια. Τ�
“καιν�ύργι�” είναι <τι σήµερα η παι-
δεία ακ�λ�υθεί τις “ανακαλύψεις”
στ� �ώρ� της �ικ�ν�µίας, αντί να γί-
νεται τ� αντίθετ�, <ταν �έ�αια η παι-
δεία είναι γνήσια και �υσιαστική. Αυ-
τ<, ωστ<σ�, π�υ Xαίνεται να fητάει α-
π< τ� εργαf<µεν� άτ�µ� σήµερα η �ι-
κ�ν�µία και η αγ�ρά εργασίας δεν εί-
ναι µια στενή εYειδίκευση και/ή κα-
τάρτιση, η �π�ία, µάλιστα, πρέπει να
διαρκεί για πάντα. _ητάει αντίθετα
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απ< τ� άτ�µ�, πέρα απ< την ειδίκευ-
ση και την πιστ�π�ίησή της, να ανα-
πτύσσεται, να αλλάfει, να έ�ει επί-
γνωση των δυνατ�τήτων και τ�υ δυ-
ναµικ�ύ τ�υ, να έ�ει επίσης επίγνωση
τ�υ διαρκώς µετα�αλλ<µεν�υ κ<-
σµ�υ, να είναι ικαν< να παίρνει απ�-
Xάσεις π�υ στηρίf�νται σε π�λύπλ�-
κα δεδ�µένα, να αντιµετωπίfει επερ-
�<µενες µετα�άσεις και να µπ�ρεί να
µαθαίνει διαρκώς.

Συνεπώς, σήµερα π�υ �ι αλλαγές
είναι ραγδαίες, έγινε καταν�ητ< και
απ< τις σύγ�ρ�νες επι�ειρήσεις <τι α-
παιτείται άλλ�υ είδ�υς γνώση και δε-
Yι<τητες π�υ πρ�ϋπ�θέτ�υν άτ�µα,
τα �π�ία �ρίσκ�νται σε π�ρεία δια �ί-
�υ ανάπτυYης: άτ�µα π�υ µπ�ρ�ύν
να παίρν�υν ρίσκ� για νέ�υς πρ�σα-
νατ�λισµ�ύς και να πρ�σαρµ<f�νται
δυναµικά σε νέες καταστάσεις και δε-
δ�µένα. Με άλλα λ<για, �ι δια�ρ�νι-
κ�ί στ<��ι της παιδείας, µε µια µ�ρXή
συµπαντικής συν�µωσίας, γίν�νται
σήµερα απαραίτητ�ι και για την πα-
ραγωγή, για την �ικ�ν�µία, αλλά και
για την κ�ινωνία γενικ<τερα στ�
πλαίσι� εν<ς κ<σµ�υ π�υ αλλάfει
διαρκώς.

Τ� µέλλ�ν, λ�ιπ<ν, Xαίνεται να α-
παιτεί µια δηµι�υργική επι-στρ�Xή
στ� παρελθ<ν (Κ�σµίδ�υ-Hardy,
2005α) για να αντλήσει κριτικά απ<
τις πηγές της σ�Xίας τ�υ. ∆εν είναι τυ-
�αί� <τι θυµηθήκαµε YαXνικά τ� Σω-
κράτη, τ� γνωστ< ∆ελXικ< ρητ<
“γνώθι σ’ αυτ<ν” ή τ� “γηράσκω δ’ α-
εί π�λλά διδασκ<µεν�ς”. Τ� κρίσιµ�
fήτηµα για µας είναι τ� αν µπ�ρέσ�υ-
µε να “θυµηθ�ύµε” τ� µέλλ�ν
(Kosmidou-Hardy & Hardy, 2006) α-
ντλώντας πράγµατι κριτικά απ< τ�
παρελθ<ν.

3. Συµπερασµατικά, ή στ! «δια ταύ-
τα»...

`ι κινήσεις και �ι δράσεις π�υ πα-
ρατηρ�ύµε πρ�ς την κατεύθυνση της
πραγµατ�π�ίησης της πρ��πτικής
και των πρ�τεραι�τήτων της Στρατη-
γικής της Λισσα�<νας για επένδυση
στ�ν άνθρωπ� και στη γνώση, Xαίν�-
νται µάλλ�ν απ�σπασµατικές, ασύν-
δετες και ασυντ<νιστες στ� πλαίσι�
µιας εκ-παίδευσης –αλλά και κατάρ-
τισης- π�υ –µέσα απ< τ� περιε�<µεν�
και τη µεθ�δ�λ�γία της- δεί�νει να έ-
�ει ανα�ρ�νιστικ< πρ�σανατ�λισµ<
και να �αρακτηρίfεται απ< την απ�υ-
σία υπ�δ�µής, κριτηρίων και δεικτών
�λικής π�ι<τητας· µιας εκπαίδευσης
π�υ έτσι δηµι�υργεί την εντύπωση <τι
µάλλ�ν “‘παιδεύει”, παρά εκπαιδεύ-
ει” (Κ�σµίδ�υ-Hardy, 2005α).

Κλείν�ντας τη συfήτηση αυτή, τ�-
νίf�υµε τα εYής ως πρ�ς τη Συµ��υ-
λευτική και τ�ν ΣΕΠ:
• `ι στ<��ι της αυτ�γνωσίας – κ�ι-

νωνι�γνωσίας αναδεικνύ�υν την
ευθύνη των συµ��ύλων, και την
ευθύνη των συµ��ύλων επαγγελ-
µατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ ειδικ<-
τερα, να πρ�ωθήσ�υν αυτ�ύ τ�υ
είδ�υς της γνώση.

• Για την πρ�ώθηση αυτής της γνώ-
σης ένα �ασικ< µέληµα είναι να
διασXαλίσ�υµε τη γνώση π�υ πρέ-
πει να έ��υν �ι ίδι�ι �ι σύµ��υλ�ι.

• Βασικ< µε τ� πρ�ηγ�ύµεν� θέµα
είναι και η διασXάλιση της π�ι<τη-
τας της γνώσης π�υ υπ�τίθεται <τι
παρέ��υν πρ�γράµµατα εκπαί-
δευσης και επιµ<ρXωσης ή κατάρ-
τισης συµ��ύλων στ� πλαίσι� µε-
ταπτυ�ιακών πρ�γραµµάτων, σε-
µιναρίων, Ευρωπαϊκών Πρ�γραµ-
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µάτων κτλ. Εκτ<ς και εάν θεωρ�ύ-
µε πως <π�ι�ς θέλει, κάνει <,τι θέ-
λει, διδάσκει <,τι και <πως θέλει µε
<π�ι�υς διδάσκ�ντες θέλει και πι-
στ�π�ιεί <,τι θέλει µε την πρ�ϋπ<-
θεση <τι διαθέτει την εY�υσία να
κινεί απ�Xάσεις και διατάYεις.
Μέσα απ< τ� διαλ�γικ< παι�νίδι
π�υ πρ�ηγήθηκε, αναδεικνύ�νται
κάπ�ια fητήµατα σ��αρά, για <-
π�ι�ν, �έ�αια, θέλει να δει καθαρά
τ� µήνυµα …. Στ� “δια ταύτα”,

P Λ�γ�ς:
Π�ι�ι ν�µιµ�π�ι�ύνται να παρά-

γ�υν γνώση;

P Αντί-Λ�γ�ς:
Π�ι�ι πιστ�π�ι�ύν αυτή τη γνώση

P Λ�γ�ς:
Είναι πιστ�π�ιηµέν�ι ήδη εκείν�ι

π�υ καλ�ύνται να θεσπίσ�υν κριτή-
ρια πιστ�π�ίησης της γνώσης των άλ-
λων;

P Αντί-Λ�γ�ς:
Π<σ� αYι�κρατικά έ��υν τ�π�θε-

τηθεί στις θέσεις των κριν<ντων και
των πιστ�π�ι�ύντων;

P Λ�γ�ς:
Αν δεν έ��υν �ι ίδι�ι τα πρ�σ<ντα

και δεν καλύπτ�υν τα κριτήρια π�υ
fητ�ύν να καλύπτ�υν άλλ�ι, µπ�ρ�ύν
πράγµατι να πιστ�π�ι�ύν; Μπ�ρ�ύν,
τελικά, να πείσ�υν τ�υς άλλ�υς;

P Αντί-Λ�γ�ς:
Είναι δυνατ<ν να �ρίf�υν �υσια-

στικά κριτήρια πιστ�π�ίησης της
γνώσης και τ�υ ρ<λ�υ άλλων αν δεν
έ��υν �ι ίδι�ι σπ�υδές και ειδικεύσεις
–πιστ�π�ιηµένες µάλιστα-

Αν δεν απαντήσ�υµε σε τέτ�ια και
αντίστ�ι�α ερωτήµατα µε σ��αρ<τη-
τα και αίσθηση ευθύνης, αν δεν κά-

ν�υµε πράYη �ι ίδι�ι τα <σα fητ�ύµε
να κάν�υν �ι άλλ�ι, αν δεν επενδύ-
σ�υµε στ�ν εαυτ< µας και στη δική
µας γνώση, αν δεν επιτρέψ�υµε να α-
ναδυθ�ύν στις κατάλληλες θέσεις <-
λ�ι <σ�ι έ��υν ήδη επενδύσει στ� αν-
θρώπιν� κεXάλαι< τ�υς και στη γνώ-
ση, αν δεν συνειδητ�π�ιήσ�υµε τις τε-
ράστιες �ικ�ν�µικές και π�λιτικές
διαστάσεις της Συµ��υλευτικής και
τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ, τ<τε µάλλ�ν δεν µπ�ρ�ύµε να
πείσ�υµε τ�υς άλλ�υς <τι ασπαf<µα-
στε τη Στρατηγική της Λισσα�<νας
και <τι την πρ�ωθ�ύµε στρατηγικά
και µε σ��αρ<τητα. Στην περίπτωση
αυτή δεν ν�µιµ�π�ι�ύµαστε να µι-
λ�ύµε για επενδύσεις σε ανθρώπ�υς,
γνώση και αYίες.

Θα ��ηθήσ�υµε, άραγε, κάπ�ια
στιγµή, να �ελτιωθ�ύν τα πράγµατα ή
θα συνε�ίσ�υµε να πρ�ωθ�ύµε απλά,
µε στρ�υθ�καµηλισµ< κάπ�ιες X�-
ρές, και µε αδιαX�ρία για τις κ�ινωνι-
κές συνέπειες άλλ�τε, τις πρ�σωπικές
µας Xιλ�δ�Yίες και τα <π�ια συµXέ-
ρ�ντα; Θα αναλά��υµε µε αυτ�γνω-
σία την ευθύνη π�υ �Xείλ�υµε πρ�ς
τα κ�ινά ή θα �ρησιµ�π�ι�ύµε απλά,
µε γλώσσα Xαρισαϊκή,“σλ<γκαν” �ω-
ρίς αντίκρισµα;

Θα 2υλά?�υµε τ�υς 2ύλακες µε
αίσθηση ευθύνης ή θα τ�υς αXήσ�υµε
ανεYέλεγκτ�υς να εµπ�δίf�υν τ�ν άν-
θρωπ� και τη γνώση; Θα συµµετά-
σ��υµε σε µια σιωπή “των αµνών”, <-
�ι �έ�αια γιατί είµαστε �ι αθώ�ι “α-
µν�ί” εµείς, αλλά µάλλ�ν γιατί κάπ�υ
κι εµάς αυτ< µας ��λεύει; Θα απ�Xα-
σίσ�υµε, άραγε, να �γ�ύµε απ’ τη ��-
λή µας και απ< µια σιωπή συνεν��ής;

Η Συµ��υλευτική και � ΣΕΠ Yε-
κάθαρα σ�ετίf�νται µε ιδε�λ�γίες και
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είναι θεσµ�ί και κλάδ�ι µε π�λιτικές
διαστάσεις και µε τεράστιες συνέπει-
ες για την κ�ινωνία, για την �ικ�ν�-
µία, για την Ελλάδα, για την Ευρώπη.

Η ευθύνη, λ�ιπ<ν, είναι µεγάλη
και ανήκει σε <λ�υς µας.

Η πρ<κληση για την πραγµατ�-
π�ίηση της επένδυσης στ�ν άνθρωπ�
και στη γνώση θέλει άµεσα τις απα-
ντήσεις µας, τις δράσεις και τις αντι-
δράσεις µας, τ� Λ>γ! και τ�ν Αντί-

Λ!γ!, γιατί �ι καιρ�ί είναι π�νηρ�ί
και πια δεν περιµέν�υν.

Επί-Λ�γ�ς
Γνώση, λ�ιπ<ν, ή … παραµύθι για

π�λλ�ύς ;

Λ�γ�ς:
Μια X�ρά κι έναν καιρ<

Αντί-Λ�γ�ς:
... και fήσανε αυτ�ί καλά κι εµείς ;

Να είστε >λες και >λ!ι καλύτερα!
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Αργυρώ Aαρ�κ�πάκη*
ΑΝΑΠΤΥ�Η ΚhΜΒΙΚΩΝ ∆Ε�ΙhΤΗΤΩΝ ΚΑΙ ΙΚΑΝhΤΗΤΩΝ 

ΤΩΝ ΝΕΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ EΝΤΑ�Η ΤhΥΣ ΣΤΗΝ ΑΓhΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ.
ΠΡhΚΛΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΝΕΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ

Στην εργασία αυτή αρ�ικά γίνεται πρ�σπάθεια συστηµατικής παρ�υσία-
σης των νέων απαιτήσεων σε <τι αX�ρά τ� εργατικ< δυναµικ<, <πως αυτές
πρ�κύπτ�υν απ< τις νέες αρ�ές και τα επίπεδα �ργάνωσης της απασ�<λησης.
`ι απαιτήσεις αυτές, µεταYύ άλλων, αναXέρ�νται σε κ�µ�ικές δεYι<τητες και
ικαν<τητες (keys skills), σε έναν πυρήνα δεYι�τήτων και ικαν�τήτων (core
competence) π�υ µε τη σειρά τ�υς �δηγ�ύν στην ανάγκη η εκπαιδευτική πρά-
Yη να διατυπωθεί σε µετρήσιµα απ�τελέσµατα π�υ θα αναXέρ�νται και θα
στ��εύ�υν στην ανάπτυYη των δεYι�τήτων αυτών καθώς και στην �λική µ<ρ-
Xωση των νέων ανθρώπων.

Τ� πεδί� της Συµ��υλευτικής και τ�υ Πρ�σανατ�λισµ�ύ, για τις ανάγκες
της παρ�ύσης εργασίας � Σ��λικ<ς Επαγγελµατικ<ς Πρ�σανατ�λισµ<ς, �ρί-
σκεται µπρ�στά σε νέες πρ�κλήσεις και πρ�σκλήσεις να διαµ�ρXώσει ως �ά-
ση τ�υ ενν�ι�λ�γικά πλαίσια π�υ θα ��ηθ�ύν τ�υς απ�δέκτες αυτής να απ�-
κτήσ�υν µια �λιστική θεώρηση τ�υ κ�σµ�υ, συνδέ�ντας την εργασία µε τ�υς
άλλ�υς ρ�λ�υς της aωής. Πι� συγκεκριµένα, <µως, στ� πλαίσι� της ανάγκης α-
νάπτυYης κ�µ�ικών δεYι�τήτων π�υ συµ�άλλ�υν στην �ικ�ν�µική και κ�ινω-
νική ένταYη των νέων, καλείται να εWαρµ�σει ένα σύν�λ� µεθ�δων και πρα-
κτικών π�υ δίν�υν έµWαση στην εµπειρική �ιωµατική µάθηση και την πρ�ώ-
θηση της αυτενέργειας και ενεργ�ύ συµµετ��ής τ�υς µε ένα σύν�λ� απ< δια-
X�ρετικές µεταYύ τ�υς δραστηρι<τητες.

Argyro Charokopaki*
DEVELOPMENT OF BASIC SKILLS AND CORE COMPETENCE

FOR YOUTH AS THE KEY FOR EMPLOYABILITY IN THEIR
VOCATIONAL CAREER. CHALLENGES AND NEW PRACTICES

This paper deals with the new requirements regarding workforce that report
basic qualifications (key skills) and a core of abilities and skills (core
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competence, competency), as the passport for work in the future. These
requirements lead to the need the education systems to be formulated in
measurable results that will be reported and will aim in the growth of these skills
as well as in the holistic education of new persons.

The field of Guidance and Counselling, especially Career Counselling in
Secondary Education, is in front of in new challenges and invitations to shape
conceptual frames as base that will help its recipients to acquire an holistic
regard of world (connecting the work with the other roles of life). Much more,
however, it is also called to apply new methods and proceeding, with a variety of
activities that give accent in the empiric learning and the promotion of self-
activity that help students formulate key skills.
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Τάσεις και ∆ιαµ!ρD!ύµενα Xαρα-
κτηριστικά της Eργασίας και της
AπασA>λησης: Σύντ!µη AναD!ρά

` κ<σµ�ς της αγ�ράς εργασίας µε-
τα�άλλεται µε τα�είς ρυθµ�ύς.ΥXί-
σταται σηµαντικές αλλαγές στη δ�µή
τ�υ, µε νέες επενδύσεις και νέ� εY�-
πλισµ<,ώστε να είναι ανταγωνιστικ<ς
τ<σ� σε εθνικ< <σ� και σε διεθνές επί-
πεδ�.

Τα νέα µ�ντέλα �ργάνωσης της
εργασίας στηρίf�νται στην ευέλικτη
εν�π�ίηση της επι�είρησης µέσω της
απ�κεντρωµένης δι�ίκησης και της α-
ντικατάστασης των κάθετων αλυσί-
δων δι�ίκησης (ιεραρ�ική δ�µή) µε �-
ριf<ντιες σ�έσεις (�µαδική εργασία),
αX�ύ στ<��ς είναι η µέγιστη αYι�π�ί-
ηση τ�υ απ�θέµατ�ς των γνώσεων
και ικαν�τήτων των εργαf�µένων για
την αύYηση της παραγωγικ<τητας
(Πιτέλης, Μελέτη Υπ. ΑνάπτυYης,
1997).

Νέες αρ�ές διέπ�υν τις επαγγελ-
µατικές δραστηρι<τητες: η επιτυ�η-
µένη διεκπεραίωση των –εκάστ�τε
διαX�ρετικών- εργασιών π�υ ανα-
λαµ�άνει η επι�είρησή τ�υς (project),
απαιτεί την ύπαρYη �µαδικής εργα-

σίας (team work) και την αλληλ�συ-
µπλήρωση των εργασιακών δραστη-
ρι�τήτων (job sharing), τ�ν εµπλ�υτι-
σµ< των εργασιακών καθηκ<ντων
(job enrichment), την π�λυειδίκευση,
(multiskilling), αλλά και π�λλαπλές
δεYι<τητες, ενώ η επεYεργασία και ερ-
µηνεία πληρ�X�ριών απ�τελ�ύν ση-
µαντικ< µέρ�ς τ�υ περιε��µέν�υ της
εργασίας (Γιαννακ�ύρ�υ, 2003). `υ-
σιαστικά, πρ<κειται για νέες µ�ρXές
και επίπεδα �ργάνωσης της εργα-
σίας.

Τ� σίγ�υρ� είναι <τι �ρισκ<µαστε
σε µια περί�δ� α�ε�αι<τητας π�υ συ-
ν�δεύεται απ< αγωνία για τ� αύρι� <-
�ι µ<ν� στ�ν τ�µέα της απασ�<λησης
αλλά και της fωής. Στην κ�ινωνία των
επικ�ινωνιακών τε�ν�λ�γιών η ρευ-
στ<τητα, π�λυπλ�κ<τητα και η ευελι-
Yία επι�άλλ�υν στη fωή και την εργα-
σία των ανθρώπων τ� �ρα�υπρ<θε-
σµ�, τ� στιγµιαί� (Μπά�υµαν, 2003).

Συνέπειες για την Eπαγγελµατική
Σταδι!δρ!µία

Η ευελιYία της εργασίας αυYάνει
τ� �αθµ< της εYατ�µίκευσης (Μπεκ,
2000). Με τ�ν τρ<π� αυτ<, η σύγ�ρ�-



νη απαίτηση για τη σταδι�δρ�µία α-
ναWέρεται σε µεγαλύτερη ατ�µική υ-
πευθυν�τητα και στην ανάπτυYη της
ικαν�τητας πρ�σωπικής δια�είρισης
(self management) αυτής. Στη νέα α-
ντίληψη, η σταδι�δρ�µία π�υ απ�δί-
δεται µε τ�ν <ρ� “Πρωτεϊκή”1, επηρε-
άfεται και καθ�ρίfεται απ< τις επ�ι-
κ�δ�µητικές θεωρίες (constru-
ctivism)2 και είναι ένα ελαστικ< µ<ρ-
Xωµα (αX�ύ αναXέρεται σε µια δια-
δικασία συνε�ών µεταµ�ρXώσεων)
�ωρίς σαXώς πρ�σδι�ριf<µεν� πλαί-
σι� (αναXέρεται ως boundary less
career - Arthur & Rousseau, 1996)
π�υ περιγράWει και αναWέρεται στη
δια�ί�υ εeέλιeη εν�ς ατ�µ�υ �σ�ν α-
W�ρά την εργασία αλλά και τη µάθη-
ση π�υ καθ�ρίaεται υπ�κειµενικά και
��ι αντικειµενικά (Κρί�ας, 2001:
Watts, 1983: Watts & VanEsbro-
eck,1998). ΕκXράfει την πρ�σωπική
πρ�σπάθεια π�υ κάνει τ� άτ�µ�, ως
“δρών” υπ�κείµεν� (Κρί�ας 2001:
59), για να εYελι�θεί ως πρ�σωπικ<-
τητα σε ένα σύν�λ� επαγγελµατικών
δραστηρι�τήτων π�υ µπ�ρεί να α-
σκήσει στη fωή τ�υ και σ�ετίfεται µε
τις ικαν<τητες και δεYι<τητες τ�υ α-
πέναντι σε <ρ�υς συναλλαγής και
διαπραγµάτευσης π�υ θέτει η αγ�ρά
εργασίας.

H νέα αντίληψη για τη σταδι�δρ�-
µία αναXέρεται στ� ίδι� τ� άτ�µ� και

συνδέει τ�ν πρ�σωπικ< τ�υ κ<σµ� µε
την κ�ινωνική και �ικ�ν�µική δ�µή
σε µια σ�έση αµ�ι�αίας αλληλεπίδρα-
σης και εYάρτησης (Κρί�ας, 2001).
Στ� �αθµ< π�υ η σταθερ<τητα δε �ρί-
σκεται στην ίδια την εργασία, εναπ<-
κειται στ� άτ�µ� να την εYασXαλίσει
για τ�ν εαυτ< τ�υ µέσα απ< την πρ�-
σπάθειά τ�υ να εYελι�θεί και να πρ�-
σαρµ�σθεί, να παραµένει πάντα επί-
καιρ� και ελκυστικ< για την αγ�ρά.
Σε αυτ< τ� πλαίσι�, η ένν�ια της “α-
πασ��λησιµ<τητας” (employability)
είναι η λέYη κλειδί για την επαγγελµα-
τική σταδι�δρ�µία (Brown, 1999).

Η εeασWάλιση και διατήρηση της
απασ��λησιµ�τητας, �µως, συνεπά-
γεται για τ� µεµ�νωµέν� εργαa�µεν�,
εκτ�ς απ� την απ�κτηση και συνε�ή
�ελτίωση των γνώσεών τ�υ (δια �ί�υ
αυτ�-δια�ειριf<µενη µάθηση) και
την ύπαρeη και ανάπτυeη δεeι�τή-
των και ικαν�τήτων π�υ τ�υ εeασWα-
λίa�υν την απ�κτηση και διατήρηση
της ένταeής τ�υ στην αγ�ρά εργα-
σίας.

`ι απαιτήσεις σε πρ�σ<ντα, δεYι<-
τητες και ικαν<τητες. ` ρ<λ�ς και η
σηµασία των κ�µ�ικών δεYι�τήτων
για την �ικ�ν�µική και κ�ινωνική έ-
νταYη των νέων. `ι “∆εYι�τήτων Στα-
δι�δρ�µίας”

Τ� σύν�λ� των παραπάνω αναXε-
ρ<µενων αλλαγών στη δ�µή της απα-
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1. Τη µ�ρXή αυτή της σταδι�δρ�µίας την περιέγραψε � Hall 1976, (<.π. αναX. στ� Κρί�ας
2001). Η σταδι�δρ�µία παρ�µ�ιάfεται µε αυτή τη µ�ρXή απ< τ�ν Πρωτέα της ελληνικής
µυθ�λ�γίας � �π�ί�ς µπ�ρ�ύσε να αλλάfει τη µ�ρXή τ�υ µε µεγάλη ευκ�λία.

2. ΣύµXωνα µε αυτές τ� άτ�µ� τ� άτ�µ� κατασκευάfει την αντίληψή τ�υ για τ�ν κ<σµ� µέ-
σα απ< γνωστικές διαδικασίες και σύµXωνα µε τ� κ�ινωνικ< πλαίσι�. Στ� �αθµ< π�υ η
ρευστ<τητα και η ευελιYία τ� κάν�υν να �ρίσκεται σε συνε�ή µετα��λή, αλλάfει και η
γνώση και η αντίληψη τ�υ ατ<µ�υ αX�ύ γνώση, κ�ινωνική δράση και αλλαγή �ρίσκ�-
νται σε αλληλεYάρτηση (Young & Collin, 2004).



σ�<λησης και στην αντίληψη για τη
σταδι�δρ�µία, δηµι�υργ�ύν εκτ<ς α-
π< νέες εργασιακές σ�έσεις και νέες
απαιτήσεις σε πρ�σ<ντα και δεYι<τη-
τες για τ�υς εργαf<µεν�υς. `ι νέες
αυτές απαιτήσεις αναXέρ�νται τ<σ�
σε αυYηµένα πρ�σ<ντα (εργασιακή ε-
µπειρία, µεταπτυ�ιακές σπ�υδές, Yέ-
νες γλώσσες, κ.ά.) <σ� και στις “κ�µ-
8ικές δε?ι�τητες” και ικαν�τητες,
στις ικαν�τητες “κλειδιά” (key skills,
key competence) ως τ� δια�ατήρι�
για την εργασία τα επ�µενα �ρ�νια
(Επίσηµη ΕXηµερίδα Ευρωπαϊκών
Κ�ιν�τήτων C143/3 - 14/06/2002: Πα-
λαι�κρασσάς, 2003). Π�λύ περισσ<-
τερ�, <µως, γίνεται λ<γ�ς για απαιτή-
σεις σε “µετα-ικαν�τητες”
(Karlheinz, 2000) για “µεταWερ�µε-
νες ικαν�τητες”, για έναν πυρήνα δε-
?ι�τήτων και ικαν�τήτων (core
competence, competency), π�υ εeα-
σWαλίa�υν �λική και ειδική επάρκεια
στην εργασία3 �ι �π�ίες δεν αX�ρ�ύν
µ<ν� τ� στεν< πλαίσι� των επαγγελ-
µατικών πρ�σ<ντων και δεYι�τήτων
σύµXωνα µε τις απαιτήσεις κάθε θέ-
σης εργασίας. ΑναWέρ�νται και σε έ-
να σύν�λ� εσωτερικών π�ι�τικών ι-
δι�τήτων και σ�ετίa�νται µε aητήµα-
τα �ργάνωσης, ευρύτερων ικαν�τή-
των και τύπων συµπεριW�ράς (Παλη-
<ς, 2003Μελέτες ΙΝΕ-ΓΣΕΕ),π�υ
��ηθ�ύν τ� άτ�µ� να µπ�ρεί να αντι-
µετωπίfει τις διάX�ρες απαιτήσεις

της εργασίας (αλλά και της fωής) και
να πρ�σαρµ<fεται.

Τ� σύν�λ� αυτ< των δεYι�τήτων
και ικαν�τήτων στην Επαγγελµατική
Συµ��υλευτική απ�δίδεται µε τ�ν <-
ρ� “δε?ι�τητες σταδι�δρ�µίας” (Σι-
δηρ�π�ύλ�υ-∆ηµακάκ�υ 2001) και
περιλαµ�άνει ένα ευρύ Xάσµα δεYι�-
τήτων π�υ µπ�ρ�ύν να �µαδ�π�ιη-
θ�ύν σε τρεις κατηγ�ρίες (Aαρ�κ�-
πάκη, 2005).

Στην πρώτη κατηγ�ρία εντάσσ�-
νται �ι δεYι<τητες και ικαν<τητες π�υ
σ�ετίf�νται µε εργασιακές λειτ�υρ-
γίες, �ι τε�νικές και επαγγελµατικές
δεeι�τητες (π.� δεYι<τητες �ρήσης η-
λεκτρ�νικών υπ�λ�γιστών (Η/Υ), την
ικαν<τητα απ�τελεσµατικής αYι�π�ί-
ησης νέων τε�ν�λ�γιών και πρ<σκτη-
σης της πληρ�X�ρίας, καθώς και τε-
�νικές και επαγγελµατικές δεYι<τη-
τες) (Brown, 1998�:1999:Eddy, 2000:
Σιδηρ�π�ύλ�υ-∆ηµακάκ�υ, 2001), �ι
�π�ίες �ν�µάf�νται και “�ριf<ντιες”
αX�ύ µπ�ρ�ύν να αYι�π�ιηθ�ύν σε �-
π�ιαδήπ�τε θέση εργασίας (Καµινιώ-
τη & Aλέτσ�ς 2004, Επίσηµη ΕXηµε-
ρίδα Ευρωπαϊκών Κ�ιν�τήτων
C142/3- 14/06/2002).

Στη δεύτερη κατηγ�ρία, στ� πλαί-
σι� της παγκ<σµιας πρ��πτικής της
σταδι�δρ�µίας, εντάσσ�νται τα “διε-
θνή πρ�σ<ντα”, ή “ευρωδεYι<τητες”
(ευρωπαϊκά �ασικά πρ�σ<ντα), �ι
“διαπ�λιτισµικές δεeι�τητες”. Πρ<-
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3. Η ένν�ια της �λικής επάρκειας αναXέρεται στ� σύν�λ� των γνωρισµάτων, των κινήτρων
και τ�υ πεδί�υ γνώσεων και ειδικών δεYι�τήτων π�υ συνθέτ�υν την ατ�µικ<τητα εν<ς
εργαf<µεν�υ. Η ένν�ια της ειδικής επάρκειας εστιάfει περισσ<τερ� στ� πλαίσι� εκτέλε-
σης των συγκεκριµένων εργασιών µιας επαγγελµατικής δραστηρι<τητας ή εν<ς επαγ-
γέλµατ�ς, τ�υ �π�ί�υ τ� επαγγελµατικ< περιε�<µεν� έ�ει πρ�καθ�ριστεί και πρ�δια-
γραXεί µε �άση κάπ�ια πρ<τυπα (Παλαι�κρασάς, 2003).



κειται για ένα πλέγµα δεYι�τήτων,
γνώσεων, ικαν�τήτων, πρ�σ<ντων
και στάσεων π�υ ��ηθ�ύν τ� άτ�µ�
να δρα σε διακρατικ<, ευρωπαϊκ< ή
διεθνές επαγγελµατικ< επίπεδ�
(Brown, 1998�:1999: Λεκάκη, 2004:
Σιδηρ�π�ύλ�υ-∆ηµακάκ�υ, 2001).

Την τρίτη κατηγ�ρία, απ�τελ�ύν
�ι κ�ινωνικές δεeι�τητες4 και ικαν�-
τητες (απ�καλ�ύνται και “πρ�σωπι-
κές”, Σιδηρ�π�ύλ�υ-∆ηµακάκ�υ,
2001:2005) και είναι η σηµαντικ<τερη
κατηγ�ρία “δεYι�τήτων σταδι�δρ�-
µίας”. `ι δεYι<τητες αυτές σ�ετίf�-
νται µε τα �αρακτηριστικά της πρ�-
σωπικ<τητας τ�υ ατ<µ�υ, τις ευρύτε-
ρες ικαν<τητες και τη συµπεριX�ρά
τ�υ και µπ�ρ�ύν να �ρησιµ�π�ιη-
θ�ύν σε ένα ευρύ Xάσµα καταστάσε-
ων π�υ αναXέρ�νται τ<σ� στην ιδιω-
τική <σ� και στην επαγγελµατική
fωή. Στην κατηγ�ρία αυτή των δεYι�-
τήτων και ικαν�τήτων, περιλαµ�άν�-
νται ν�ητικές ικαν�τητες & δεeι�τη-
τες (π.�. ικαν<τητα �ρθής κρίσης, ικα-
ν<τητα κριτικής ανάλυσης, ικαν<τη-
τα πρ�X�ρικής και γραπτής επικ�ι-
νωνίας, �ασικές ικαν<τητες στα µα-
θηµατικά, τις επιστήµες και την τε-
�ν�λ�γία, ικαν<τητα µάθησης, αυτ�-

µάθησης και αυτ�διδασκαλίας, ικα-
ν<τητα ανάκτησης και επεYεργασίας
πληρ�X�ριών, κ.ά.), επι�ειρηµατικές
ικαν�τητες & δεeι�τητες (π.�. ανάλη-
ψη κινδύν�υ, υπευθυν<τητα, δηµι-
�υργικ<τητα, αυτ�πεπ�ίθηση, ικαν<-
τητα λήψης απ�Xάσεων,νεωτερισµ<ς
και καιν�τ�µία, ικαν<τητα ανάληψης
πρωτ���υλίας, αντ��ή στην πίεση,
κ.ά.), δεeι�τητες και ικαν�τητες π�υ
αναWέρ�νται σε �αρακτηριστικά της
πρ�σωπικ�τητας τ�υ ατ<µ�υ και λει-
τ�υργ�ύν ως σηµαντικές δεYι<τητες
στ� πεδί� τ�υ management (π.�. ικα-
ν<τητα – δεYι<τητα επικ�ινωνίας, ι-
καν<τητα διαπραγµάτευσης, υπευ-
θυν<τητα, αυτ�δια�είριση, ανάληψη
ευθύνης, δηµι�υργική πρωτ���υλία,
κ.ά.), διαπρ�σωπικές ικαν�τητες
(π.�. ικαν<τητα συνεργασίας και συµ-
µετ��ής σε �µάδα, σε �µαδική ή δια-
δικτυακή εργασία, συµµετ��ικ<τητα,
αν��ή, πρ�σαρµ�στικ<τητα, �ειρι-
σµ<ς συγκρ�ύσεων, κ.ά.) και άλλες <-
πως η ικαν<τητα �ργάνωσης, η ικαν<-
τητα επίλυσης πρ��ληµάτων, δεYι<-
τητες αυτ<ν�µης εργασίας και η ικα-
ν<τητα αυθύπαρκτης δράσης, η ικα-
ν<τητα ανάληψης πρωτ���υλίας
(Benzanson, 2000: Κασσωτάκης,
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4. ` ρ<λ�ς και η σηµασία των κ�ινωνικών δεYι�τήτων και ικαν�τήτων άρ�ισε να καταδει-
κνύεται απ< τα µέσα της δεκαετίας τ�υ ’90, <π�υ η Ευρωπαϊκή Ένωση άρ�ισε να επιση-
µαίνει στα κράτη µέλη της την ανάγκη ανάπτυYης των δεYι�τήτων αυτών για τ�υς π�λί-
τες της. `ι ικαν<τητες και δεYι<τητες αυτές είναι απαραίτητες για την αντιµετώπιση σει-
ράς fητηµάτων και δε συνδέ�νται µ<ν� µε την επαγγελµατική ένταYη και σταδι�δρ�µία
για τη διατήρηση της απασ��λησιµ<τητας, αλλά και µε την πρ�σαρµ�γή των π�λιτών
στ� κ�ινωνικ< και π�λιτισµικ< γίγνεσθαι. `ι κ�ινωνικές ικαν<τητες και δεYι<τητες πα-
ρέ��υν τις πρ�ϋπ�θέσεις για την “απ�-αντικειµενικ�π�ίηση” τ�υ ατ<µ�υ, δηλαδή τις
πρ�ϋπ�θέσεις για την ύπαρeη τ�υ ενεργ�ύ π�λίτη, είναι τα αναµXισ�ήτητα στ�ι�εία για
την πρ�ώθηση της απασ��λησιµ<τητας και της πρ�σωπικής ανάπτυYης και κ�ινωνικής
ένταYης (Επίσηµη ΕXηµερίδα Ευρωπαϊκών Κ�ιν�τήτων 6905/04, 03/03/2004).



2004:Κρί�ας, 1998:Σιδηρ�π�ύλ�υ-
∆ηµακάκ�υ, 2001:2005)5.

`ι δεYι<τητες αυτές µπ�ρ�ύν να
αYι�π�ιηθ�ύν σε �π�ιαδήπ�τε θέση
εργασίας και η �αρύτητά τ�υς στην α-
Yι�λ<γηση τ�υ πρ�σωπικ�ύ των επι-
�ειρήσεων αυYάνεται συνε�ώς, ενώ
παράλληλα υπάρ�ει πλήθ�ς αναX�-
ρών σε <τι αX�ρά την ανάγκη ανά-
πτυYης των δεYι�τήτων αυτών απ< τα
συστήµατα εκπαίδευσης και κατάρτι-
σης.

h P>λ!ς και η Nέα Πρ>κληση της 
Eκπαίδευσης: Σύντ!µη AναD!ρά

`ι σηµερινές απαιτήσεις και
πρ�σδ�κίες τ�υ ανεπτυγµέν�υ κ<-
σµ�υ απ< τ� εκπαιδευτικ< σύστηµα,
<πως απ�κρυσταλλών�νται σε διά-
X�ρα κείµενα π�λιτικής για την εκ-
παίδευση, �αρακτηρίf�νται ιδιαίτε-
ρα υψηλές. Αυτ< συµ�αίνει γιατί η ε-
πι�ίωση µιας κ�ινωνίας Xαίνεται <τι
θα εYαρτηθεί απ< τ� �αθµ< π�υ επεν-
δύει και αναπτύσσει τ� ανθρώπιν�
δυναµικ< της (Επιτρ�πή Ευρωπαϊ-
κών Κ�ιν�τήτων, SEC2000/1832,Τfέ-
π�γλ�υ, 1999).

Η απαίτηση π�υ δηµι�υργεί τ�
σύγ�ρ�ν� �ικ�ν�µικ< και κ�ινωνικ<
πλαίσι� είναι για �λικά µ�ρWωµέν�υς

ανθρώπ�υς, π�υ θα διαθέτ�υν γενική
παιδεία και µ<ρXωση. �πως τ�νίστη-
κε σε µια σειρά απ< επίσηµα κείµενα
της Ευρωπαϊκής Επιτρ�πής,6 � σύγ-
�ρ�ν�ς εργαf<µεν�ς �ρειάfεται να
διαθέτει εκτ<ς απ< εYειδικευµένες ε-
παγγελµατικές γνώσεις και γενική
παιδεία και µ<ρXωση, να έ�ει µια γε-
νική θεώρηση και πρ<γευση των επι-
στηµών για να απ�κτήσει την απαι-
τ�ύµενη διεπιστηµ�νική θεώρηση και
να αναπτύYει ανώτερες ν�ητικές ικα-
ν<τητες π�υ θα τ�υ επιτρέπ�υν να
συνδυάfει, να αναπτύσσει, να θέτει
κριτήρια και να επιλέγει να κατευθύ-
νει αυτ�δύναµα την π�ρεία τ�υ στ�
�ώρ� της εργασίας και της fωής.

Παράλληλα, η πρ�σαρµ�γή τ�υ
ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ στις απαιτή-
σεις της σύγ�ρ�νης επ��ής απαιτεί, ε-
κτ<ς απ< αυYηµέν� επίπεδ� γνώσεων
και την ανάπτυYη συγκεκριµένων ι-
καν�τήτων και δεYι�τήτων καθώς και
στάσεων απέναντι στην εργασία και
τη µάθηση στ� πλαίσι� π�υ αναXέρε-
ται πρ�ηγ�ύµενα.

Η εκπαίδευση θεωρείται ένα απ<
τα κύρια µέσα για να απ�κτήσ�υν κυ-
ρίως �ι νέ�ι άνθρωπ�ι τα εX<δια αυ-
τά π�υ θα τ�υς ��ηθήσ�υν να αντιµε-
τωπίσ�υν τις νέες πρ�κλήσεις και την
α�ε�αι<τητα π�υ �αρακτηρίf�υν τη
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5. Ιδιαίτερα η σταδιακή επικράτηση της �µαδικής εργασίας κάνει ώστε �ι δεeι�τητες δια-
πρ�σωπικής επικ�ινωνίας να πρ�σλαµ�άν�υν �λ�ένα και µεγαλύτερη σηµασία (Brown,
1998α: 1998�b: Eddy, 2000: Επίσηµη ΕXηµερίδα Ευρωπαϊκών Κ�ιν�τήτων C142/3 -
14/06/2002: Λευκή Βί�λ�ς της Ε.Ε. 1996: Καµινιώτη & Aλέτσ�ς, 2004: Κασιµάτη, 1999:
Κασσωτάκης, 2004: Κρί�ας, 1998:2001: Λεκάκη, 2004: Παλαι�κρασσάς, 2003: ΣΕΒ -
Έρευνα για τη fήτηση ειδικ�τήτων 2004: Σιδηρ�π�ύλ�υ-∆ηµακάκ�υ, 2001: Σύν�δ�ς της
Λισσα�<νας 2000: Φλ�υρής, 2001)

6. “Λευκή Βί�λ�ς” για την εκπαίδευση και την κατάρτιση 1996, Επιτρ�πή Ευρωπαϊκών
Κ�ιν�τήτων, Υπ<µνηµα σ�ετικά µε την εκπαίδευση καθ<λη τη διάρκεια της fωής,
SEC2000/ 1832.



σύγ�ρ�νη επ��ή (Εθνικ< Συµ��ύλι�
Παιδείας, 2006). Η θεώρηση αυτή �α-
σίfεται στ� <τι τ� νέ� πλαίσι� των δε-
Yι�τήτων και ικαν�τήτων π�υ συνθέ-
τ�υν τ� π�λυσύνθετ� δυναµικ< π�υ
έ�ει ανάγκη τ� άτ�µ� στη σύγ�ρ�νη ε-
π��ή, <πως αυτ< εκXράfεται απ< την
π�λλαπλ<τητα π�υ τις διακρίνει, εί-
ναι έµXυτες, µπ�ρ�ύν <µως και να α-
ναπτυ�θ�ύν, να αυYηθ�ύν ή και να
κατακτηθ�ύν σταδιακά µέσα απ< τη
συµµετ��ή τ�υ ατ<µ�υ σε µια συγκε-
κριµένη κ�υλτ�ύρα µε τη µάθηση και
τη σκέψη π�υ αυτή θα πρ�ωθεί
(Bruner 1996, <π.αναX. στ� Φλ�υρής,
2001).

Η σύγ�ρ�νη εκπαίδευση -για τις α-
νάγκες της δικής µας εργασίας η ∆ευ-
τερ��άθµια Εκπαίδευση- θα πρέπει
να εµXανίfει υψηλή απ�δ�τικ<τητα
και απ�τελεσµατικ<τητα7 και να ε-
Xαρµ<σει µια νέα παιδαγωγική στρα-
τηγική π�υ δίνει δευτερεύ�ντα ρ<λ�
στη διδακτέα ύλη και τη “�ρησιµ�π�ι-
εί” ως µέσ� για την επίτευeη γραµµα-
τισµ�ύ8, την ανάπτυeη ανώτερων
ν�ητικών ικαν�τήτων και λειτ�υρ-
γιών καθώς και µεταγνωστικών
στρατηγικών (Εθνικ< Συµ��ύλι�
Παιδείας, 2006). Στις ικαν<τητες αυ-
τές, µεταYύ άλλων, περιλαµ�άν�νται
και �ι κ�ινωνικές δεYι<τητες και ικα-
ν<τητες, δεYι<τητες σηµαντικές για

την �ικ�ν�µική,κ�ινωνική ένταYη και
την επαγγελµατική σταδι�δρ�µία,
σύµXωνα µε <σα αναXέρ�νται πρ�η-
γ�ύµενα. Την ίδια στιγµή, η �ρηστική
γνώση είναι π�υ απ�κτά σπ�υδαι<τη-
τα, δηλαδή <�ι “τι Yέρει” κάπ�ι�ς αλ-
λά “τι µπ�ρεί να κάνει µε αυτά π�υ Yέ-
ρει”, καθώς και “πώς µπ�ρεί να µα-
θαίνει συνε�ώς”, ώστε να είναι δια �ί-
�υ επαγγελµατικά αυτάρκης (Παλαι-
�κρασσάς, 2003).

Πρ�ς αυτήν την κατεύθυνση και
πρ�κειµέν�υ �ι εκπαιδευ<µεν�ι (κά-
θε ηλικίας) να ενδυναµωθ�ύν π�ικι-
λ�τρ<πως, δεν αρκεί η επέκταση της
εκπαίδευσης καθ<λη τη διάρκεια της
fωής, αλλά είναι επίσης αναγκαία η ε-
Wαρµ�γή νέων εκπαιδευτικών µεθ�-
δων και συµµετ��ικών διαδικασιών,
η στρ�Wή δηλαδή σε µια παιδαγωγι-
κή της πράeης, π�υ καθιστά τ�υς δι-
δασκ<µεν�υς πι� ενεργητικ�ύς στην
π�ρεία της εκπαίδευσής τ�υς (Κ<κ-
κ�ς, 2006: Φλ�υρής & Πασιάς 2000:
Φλ�υρής, 2001).

Τ� σύγ�ρ�ν� σ��λεί� λ�ιπ<ν �Xεί-
λει να ανταπ�κριθεί στην ανάγκη για
καλλιέργεια ικαν�τήτων και δεYι�τή-
των π�υ θα καταστήσ�υν τ� νέ� άτ�-
µ� ικαν< να ανταπ�κρίνεται στις ανά-
γκες των καιρών και τ�υ κ<σµ�υ της
εργασίας. Η εκπαιδευτική πράYη
πρέπει να διατυπωθεί µε µετρήσιµα
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7. Η “απαίτηση” αυτή εκXράfεται και αναλύεται σε επιµέρ�υς στ<��υς, στ� λεπτ�µερές
πρ<γραµµα σ�ετικά µε τ�υς στ<��υς των συστηµάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης στην
Ευρώπη στην Επίσηµη ΕXηµερίδα Ευρωπαϊκών Κ�ιν�τήτων C142/3 - 14/06/2002.

8. Η ένν�ια γραµµατισµ�ύ έ�ει αντικαταστήσει την ένν�ια τ�υ αλXα�ητισµ�ύ, σηµασι�δ�-
τώντας τη µετά�αση απ< την επ��ή απ<κτησης των �ασικών δεYι�τήτων γραXής και α-
νάγνωσης. Στην επ��ή µας � γραµµατισµ<ς περιλαµ�άνει �πωσδήπ�τε και άλλ�υς �ώ-
ρ�υς εκτ<ς απ< τη γλώσσα και τα µαθηµατικά, <πως την πληρ�X�ρική, την ικαν<τητα
�ειρισµ�ύ µιας απ< τις ευρωπαϊκές γλώσσες και τις ευρύτερες κ�ινωνικές δεYι<τητες
(Εθνικ< Συµ��ύλι� Παιδείας, 2006:12).



µαθησιακά απ�τελέσµατα π�υ στη
νέα επ��ή της πληρ�X�ρίας και των
επικ�ινωνιών είναι: τ� να µάθ�υν �ι
µαθητές πώς να µαθαίν�υν, πώς να α-
Yι�λ�γ�ύν, τ�ν πλ�ύτ� των πληρ�X�-
ριών τις �π�ίες απλ<�ερα διαθέτει η
σύγ�ρ�νη κ�ινωνία της γνώσης, πώς
να τις κρίν�υν, να δηµι�υργ�ύν και
να συνθέτ�υν µε αυτές, η µάθηση να
συνδέεται µε την τε�ν�λ�γία και την
τε�ν�λ�γία των πληρ�X�ριών και ε-
πικ�ινωνιών, µε τις Yένες γλώσσες, τα
αστικά και π�λιτικά δικαιώµατα, κ.ά.
(Κασσωτάκης & Μαρµαριν<ς, 2005).

P νέ�ς αυτ�ς ρ�λ�ς και η σηµασία
της εκπαίδευσης �δηγ�ύν σε πρ��λη-
µατισµ� σ�ετικά µε την ανάπτυeη νέ-
ων, απ�τελεσµατικών µεθ�δων και
πλαισίων διδασκαλίας. Η αναµ<ρXω-
ση των παραδ�σιακών συστηµάτων
εκπαίδευσης, είναι τ� πρώτ� στάδι�
σύµXωνα µε την Ευρωπαϊκή Επιτρ�-
πή π�υ πρέπει να διανυθεί (Ανακ�ί-
νωση της Επιτρ�πής, COM – 678, Ν�-
έµ�ρι�ς 2001)9.

Η παρ�ύσα εργασία δεν έ�ει στ<-
�� την περαιτέρω διαπραγµάτευση
τ�υ νέ�υ ρ<λ�υ και των πρ�κλήσεων
π�υ έ�ει να αντιµετωπίσει η εκπαί-
δευση (καλύτερα τα εκπαιδευτικά
συστήµατα) σε <λες τις �αθµίδες αυ-

τής για την ανάπτυYη απ�τελεσµατι-
κών µεθ<δων διδασκαλίας και µάθη-
σης. `ι ανάγκες <µως εκπαίδευσης
και ανάπτυYης δεYι�τήτων στ� αν-
θρώπιν� δυναµικ< �δηγ�ύν στην α-
νάγκη για διαX�ρ�π�ιήσεις στις πρα-
κτικές, τη µεθ<δευση και τ�ν πρ�σ-
δι�ρισµ< των στ<�ων τ�υ πεδί�υ της
Συµ��υλευτικής και τ�υ Πρ�σανατ�-
λισµ�ύ και ιδιαίτερα τ�υ Σ��λικ�ύ
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
π�υ απ�τελεί και τ� αντικείµεν� της
δικής µας εργασίας.

Η Συµ-!υλευτική και ! Πρ!σανατ!-
λισµ>ς: Πρ!κλήσεις και Νέες Πρα-
κτικές

Σήµερα τ� απλ< ταίριασµα εν<ς α-
τ<µ�υ µε ένα επάγγελµα ή µια θέση ερ-
γασίας δε θεωρείται �ύτε απλ<, λ<γω
της π�λυπλ�κ<τητας τ�υ επαγγελµα-
τικ�ύ �ώρ�υ,�ύτε <µως και απαραίτη-
τα επιθυµητ<. Στ� �αθµ< π�υ η αλλα-
γή στη σταδι�δρ�µία είναι � καν<νας
και <�ι η εYαίρεση, δεν υπάρ�ει µία,
“σ�Xή” εκπαιδευτική και επαγγελµα-
τική επιλ�γή για τ� νέ� άτ�µ�. Η Συµ-
��υλευτική και � Πρ�σανατ�λισµ<ς
λ�ιπ<ν µε τη µ�ρXή τ�υ ταιριάσµατ�ς
ατ<µ�υ και περι�άλλ�ντ�ς (trait and
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9. Στ� πλαίσι� πραγµάτωσης αυτ�ύ τ�υ στ<��υ, η διδακτική πράYη έ�ει ήδη αρ�ίσει να �ρ-
γανώνεται στη �άση εν<ς σ�εδιασµ�ύ κατάλληλων δραστηρι�τήτων π�υ θα απ�Xέρ�υν
την επιθυµητική συµπεριX�ρά. Η ύλη εµπλ�υτίfεται διαθεµατικά στηρίfεται σε διεπι-
στηµ�νική �άση και σε σύγ�ρ�νες πρ�σεγγίσεις. Για τ� λ<γ� αυτ<, �λ�ένα και περισσ<-
τερ� πρ�τείνεται απ< επιστήµ�νες και ερευνητές η αYι�π�ίηση καιν�τ<µων µεθ�δ�λ�-
γιών και τε�νικών <πως π.�. η �µαδ�συνεργατική διδασκαλία, η �ρήση νέων τε�ν�λ�-
γιών, σ�έδια δράσης, πρ�σ�µ�ιώσεις role play, καταιγισµ<ς ιδεών, κ.ά. καθώς και µαθη-
τ�κεντρικών µεθ<δων π�υ θα παρακιν�ύν τ�υς µαθητές να συµµετέ��υν ενεργά στην
εκπαιδευτική διαδικασία, �ωρίς �ε�αίως να παραγνωρίfεται η ανάγκη για πρ�σεκτικ<
σ�εδιασµ< τ�υ ίδι�υ τ�υ περιε��µέν�υ τ�υς µάθησης.



factor theories) καθίστανται �λ�ένα
και λιγ<τερ� �ρήσιµ�ι.

Τ� πεδί� της Συµ��υλευτικής και
τ�υ Πρ�σανατ�λισµ�ύ �ρίσκεται
µπρ�στά σε νέες πρ�κλήσεις και πρ�-
σκλήσεις. Για να µπ�ρέσει να αντιµε-
τωπίσει τις αλλαγές στ�ν πρ�σανατ�-
λισµ� της aωής των ανθρώπων είναι
ανάγκη να διαµ�ρWώσει ενν�ι�λ�γι-
κά πλαίσια σύµWωνα µε τις ανάγκες
της επ��ής και να �ρησιµ�π�ιήσει νέ-
ες πρ�σεγγίσεις, θεωρίες και τε�νικές
(Κρί�ας, 2005). Στη �άση της ανά-
γκης για ύπαρYη δια �ί�υ πρ�γραµ-
µατισµ�ύ, µάθησης και δράσης για τη
δια�είριση της σταδι�δρ�µίας10 κα-
θώς και της δυνατ<τητας για αντιµε-
τώπιση των σύνθετων καταστάσεων
της fωής και της εργασίας, η Συµ��υ-
λευτική για τ� σ�εδιασµ� της σταδι�-
δρ�µίας �υσιαστικά αναWέρεται σε
µια “µέθ�δ� σ�εδιασµ�ύ aωής”11

(Peavy, 1993:2000) και στην πρ�ώθη-
ση της ικαν<τητας για αυτ�καθ�δή-

γηση στη fωή και την εργασία, σε µια
διαρκή π�ρεία αυτ�-ανάπτυYης.

Στη σύγ�ρ�νη κ�ινωνία µε τ� τερά-
στι� εύρ�ς των επιλ�γών �ι νέ�ι θα α-
ντιµετωπίσ�υν την ανάγκη να επανε-
Yετάσ�υν τις επιλ�γές τ�υς π�λλές X�-
ρές στ� µέλλ�ν. `ι ραγδαίες αλλαγές
σε εκπαιδευτικ<, κ�ινωνικ�-�ικ�ν�µι-
κ< και π�λιτιστικ< επίπεδ� ενδε��µέ-
νως να ακυρώσ�υν πρ��λέψεις, επι-
θυµίες, επιλ�γές ή “επενδύσεις” (π.�.
στις σπ�υδές) π�υ µπ�ρεί να έκανε ή
να σκέXτεται να κάνει τ� νέ� άτ�µ�, ε-
νώ είναι περισσ<τερ� απ< πιθαν< <τι
θα ασ��ληθεί µε µια σειρά επαγγελµα-
τικών δραστηρι�τήτων. Αυτ<ς � πρ�-
σανατ�λισµ<ς σταδι�δρ�µίας σε κα-
µία περίπτωση δεν απαιτεί πρ�ετ�ιµα-
σία για µια µ<ν� εκπαιδευτική ή επαγ-
γελµατική απ<Xαση.

` νέ�ς άνθρωπ�ς λ�ιπ<ν θα πρέ-
πει να είναι σε θέση να σ�εδιάσει και
να επανασ�εδιάσει τη σταδι�δρ�µία
αλλά και τη fωή τ�υ, αX�ύ τα εκπαι-
δευτικά, τα επαγγελµατικά και τα
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10. OECD (2004), Καθ�δήγηση Σταδι�δρ�µίας: Εγ�ειρίδι� για τ�υς ∆ιαµ�ρWωτές Π�λιτι-
κής, περίληψη στα ελληνικά, 1� Γενικ< θέµα π�λιτικής: Βελτίωση της καθ�δήγησης στα-
δι�δρ�µίας των νέων. Έκδ�ση στα ελληνικά: Ε.Κ.Ε.Π.

11. Στ� σύγ�ρ�ν� πλαίσι� �ρειάfεται µια νέα πρ�σέγγιση, <π�υ “� πρ�σανατ�λισµ<ς θα θε-
ωρείται µια υπηρεσία αXεν<ς διαρκώς πρ�σ�άσιµη και αXετέρ�υ �ωρίς να γίνεται καµία
διάκριση ανάµεσα στ�ν εκπαιδευτικ<, τ�ν επαγγελµατικ< και τ�ν πρ�σωπικ< πρ�σανα-
τ�λισµ<”(Επιτρ�πή Ευρωπαϊκών Κ�ιν�τήτων,Υπ<µνηµα για την ανάληψη δράσης σ�ε-
τικά µε την εκπαίδευση καθ<λη τη διάρκεια της fωής, ΈγγραX� εργασίας, SEC 1832,
2000). Η νέα αυτή διάσταση της Συµ��υλευτικής �ασίaεται στ�ν δ�µισµ�
(constructivism) <πως αναXέρ�νται παραπάνω και θα πρέπει να ειδωθεί περισσ<τερ�
ως Xιλ�σ�Xική και π�λιτιστική θεώρηση και πρακτική παρά ως σύστηµα ψυ��λ�γικών
τε�νικών απ�κλειστικά για την αντιµετώπιση των σ�ετικών µε τη σταδι�δρ�µία θεµά-
των. ` σ�εδιασµ<ς λ�ιπ<ν των παρεµ�άσεων Συµ��υλευτικής θα πρέπει να µπ�ρεί να
��ηθήσει τ� (νέ�) άτ�µ� στην ανάπτυYη της ικαν<τητας για αυτ�καθ�δήγηση και υπευ-
θυν<τητα, παράλληλα µε την πρ�ώθηση της πρ�σωπικής τ�υ ανάπτυYης ως �λ<τητας. Η
εργασιακή µε την πρ�σωπική fωή διαπλέκ�νται στ� σύγ�ρ�ν� πλαίσι� µε περίεργ� τρ<-
π�. �ταν ένας νέ�ς άνθρωπ�ς αναρωτιέται για την επαγγελµατική τ�υ σταδι�δρ�µία,
στην �υσία αναρωτιέται για τ� π�ια πρέπει να είναι τα �ήµατά τ�υ στ� ταYίδι της fωής
(Peavy, 1993: 2000).



πρ�σωπικά πρ��λήµατα των ανθρώ-
πων θα είναι λ<γω τ�υ σύγ�ρ�ν�υ
πλαισί�υ fωής και εργασίας �λ�ένα
και περισσ<τερ� συνυXασµένα12. H
Συµ��υλευτική και � Πρ�σανατ�λι-
σµ<ς, θα πρέπει, να µπ�ρέσει να διεισ-
δύσει στ� “ατ�µικ< διάστηµα fωής”
(Peavy, 2000) τ�υ νέ�υ ατ<µ�υ και να
τ�υ µεταλαµπαδεύσει ένα νέ� µ�ντέ-
λ�, ευέλικτ�υ εκπαιδευτικ�ύ και ε-
παγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ µε
στρατηγικ<, µακρ�πρ<θεσµ� σ�εδια-
σµ< και πρ�γραµµατισµ< <�ι µ<ν� για
την εργασία αλλά και τη fωή.

Εκτ<ς <µως απ< την ευρύτερη α-
νάγκη για τ�ν πρ�σανατ�λισµ< της
πράYης της συµ��υλευτικής σε µια �-
λική πρ�σέγγιση της fωής και τ�υ
σ�εδιασµ�ύ της σταδι�δρ�µίας, είναι
ανάγκη να δηµι�υργηθ�ύν και νέες,
επιµέρ�υς λειτ�υργίες (ή να γενικευ-
θεί η εWαρµ�γή των ήδη υπαρ��-
ντων), ώστε η Συµ��υλευτική και �
Πρ�σανατ�λισµ�ς, ιδιαίτερα � Σ��λι-
κ�ς Επαγγελµατικ�ς Πρ�σανατ�λι-
σµ�ς, να λειτ�υργήσει ως “εργαλεί�
µάθησης” και ��ήθειας πρ�ς τ�υς νέ-
�υς για την ανάπτυYη της απαραίτη-
της στ� σύγ�ρ�ν� πλαίσι� ικαν<τητας

για αυτ�δια�είριση καθώς και κ�µ�ι-
κών ικαν�τήτων και δεYι�τήτων <-
πως αυτές π�υ παρ�υσιάστηκαν πα-
ραπάνω.

Mρειάaεται λ�ιπ�ν να εWαρµ�-
στ�ύν “νέες”13 µέθ�δ�ι και ενεργητι-
κ�ί τρ�π�ι Συµ��υλευτικής, π�υ θα ε-
µπεριέ��υν µια ισ�υρή, εµπειρική και
8ιωµατική διάσταση (Amundson,
2004: Wannan, 2004: Κρί�ας, 2005). Η
εWαρµ�γή πρακτικών �ιωµατικής
πρ�σέγγισης και διερευνητικής µά-
θησης µέσα απ� ασκήσεις, σ�έδια
δράσης (projects), δραστηρι�τητες
κ.ά. µεθ�δ�υς, π�υ πρ�ωθ�ύν την ε-
νεργ� συµµετ��ή των µαθητών, την
αλληλεπίδραση, τη συνεργασία µετα-
eύ τ�υς σε �µάδες εργασίας και την ε-
µπειρική µάθηση στ� πεδί�, έ��υν
σκ�π< να πρ�ωθήσ�υν τη µάθηση για
τη µάθηση, να τ�υς ��ηθήσ�υν να α-
X�µ�ιώσ�υν και να απ�κτήσ�υν γνώ-
ση µέσα απ< την εµπειρία, να αναπτύ-
Y�υν π�ικίλες δεYι<τητες και ικαν<-
τητες και, κυρίως, να απ�π�ιηθ�ύν τ�
ρ<λ� τ�υ παθητικ�ύ δέκτη πληρ�X�-
ριών, κατακτώντας την ικαν<τητα να
�ργανών�υν τα δικά τ�υς σ�έδια για
να αναfητ�ύν πληρ�X�ρίες πρ�κει-
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12. Η σύνδεση της εργασίας µε τ�υς άλλ�υς ρ<λ�υς της fωής πρ�κύπτει ως ανάγκη λ<γω
των αλλαγών στις κ�ινωνικ�-�ικ�ν�µικές συνθήκες και την εργασία π�υ επι�άλλ�υν τη
µετακίνηση απ< τη γραµµική διαδικασία επιλ�γής επαγγέλµατ�ς σε µια πι� �λιστική θε-
ώρηση τ�υ κ<σµ�υ. Ωστ<σ�, τ� εν λ<γω θέµα αναXέρεται και στη σ�έση αµ�ι�αίας αλ-
ληλεYάρτησης της πρ�σωπικής µε την επαγγελµατική συµ��υλευτική. `λ�ένα και πε-
ρισσ<τερ�ι ερευνητές συγκλίν�υν στην άπ�ψη <τι �ι δύ� αυτ�ί τ�µείς είναι σύµXυτ�ι σε
µεγάλ� �αθµ<, αX�ύ τα πρ�σωπικά θέµατα επηρεάf�υν και καθ�ρίf�υν τις απ�Xάσεις
και επιλ�γές της σταδι�δρ�µίας, ενώ η ενασ�<ληση µε τα θέµατα της σταδι�δρ�µίας, αρ-
κετές X�ρές, απ�τελεί πρ<σ�ηµα για την πρ�σέγγιση εν<ς συµ��ύλ�υ γιατί τ� άτ�µ� έ-
�ει άλυτα πρ�σωπικά fητήµατα π�υ θέλει να επεYεργαστεί.

13. Η λέYη “νέες” απ�δίδεται σε εισαγωγικά γιατί �ι µέθ�δ�ι αυτές δεν απ�τελ�ύν �υσια-
στικά εY �λ�κλήρ�υ καιν�τ<µες µεθ<δ�υς, συµ�αίνει <µως να µην έ��υν εXαρµ�στεί σε
µεγάλη έκταση στ�υς κ<λπ�υς της Συµ��υλευτικής και τ�υ Σ��λικ�ύ Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ στη ∆ευτερ��άθµια Εκπαίδευση στην Ελλάδα.



µέν�υ να πάρ�υν απ�Xάσεις π�υ α-
X�ρ�ύν τη σταδι�δρ�µία και τη fωή
τ�υς.

`ι πρακτικές αυτές θα εXαρµ<f�-
νται στ� πλαίσι� τ�υ µ�ντέλ�υ για
διαρκή, κριτική και Ενεργ� Έρευνα
(Κ�σµίδ�υ 1989, Κ�σµίδ�υ & Μαρ-
µαριν<ς 1994) µε Xαντασία, µε τ<λµη,
µε ευελιYία, υπευθυν<τητα, αυθεντι-
κ<τητα, υγιή πρ�σαρµ�στικ<τητα και
κυρίως ενεργητική συµµετ��ή των
µαθητών, δηλαδή αυτενέργεια, αX�ύ
η αυτενέργεια για τ�υς µαθητές έ�ει
παιδαγωγικ< <Xελ�ς.

`υσιαστικά αναXερ<µαστε σε ένα
νέ� παιδαγωγικ� πλαίσι� των πρ�-
γραµµάτων Συµ��υλευτικής και
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
στ� σ��λικ� περι�άλλ�ν και ειδικά
στη ∆ευτερ��άθµια Εκπαίδευση
(Παλαι�κρασσάς, 2003: Κ�σµίδ�υ-
Hardy 1996�:1997:2000:2003). ` επα-
ναπρ�σδι�ρισµ<ς της Συµ��υλευτι-
κής και τ�υ Σ��λικ�ύ Επαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ στη �άση αυ-
τ�ύ τ�υ παιδαγωγικ�ύ πλαισί�υ,
στ�ι�ει�θετεί µια νέα, δυναµική και
ενδιαWέρ�υσα διάσταση π�υ απ�τε-
λεί και θεµελιακή αλλαγή για τ� πε-
δί� της Συµ��υλευτικής και τ�υ Πρ�-
σανατ�λισµ�ύ (Wannan, 2004). Η
διάσταση αυτή δεν αναXέρεται, πλέ-
�ν, µ<ν� στην Ατ�µική Συµ��υλευτι-
κή δηλαδή στις ατ�µικές συνεδρίες,
µε δύ� άτ�µα σε διαπρ�σωπική επι-
κ�ινωνία π�υ κάθ�νται και συfη-
τ�ύν14.

Ταυτ<�ρ�να � επαναπρ�σδι�ρι-
σµ<ς της Συµ��υλευτικής και τ�υ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ σε αυτή τη �άση,
µπ�ρεί να απ�τελέσει και τ� ��ηµα
για τ�ν επαναπρ�σδι�ρισµ� της συ-
ν�λικής εκπαιδευτικής διαδικασίας
(Μαυρ�γιώργ�ς 2004) σύµXωνα µε
τ�υς στ<��υς π�υ περιγράX�νται πα-
ραπάνω. `ι υπηρεσίες Συµ��υλευτι-
κές και Πρ�σανατ�λισµ�ύ µπ�ρ�ύν
να λειτ�υργήσ�υν ως πρ�ν�µιακά και
πρωτ�π�ριακά πεδία παρέµ�ασης
και τα απ�τελέσµατά τ�υς να γενι-
κευτ�ύν στ� εκπαιδευτικ< σύστηµα.

Μια µεθ�δ�λ�γική πρ�σέγγιση
�ε�αίως πρ�σανατ�λισµένη στα απ�-
τελέσµατα θα πρέπει, µε τη σειρά της,
να αναπτύYει εργαλεία και µεθ<δ�υς
ελέγ��υ της απ�τελεσµατικ<τητάς
της, δηλαδή ελέγ��υ τ�υ κατά π<σ�ν
�ι ικαν<τητες και δεYι<τητες αυτές α-
ναπτύ�θηκαν, µαθεύτηκαν και αX�-
µ�ιώθηκαν, π<σ� �ι στ<��ι επιτεύ-
�θηκαν.

Mέθ!δ!ι Eργασίας

Η µεθ�δ�λ�γία των πρακτικών,
τε�νικών, ασκήσεων και δραστηρι�-
τήτων π�υ πρ�ωθ�ύν την ενεργ< συµ-
µετ��ή και την ανάπτυYη δεYι�τήτων,
στηρίfεται, κατά κύρι� λ<γ� αλλά <�ι
απ�κλειστικά, στην Pµαδική Συµ-
��υλευτική.

Η `µαδική Συµ��υλευτική �ασί-
fεται στ� σκεπτικ< <τι υπάρ��υν κ�ι-
νά θέµατα εκπαιδευτικ�ύ και επαγ-
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14. Η διάσταση αυτή �ρίσκεται σε συνάρτηση µε την απ<Xαση π�υ ελήXθη απ< τ� Ευρω-
παϊκ< Συµ��ύλι� των Υπ�υργών Παιδείας για δια �ί�υ επαγγελµατικ< πρ�σανατ�λι-
σµ<. Η απ<Xαση αυτή �ρίfει τ�ν επαγγελµατικ< πρ�σανατ�λισµ< ως ένα σύν�λ� δρα-
στηρι�τήτων (a range of activities).



γελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ τα �-
π�ία µπ�ρ�ύν να γίν�υν αντικείµεν�
συfήτησης και επεYεργασίας σε �µά-
δες κατά τρ<π� πρ�γραµµατισµέν�
και συστηµατικ< (Μαλικιώση-Λ�ϊ-
f�υ 2002). Στη ∆ευτερ��άθµια
Εκπαίδευση η διεYαγωγή `µαδικής
Συµ��υλευτικής µπ�ρεί να εντα�θεί
στ� πλαίσι� διεYαγωγής των µαθηµά-
των τ�υ αναλυτικ�ύ πρ�γράµµατ�ς
και ιδιαίτερα στ� Σ��λικ< Επαγγελ-
µατικ< Πρ�σανατ�λισµ< ή στ� σ��λι-
κ< πρ<γραµµα δραστηρι�τήτων.

Η εXαρµ�γή της `µαδικής Συµ-
��υλευτικής, ωστ<σ�, πρ�ϋπ�θέτει <-
τι � σύµ��υλ�ς είναι εκπαιδευµέν�ς
και ενηµερωµέν�ς για fητήµατα π�υ
αX�ρ�ύν στη δια�είριση της �µάδας,
στη δυναµική της καθώς και στ�ν
τρ<π� π�υ θα �ειριστεί και τα υπ<λ�ι-
πα πρακτικά θέµατα π�υ σ�ετίf�νται
µε τη λειτ�υργία µιας �µάδας.

• Pµαδικές Ασκήσεις

Η διεYαγωγή �µαδικών ασκήσεων
στην εκπαιδευτική διαδικασία και
τ�ν Σ��λικ< Επαγγελµατικ< Πρ�σα-
νατ�λισµ< συµπεριλαµ�άνεται στην
εXαρµ�γή των ενεργητικών παιδα-
γωγικών µεθ<δων, αX�ύ περιλαµ�ά-
ν�υν τη συγκινησιακή διαδικασία, τ�
�ίωµα. Μια �µαδική άσκηση απ�τε-

λεί άµεση εµπειρία π�υ Xέρνει σε επα-
Xή τ�ν συµµετέ��ντα µε τ�ν εαυτ<
τ�υ και µε τ�υς άλλ�υς. Η διεYαγωγή
�µαδικών ασκήσεων δηµι�υργεί ένα
πεδί� ελευθερίας π�υ θα “επιτρέψει”
την ανάδυση αναγκών, επιθυµιών και
τ� �ίωµα νέων εµπειριών (Αστρινά-
κης, 2003).

Τ� αίτηµα και � στ<��ς της διεYα-
γωγής �µαδικών ασκήσεων διαX�ρ�-
π�ι�ύν κάθε X�ρά τ� επίπεδ� και τη
µ�ρXή παρέµ�ασης. Η διεYαγωγή �-
µαδικών ασκήσεων στ� πλαίσι� της
Συµ��υλευτικής για τ�ν Επαγγελµα-
τικ< Πρ�σανατ�λισµ< και ειδικά για
την ανάπτυYη δεYι�τήτων, είναι δυ-
νατ< να πραγµατ�π�ιηθεί στ� πλαί-
σι� �µάδων εκπαίδευσης (Αρ��ντά-
κη & Φιλίππ�υ, 2003). Στην περίπτω-
ση αυτή, η �ιωµατική εµπειρία δίνει
τ� έναυσµα και ακ�λ�υθεί συfήτηση
<π�υ πραγµατ�π�ιείται περαιτέρω
θεωρητική επεYεργασία.

Τα θέµατα των ασκήσεων είναι
δυνατ< να καλύπτ�υν τ�υς �ασικ�ύς
άY�νες- στ<��υς της Συµ��υλευτικής
και τ�υ Πρ�σανατ�λισµ�ύ (αυτ�-
γνωσία15, πληρ�X<ρηση, λήψη απ�-
Xάσεων, µετά�αση) καθώς και νέες ε-
Xαρµ�γές µέσα απ< πρ�σ�µ�ιώσεις
εργασιακών καθηκ<ντων, ασκήσεις
Xαντασίας <π�υ τα άτ�µα σκέXτ�-
νται πώς ήταν να ασκ�ύσαν τ� ένα ε-
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15. Θα πρέπει να επισηµάν�υµε <τι η διεYαγωγή �µαδικών ασκήσεων για την επίτευYη αυ-
τ�γνωσίας �υσιαστικά δε συγκαταλέγεται στις �µάδες εκπαίδευσης. Επίσης, η διεYαγω-
γή τ�υς απαιτεί ιδιαίτερη πρ�σ��ή σε <τι αX�ρά τη δια�είριση των στ�ι�είων π�υ “πρ�-
κύπτ�υν”.Τα στ�ι�εία αυτά δεν είναι πάντ�τε συνειδητά ή και άπτ�νται λεπτών πτυ�ών
της fωής τ�υ ατ<µ�υ. Γενικά, η διεYαγωγή �µαδικών ασκήσεων απαιτεί κλίµα συνεργα-
σίας και ενθάρρυνσης των <λων των άλλων συµµαθητών ή συµµετε�<ντων, αγάπη και
απ�δ��ή για αυτ< π�υ είναι κάθε µέλ�ς ώστε <λ�ι να µπ�ρ�ύν να εκXράf�νται ελεύθε-
ρα. Ωστ<σ�, δεν απ�τελεί στ<�� της παρ�ύσης εργασίας η διαπραγµάτευση �ρθών πρα-
κτικών διεYαγωγής των �µαδικών ασκήσεων.



πάγγελµα ή τ� άλλ� και � ρ<λ�ι εναλ-
λάσσ�νται, επαγγελµατικά παι�νίδια
στ�ν υπ�λ�γιστή (<π�υ ακ�λ�υθεί ε-
πεYεργασία τ�υ �ιώµατ�ς), παι�νίδια
ρ<λων,ασκήσεις επίλυσης πρ��ληµά-
των π�υ αX�ρ�ύν την πραγµατικ<τη-
τα εν<ς �λ<κληρ�υ �ργανισµ�ύ ή
µιας επι�είρησης, κ.ά.

Τα τελευταία αυτά θέµατα αναXέ-
ρ�νται και πρ�ϋπ�θέτ�υν την εXαρ-
µ�γή της µεθ<δ�υ της δραµατ�π�ίη-
σης, π�υ και αυτή στηρίfεται στη �ιω-
µατική µάθηση. Η δραµατ�π�ίηση
περιλαµ�άνει την εXαρµ�γή παι�νι-
διών ρ<λων. `ι ρ<λ�ι π�υ υπ�δύ�-
νται �ι µαθητές σ�ετίf�νται µε τις α-
νάγκες και τα ενδιαXέρ�ντά τ�υς σε
µια ελεύθερη απ<δ�ση διαλ<γων, π�υ
τ�υς ��ηθά στην ανάπτυYη της δια-
πρ�σωπικής επικ�ινωνίας και την αυ-
τ�διερεύνηση, καθώς, µέσα απ< την
ελεύθερη απ<δ�ση εκXράf�νται �ι ε-
πιθυµίες τ�υς, π�υ είναι, π�λλές X�-
ρές, ασυνείδητες.

Ωστ<σ�, τα τελευταία �ρ<νια �λ�-
ένα και περισσ<τερ� πρ�ωθ�ύνται ε-
Xαρµ�γές �µαδικών ασκήσεων π�υ
πρ�άγ�υν την ψυ�ική και συναισθη-
µατική υγεία και την ενεργ< δέσµευ-
ση των νέων σε θέµατα <πως16: αυτ�-
εκτίµηση, κατηγ�ρηµατικ<τητα-διεκ-
δικητικ<τητα, δια�είριση θυµ�ύ, τ�υ
άγ��υς και της αλλαγής, σύστηµα µε-
λέτης και δια�είριση τ�υ άγ��υς των
εYετάσεων, ανάπτυYη κ�ινωνικών δε-

Yι�τήτων και δεYι�τήτων επικ�ινω-
νίας, δια�είριση συγκρ�ύσεων, κ.ά. Η
επεYεργασία των θεµάτων αυτών
πραγµατ�π�ιείται µε στ<�� να κατα-
στήσει τ�υς νέ�υς ικαν�ύς να δια�ει-
ρίf�νται θέµατα της καθηµερινής
τ�υς fωής ώστε να µπ�ρ�ύν στη συνέ-
�εια να δια�ειρίf�νται και την εκπαι-
δευτική και επαγγελµατικ�ύς τ�υς
π�ρεία.

• Εκπαιδευτικές, Ερευνητικές ∆ρα-
στηρι�τητες και ∆ραστηρι�τητες
Πεδί�υ

`ι εκπαιδευτικές ερευνητικές
δραστηρι<τητες απ�τελ�ύν π�λύ
πρ<σX�ρ� πεδί� για αυτενέργεια, ε-
νεργητική συµµετ��ή και ανάπτυYη
π�ικίλων δεYι�τήτων. Τις περισσ<τε-
ρες X�ρές είναι θεµιτή η υλ�π�ίηση
δύ� ή περισσ<τερων δραστηρι�τήτων
(παράλληλα, σε συνδυασµ< ή σε ακ�-
λ�υθία), αX�ύ αυτ< δίνει τη δυνατ<-
τητα της διασταύρωσης, της συµπλη-
ρωµατικ<τητας και τ�υ ελέγ��υ της ε-
γκυρ<τητας των πληρ�X�ριών.

Εκπαιδευτικές ερευνητικές δρα-
στηρι<τητες µεταYύ άλλων, είναι: η α-
νάλυση και επεYεργασία αρ�ειακ�ύ ή
άλλ�υ υλικ�ύ, η πρ���λή κινηµατ�-
γραXικών, τηλε�πτικών, ραδι�Xωνι-
κών εκπ�µπών (ή απ�σπασµάτων
αυτών), �ιντε�ταινιών και �ρήση π�-
λυµέσων (µε στ<�� τ�ν πρ��ληµατι-

87

16. Η ενεργ�ς δέσµευση (active engagement) ως µέθ�δ�ς αναXέρεται σε ένα σύν�λ� απ<
δραστηρι<τητες και ασκήσεις π�υ σκ�π< έ��υν να ενδυναµώσ�υν τ�υς συµµετέ��ντες
και να τ�υς ��ηθήσ�υν να “�λέπ�υν” τ� στ<�� τ�υς κάθε X�ρά καθώς και <τι κάτι είναι
εXικτ< πρ�κειµέν�υ να πρ�σπαθ�ύν πρ�ς την επίτευYή τ�υ. H ενεργ<ς δέσµευση �υσια-
στικά περιλαµ�άνει διάX�ρ�υς ενεργητικ�ύς τρ<π�υς Συµ��υλευτικής (Amundson,
2004).



σµ< των νέων σε θέµατα επαγγελµα-
τικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ, Xύλ�υ και ε-
παγγελµατικών επιλ�γών, σ�εδια-
σµ�ύ της σταδι�δρ�µίας τ�υς, ή την
άµεση πληρ�X<ρησή τ�υς π.�. µε την
πρ���λή διαX<ρων επαγγελµατιών
κατά τη άσκηση των επαγγελµατικών
τ�υς δραστηρι�τήτων), η συµµετ��ή
σε αλληλεπίδραση µέσω ερωταπ�κρί-
σεων (διαδικτυακή τηλεδιάσκεψη), η
λειτ�υργία πίνακα ανακ�ινώσεων, <-
π�υ µια �µάδα µαθητών έ��υν ως κα-
θήκ�ν τη συγκέντρωση, επιλ�γή, κ�ι-
ν�π�ίηση και ανανέωση κατά διαστή-
µατα των πληρ�X�ριών π�υ θεωρ�ύ-
νται �ρήσιµες και ενδιαXέρ�υσες, η α-
νάλυση, επεYεργασία και, ενδε��µέ-
νως, σύνταYη επαγγελµατικής µ�ν�-
γραXίας (θα πρέπει �ε�αίως να έ�ει
πρ�ηγηθεί η υλ�π�ίηση άλλων δρα-
στηρι�τήτων <πως: µελέτη περιπτώ-
σεων απ< σ�ετικ< έντυπ� ή ηλεκτρ�-
νικ< υλικ<, διερευνητική συνέντευYη
µε έναν επαγγελµατία ή επι�ειρηµα-
τία, επίσκεψη εν<ς επαγγελµατία ή ε-
πι�ειρηµατία στην τάYη ή στην �µά-
δα, αYι�π�ίηση υλικ�ύ (σηµειώσεις,
µαγνητ�Xωνήσεις ή µαγνητ�σκ�πή-
σεις) κ.ά., η ανάλυση και επεYεργασία
πρ�σωπικών περιπτώσεων ή ντ�κ�υ-
µένων (π.�. αXηγήσεις ή δηµ�σιευµέ-
νες συνεντεύYεις) και η διερευνητική
συνέντευYη (πρ�σωπική επαXή και
συν�µιλία) µε επαγγελµατία ή επι�ει-
ρηµατία, η δι�ργάνωση ηµερών στα-
δι�δρ�µίας και άλλων εκδηλώσεων

π�υ θα συνδέ�υν εYωτερικ�ύς παρά-
γ�ντες (επι�ειρήσεις, �ργανισµ�ύς,
�ικ�γένειες, άλλ�υς δηµ<σι�υς ή ι-
διωτικ�ύς X�ρείς και �αθµίδες εκπαί-
δευσης, κ.ά.) µε τ�υς σ��λικ�ύς (µα-
θητές, εκπαιδευτικ�ύς, δι�ίκηση), η
πρ<σκληση επαγγελµατιών και επι-
�ειρηµατιών στη σ��λική τάYη, η επί-
σκεψη σε έναν �ργανισµ<, επι�είρη-
ση, υπηρεσία ή άλλ� �ώρ� εργασίας,
άλλες δραστηρι<τητες π�υ ενσωµα-
τών�υν την ανάλυση και επεYεργασία
εκπαιδευτικών και επαγγελµατικών
πληρ�X�ριών αλλά εYασXαλίf�υν
και τη διά�υσή τ�υς: εκδρ�µές, σεµι-
νάρια, συσκέψεις, �µαδικές εργασίες
µε κατασκευές, θεατρικές παραστά-
σεις µικρής διάρκειας (σκετς), κ.ά.

`ι περισσ<τερες απ< τις παραπά-
νω αναXερ<µενες δραστηρι<τητες α-
ναXέρ�νται στη µέθ�δ� της έρευνας
στ� πεδί� (δραστηρι�τητες πεδί�υ).
Pι δραστηρι�τητες αυτές αναWέρ�-
νται στην εµπλ�κή µε πρ�σωπική ε-
παWή τ�υ συµµετέ��ντ�ς µε τ� τ�πι-
κ� κ�ινωνικ� περι�άλλ�ν και την α-
γ�ρά εργασίας, πρ�κειµέν�υ να Wέρει
εις πέρας µια πρ�γραµµατισµένη
δραστηρι�τητα (π.�. επίσκεψη σε έ-
ναν εργασιακ� �ώρ�). Τ� �ικεί� περι-
�άλλ�ν ή και η τ�πική κ�ινωνία πρ�-
σWέρ�νται και µπ�ρ�ύν να λειτ�υρ-
γήσ�υν ως διδακτικ� περι�άλλ�ν για
τη Συµ��υλευτική και τ�ν Πρ�σανα-
τ�λισµ�17.
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17. Η αYι�π�ίηση διαX<ρων εYωτερικών X�ρέων (π.�. µ�υσεία, θέατρα κ.ά. δηµ<σι�ι ή ι-
διωτικ�ί) και ιδιαίτερα X�ρέων της τ�πικής κ�ιν<τητας ως κ�ιν�τήτων µάθησης
(Lawrence & Heeley, 2004), θεωρείται µια πρακτική π�υ ανταπ�κρίνεται στην ανάγκη
αναµ<ρXωσης των παραδ�σιακών συστηµάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης µε την ε-
Xαρµ�γή νέων πρ�σεγγίσεων για τη µάθηση καθώς και στην πρ<σ�αση σε νέες ευκαιρίες
µάθησης, <πως παρ�υσιάfεται παραπάνω.



Η εXαρµ�γή δραστηρι�τήτων πε-
δί�υ έ�ει π�λλαπλ< <Xελ�ς, <ταν η
αλληλεπίδραση των συµµετε�<ντων
µε την τ�πική κ�ινωνία γίνεται σε µια
πι� µακρ�πρ<θεσµη �άση, (δηλαδή
για ένα �ρ�νικ< διάστηµα και <�ι α-
πλώς και µ<ν� <σ� διαρκεί η δραστη-
ρι<τητα και η εµπειρία της επαXής µε
αυτήν) και <ταν παίρνει π�λλές µ�ρ-
Xές µε την εXαρµ�γή και άλλων εκ-
παιδευτικών ερευνητικών δραστη-
ρι�τήτων, <πως συγκέντρωση και ε-
πεYεργασία υλικ�ύ (π.�. απ< τη �ι-
�λι�θήκη τ�υ δήµ�υ), αναfήτηση και
συνάντηση µε ντ<πι�υς εµπειρ�γνώ-
µ�νες και συνεντεύYεις µαfί τ�υς, κ.ά.
`ι δραστηρι<τητες αυτές δηµι�υρ-
γ�ύν τις πρ�ϋπ�θέσεις για την αλλη-
λεπίδραση τ�υ ατ<µ�υ µε την τ�πική
κ�ινωνία, η �π�ία, στη συνέ�εια, µπ�-
ρεί να επεκταθεί πρ�ς κατευθύνσεις
π�υ σ�ετίf�νται µε τις ειδικές ανά-
γκες και τα ενδιαXέρ�ντά τ�υ (Κ�-
σµίδ�υ-Hardy, 2003).

• Η µάθηση π�υ σ�ετίaεται µε την
εργασία (work-related learning)

Η µέθ�δ�ς της µάθησης π�υ σ�ετί-
fεται µε την εργασία (Azizi &
Lasonen, 2004) είναι ένας �ρ�ς και
µια µέθ�δ�ς “�µπρέλα” π�υ περιλαµ-
�άνει και άλλες, �πως τη µάθηση
“σ�ετικά µε την εργασία”, τη µάθηση
“στην εργασία και µέσω αυτής”
(work-based learning, on-the-job
training) και τη µάθηση “για την ερ-
γασία” και εWαρµ�aεται µέσα απ�
την υλ�π�ίηση �ργανωµένων δρα-
στηρι�τήτων. Στ<��ς για τ�ν Σ��λικ<
Επαγγελµατικ< Πρ�σανατ�λισµ< θα
πρέπει να είναι η υλ�π�ίηση δραστη-
ρι�τήτων π�υ εισάγ�υν εργασιακές ε-

µπειρίες στ� σ��λικ< πρ<γραµµα
δραστηρι�τήτων. Η εWαρµ�γή τ�υς
ανταπ�κρίνεται στην ευρύτερη ανά-
γκη σύνδεσης των συστηµάτων εκ-
παίδευσης και κατάρτισης µε τ�ν κ�-
σµ� της εργασίας. Η µέθ�δ�ς αυτή α-
νάλ�γα τη µ�ρWή π�υ παίρνει στην ε-
Wαρµ�γή της, απ�καλείται και επαγ-
γελµατική τ�π�θέτηση (∆ηµητρ�-
π�υλ�ς, 1999�).

Η επαγγελµατική τ�π�θέτηση α-
ναXέρεται στην �ικει�θελή πρ�σωρι-
νή τ�π�θέτηση για ικαν�π�ίηση άµε-
σων σκ�πών ή αναγκών τ�υ νέ�υ (κυ-
ρίως �ικ�ν�µικών) και στην �ικει�θε-
λή διερευνητική πρ�σωρινή τ�π�θέ-
τηση, π�υ απ�σκ�πεί στη διερεύνηση
κάπ�ι�υ επαγγέλµατ�ς µέσα στα
πλαίσια της επαγγελµατικής ανάπτυ-
Yης τ�υ µαθητή-τριας. Στη δεύτερη
κατηγ�ρία συµπεριλαµ�άνεται και η
εθελ�ντική εργασία.

Στ� πλαίσι� λειτ�υργίας τ�υ συ-
στήµατ�ς ∆ευτερ��άθµιας Εκπαί-
δευσης στη �ώρα µας δεν πρ�σXέρ�-
νται τέτ�ιες υπηρεσίες. Η ένταYη της
µεθ<δ�υ αυτής ή και άλλων (π.�. σύ-
στηµα πρακτικής και µαθητείας
(apprenticeship), εκπαιδευτικά πρ�-
γράµµατα απ< επι�ειρήσεις, µάθηση
µέσα απ< τη διαδικασία της παρατή-
ρησης εν<ς εργαf<µεν�υ για κάπ�ι�
�ρ�νικ< διάστηµα (job-shadowing) η
�π�ία ενδε��µένως ακ�λ�υθείται α-
π< τη µέθ�δ� της καθ�δήγησης
(mentoring), κ.ά.) στ�υς κ<λπ�υς της
∆ευτερ��άθµιας Εκπαίδευσης ε-
ντάσσεται στην ευρύτερη πρ��ληµα-
τική π�υ έ�ει αναπτυ�θεί τα τελευ-
ταία �ρ<νια για τη σύνδεση της εκπαί-
δευσης µε την παραγωγή και ιδιαίτε-
ρα της εXαρµ�γής τ�πικών συνεργα-
σιών µεταYύ τ�υ σ��λεί�υ και των ερ-
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γασιακών �ώρων, στα πρ<τυπα δεδ�-
µένων και κατευθύνσεων της Ευρω-
παϊκής Ένωσης απ< �ώρες π�υ ε-
Xαρµ<f�νται τέτ�ια σ�ήµατα σε σ��-
λεία, <πως στη Γερµανία18 (Παλαι�-
κρασσάς 2001). Η µέθ�δ�ς αυτή, επί-
σης, ανταπ�κρίνεται και στην ανάγκη
ανάπτυYης συστηµατικών µη�ανι-
σµών επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ για τη στήριYη τ�υ εκπαιδευτι-
κ�ύ έργ�υ (Εθνικ< Συµ��ύλι� Παι-
δείας, 2006).

Η σύνδεση της εκπαίδευσης µε την
εργασία (<�ι <µως άµεσα µε την επαγ-
γελµατική απ�κατάσταση) είναι ιδι-
αίτερα αναγκαία για την Επαγγελµα-
τική Εκπαίδευση, αX�ύ εδώ η θεωρη-
τική επαγγελµατική κατάρτιση πρέ-
πει να συνδυάfεται µε τ� �ώρ� άσκη-
σης των επαγγελµατικών δραστηρι�-
τήτων. Σε κάθε περίπτωση, πάντως, η
σύνδεση της εκπαίδευσης µε τ�ν κ<-
σµ� της εργασίας πρ�σXέρει στ�υς
µαθητές γνώση των πραγµατικών
συνθηκών και διευκ�λύνει τις επιλ�-
γές τ�υς, πρ�ωθεί την ανάπτυYη επι-
�ειρηµατικών δεYι�τήτων, καλλιεργεί
και αYι�π�ιεί τε�νικές και κ�ινωνικές
δεYι<τητες και ικαν<τητες καθώς και
την έµXυτη ανάγκη για δηµι�υργικ<-
τητα, αX�ύ τ� <λ� εγ�είρηµα έ�ει �α-
ρακτήρα πρ�σ�µ�ίωσης της πραγµα-
τικής εργασίας (Κάντας, 1988). Η
σύνδεση �έ�αια αυτή θέτει π�ικίλα
π�λιτικ�ϊδε�λ�γικά και άλλα fητή-
µατα και σε καµία περίπτωση δε ση-
µαίνει <τι γίνεται σε �άρ�ς της µ�ρ-

Xωτικής λειτ�υργίας τ�υς σ��λεί�υ
(Κασσωτάκης, 2004: Κασσωτάκης &
Μαρµαριν<ς, 2005).

• Pµαδική εργασία

Η µέθ�δ�ς της �µαδικής εργασίας
είναι δυνατ< να περιλαµ�άνει περισ-
σ<τερες απ< µια δραστηρι<τητες, κα-
θώς και άλλες µεθ<δ�υς (π.�. συfήτη-
ση, παρ�υσίαση µιας �µαδικής εργα-
σίας, �µαδικές ασκήσεις, δραστηρι<-
τητες πεδί�υ κ.ά.). Σε κάθε περίπτω-
ση, η �ασική αρ�ή της είναι <τι µια �-
µάδα εργασίας θα πρέπει να έ�ει κ�ι-
ν< στ<�� ή σκ�π<.

Τα �ασικά πλε�νεκτήµατα της µε-
θ<δ�υ αυτής αναXέρ�νται, αXεν<ς
στ� <τι η αλληλεπίδραση στην �µάδα
��ηθά τα περισσ<τερα άτ�µα π�υ
συµµετέ��υν σε αυτήν να µαθαίν�υν
καλύτερα και αXετέρ�υ στ� <τι µε τη
συµµετ��ή εν<ς ατ<µ�υ σε µια �µάδα
εργασίας ικαν�π�ι�ύνται ταυτ<�ρ�-
να ατ�µικές, κ�ινωνικές-συναισθη-
µατικές (επικ�ινωνία, ανταλλαγή συ-
ναισθηµάτων), καθώς και ανάγκες
εργασίας.

Επίσης, η παρ�υσίαση µιας �µαδι-
κής εργασίας (ως τ� απ�τέλεσµα της
εXαρµ�γής της µεθ<δ�υ της �µαδικής
εργασίας) είναι µια µέθ�δ�ς π�υ πρ�-
άγει δεYι<τητες και ικαν<τητες στ�υς
συµµετέ��ντες. Αυτ< συµ�αίνει γιατί
η παρ�υσίαση µιας �µαδικής εργα-
σίας πρ�ϋπ�θέτει την �ργάνωση και
πρ�ετ�ιµασία των παρ�υσιαστών αυ-
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18. Σε �ώρες <πως η Γερµανία �ι µαθητές <λων των σ��λείων “εργάf�νται”για ένα µήνα κ�-
ντά σε επαγγελµατίες π�υ �ι ίδι�ι επιλέγ�υν. `ι διάX�ρ�ι �ώρ�ι εργασίας αναλαµ�ά-
ν�υν, �ωρίς κ<στ�ς, να δε�θ�ύν επί ένα µήνα τ�υς µικρ�ύς εργαf<µεν�υς. Πρ<κειται για
πρ�σ�µ�ίωση της πραγµατικής εργασίας.



τής (π.�. o παρ�υσιαστής θα πρέπει
να έ�ει εµπεδώσει αυτ< π�υ θα µετα-
δώσει, τ� µήνυµα θα πρέπει να είναι
σαXές, απλ<, �λ�κληρωµέν� και να έ-
�ει ενδιαXέρ�ν, κ.ά.).

• Συaήτηση

Η συaήτηση είναι µια ακ<µη µέθ�-
δ�ς π�υ πρ�ωθεί την ενεργ< συµµετ�-
�ή των µαθητών. Η συfήτηση αναXέ-
ρεται στην πρ�X�ρική ανταλλαγή ι-
δεών, απ<ψεων και αντιλήψεων µε-
ταYύ δύ� ή περισσ<τερων ατ<µων, µε
σκ�π< την απ�σαXήνιση ή την ενί-
σ�υση της καταν<ησης γνωστικών α-
ντικειµένων ή θεµάτων π�υ τίθενται
για συfήτηση (Κ�σµίδ�υ-Hardy,
2003).

Η συfήτηση είναι δυνατ< να γίνει
σε �µάδες, (µε την πρ�ϋπ<θεση <τι δι-
ευκ�λύνει την επικ�ινωνία µεταYύ
των συµµετε�<ντων και τ�υς πρ�ετ�ι-
µάfει για µελλ�ντικ�ύς συνεργατι-
κ�ύς ρ<λ�υς) ή ανά fεύγη (ενδείκνυ-
ται στις περιπτώσεις π�υ �ι συµµετέ-
��ντες ενθαρρύν�νται να µ�ιρα-
στ�ύν πρ�σωπικές σκέψεις, �ραµατι-
σµ�ύς fωής, σηµαντικές εµπειρίες ή
στ�ι�εία τ�υ εαυτ�ύ τ�υς π�υ ενδε��-
µένως να µην ήθελαν να απ�καλύ-
ψ�υν δηµ<σια).

Και αυτή η µέθ�δ�ς απαιτεί, µε τη
σειρά της, πρ�ετ�ιµασία απ< την
πλευρά τ�υ συµ��ύλ�υ για την εXαρ-
µ�γή της (π.�. να πρ�σδι�ριστεί �
σκ�π<ς της, να γίνει κατάλληλη πρ�ε-
τ�ιµασία των συµµετε�<ντων και τ�υ
διευθύν�ντα τη συfήτηση, κ.ά.) κα-
θώς και δραστηρι<τητες µετά απ< αυ-
τήν (π.�. επεYεργασία των πρακτι-
κών- σηµειώσεων, επεYεργασία και α-
Yι�λ<γηση αυτής µε σκ�π< τη �ελτίω-

ση της εXαρµ�γής της µεθ<δ�υ αυτής
στ� µέλλ�ν ή την άµεση επανάληψή
της, κ.ά.)

• Ερευνητικ� ηµερ�λ�γι� και πρ�-
σωπικ�ς Wάκελ�ς καταγραWής
και συλλ�γής δεδ�µένων

Τ� ερευνητικ< ηµερ�λ<γι� είναι έ-
νας τρ<π�ς να γίνει συστηµατική κα-
ταγραXή �ρισµένων στ�ι�είων π�υ
πρ�έκυψαν απ< τη συµµετ��ή τ�υ α-
τ<µ�υ σε µια δραστηρι<τητα (π.�.
συµµετέ��ντες, ηµερ�µηνία, συνθή-
κες, εντυπώσεις, σκέψεις, συναισθή-
µατα, εικ<νες κ.ά.) και στη συνέ�εια
να ακ�λ�υθήσει συfήτηση (Κ�σµί-
δ�υ-Hardy, 2003). Η καταγραXή γε-
γ�ν<των και Xαιν�µένων της fωής
των νέων είναι µια µέθ�δ�ς π�υ πρ�-
άγει και τη δηµι�υργία �ι�γραWικής
πρ��πτικής στην εκπαιδευτική και ε-
παγγελµατική τ�υς σταδι�δρ�µία
(Mayer, 2004), καθώς τ�υς ��ηθά να
αντιληXθ�ύν πως Yεκινά η �ι�γραXία
τ�υς. Τ� ερευνητικ< ηµερ�λ<γι� µπ�-
ρεί να λειτ�υργήσει και εκπαιδευτι-
κά, αX�ύ �ι συµµετέ��ντες µπ�ρ�ύν
να καταγράX�υν σύµXωνα µε την ε-
µπειρία π�υ εί�αν κάθε X�ρά, τι θεω-
ρ�ύν <τι είναι απαραίτητ� να µάθ�υν
ή να πληρ�X�ρηθ�ύν.

Τέλ�ς, τ� ερευνητικ< ηµερ�λ<γι�
είναι µια µέθ�δ�ς π�υ µπ�ρεί να λει-
τ�υργήσει συµπληρωµατικά µε τη µέ-
θ�δ� τ�υ πρ�σωπικ�ύ Wακέλ�υ κα-
ταγραWής και συλλ�γής δεδ�µένων
(career portfolio). O πρ�σωπικ<ς Xά-
κελ�ς µπ�ρεί να είναι σε έντυπη ή η-
λεκτρ�νική µ�ρXή ή να έ�ει τη µ�ρXή
εν<ς ντ�σιέ ή αρ�εί�υ, <π�υ � ίδι�ς �
νέ�ς κατα�ωρεί κάθε πρ�σωπικ<
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στ�ι�εί� (π.�. �ε�αιώσεις, πτυ�ία, ει-
δικές επιδ<σεις, ασκήσεις, κ.ά) π�υ
κρίνει <τι θα τ�υ είναι απαραίτητ�
για να απεικ�νίσει τ�ν εαυτ< τ�υ και
σ�ετίfεται µε την εκπαιδευτική και ε-
παγγελµατική τ�υ σταδι�δρ�µία

Απ!τελέσµατα - hDέλη

Η ενεργ<ς συµµετ��ή των νέων σε
�µαδικές ασκήσεις, συfήτηση, �µαδι-
κές εργασίες και η ανάληψη πρωτ�-
��υλιών για την η επεYεργασία σ�ε-
δίων και την �λ�κλήρωση π�ικίλων
δραστηρι�τήτων <πως αυτές π�υ
πρ�τείν�νται εδώ, �δηγεί, στην ανά-
πτυYη σηµαντικών κ�µ�ικών δεYι�-
τήτων στ�υς συµµετέ��ντες19.

Μερικές απ< τις δεYι<τητες αυτές
αναXέρ�νται: στ�ν πρ�γραµµατισµ<
και στην �ργάνωση των δραστηρι�-
τήτων π�υ απαιτ�ύνται για την �λ�-
κλήρωση µιας εργασίας (αυτ<ν�µη ή
εργασία σε �µάδες), στην πρ�ετ�ιµα-
σία µιας δραστηρι<τητας, στ�ν πρ�-
γραµµατισµ< των επιµέρ�υς δράσε-
ων αυτής (π.�. πρ�ετ�ιµασία ερωτή-
σεων συνέντευYης καθώς και στην τή-
ρηση �ρ�ν�διαγραµµάτων υλ�π�ίη-
σή της), στην ανάπτυYη και καλλιέρ-
γεια επικ�ινωνιακών δεYι�τήτων
(συµµετ��ή σε συfητήσεις �µάδας, ε-

πικ�ινωνία µε X�ρείς, παρ�υσίαση
των απ�τελεσµάτων της εργασίας σε
κ�ιν< κ.ά.), στην αYι�π�ίηση πηγών
πληρ�X<ρησης (ανάπτυYη δεYι�τή-
των αναfήτησης πληρ�X�ριών απ<
τις πηγές πληρ�X<ρησης), στην επε-
Yεργασία των στ�ι�είων ή άλλ�υ συλ-
λεγµέν�υ υλικ�ύ (έλεγ��ς ακρι�είας,
διασταύρωση µε άλλες πηγές κ.ά.)
και στην επεYεργασία τ�υς για πα-
ρ�υσίαση µέσω των κατάλληλων µε-
θ<δων µε �ρήση επ�πτικών µέσων
(π.�. πίνακας σεµιναρίων, πρ���λέας
διαXανειών απλ<ς ανακλαστικ<ς, ή
�ιντε�πρ���λέας, �αρτ<νια για επι-
κ<λληση εικ<νων και γραXικών, αXί-
σες και πίνακες κ.ά.) και νέων τε�ν�-
λ�γιών για την παρ�υσίασή τ�υς (ει-
δικά πρ�γράµµατα <πως τ� power
point).

Την ίδια στιγµή, η συµµετ��ή τ�υ
νέ�υ ατ<µ�υ σε τέτ�ιες ασκήσεις και
δραστηρι<τητες εYυπηρετεί και άλ-
λ�υς στ<��υς της Συµ��υλευτικής
και τ�υ Πρ�σανατ�λισµ�ύ. `ι ευκαι-
ρίες διερεύνησης ��ηθ�ύν τ� άτ�µ�
να “δ�κιµάσει” τα ατ�µικά τ�υ �αρα-
κτηριστικά, να εYερευνήσει και να α-
ναπτύYει τα ενδιαXέρ�ντα, τις ικαν<-
τητες και δεYι<τητές τ�υ και την αυ-
τ�αντίληψή τ�υ και µε αυτ<ν τ�ν τρ<-
π� να αντιληXθεί τη διαδικασία αλλη-
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19. Εντυπωσιακά ήταν τα π�ικίλα �Xέλη και �ι συνέπειες στην ανάπτυYη κ�µ�ικών δεYι�-
τήτων µε την εXαρµ�γή µαθητ�κεντρικής διδασκαλίας και τε�νικών µάθησης <πως: αλ-
ληλεπίδραση σε µικρές και µεγάλες �µάδες, ατ�µική-�µαδική µελέτη, εµπειρική µάθηση
στ� πεδί� µε δραστηρι<τητες στ� πλαίσι� και τ�ν πρ�σανατ�λισµ< π�υ παρ�υσιάfεται
στην παρ�ύσα εργασία, κ.ά., σύµXωνα µε την Έκθεση ΑYι�λ<γησης Πιλ�τικής ΕXαρ-
µ�γής τ�υ Έργ�υ: “ΕXαρµ�γή Πρ�γραµµάτων Συµ��υλευτικής & Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ σε Εκπαιδευτικές Μ�νάδες” (Αθήνα, Π.Ι. 2004) π�υ υλ�π�ιείται µε
την καθ�δήγηση τ�υ Π.Ι. και συντ�νιστές τα Κέντρα Συµ��υλευτικής και Πρ�σανατ�-
λισµ�ύ της �ώρας.



λεπίδρασής τ�υ µε τ� κ�ινωνικ< τ�υ
περι�άλλ�ν.

Τ� έργ� λ�ιπ�ν των συµ��ύλων ε-
παγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ γί-
νεται �λ�ένα και πι� απαιτητικ< και
περίπλ�κ�, αX�ύ καλ�ύνται να σ�ε-
διάσ�υν τη στρατηγική παρέµ�ασής
τ�υς µε νέες µεθ<δ�υς, π�υ θα στ�-
�εύ�υν να ��ηθήσ�υν τ�υς νέ�υς να
αναπτύY�υν τις απαιτ�ύµενες ικαν<-
τητες και δεYι<τητες και να αναπτύ-
Y�υν έναν ευέλικτ�, στρατηγικ< σ�ε-
διασµ< για να αντιµετωπίσ�υν τη
ρευστ<τητα και α�ε�αι<τητα της κ�ι-
νωνικ�-�ικ�ν�µικής πραγµατικ<τη-
τας και της απασ�<λησης.

Την ίδια στιγµή, καλ�ύνται να ε-
ντάY�υν και νέ�υς στ<��υς στις επι-
στηµ�νικές τ�υς υπ��ρεώσεις <πως
τ� ανταπ�κριθ�ύν στη µεγαλύτερη α-
ν�µ�ι�γένεια τ�υ µαθητικ�ύ πληθυ-
σµ�ύ, να εντάY�υν τις νέες τε�ν�λ�-
γίες και τις τε�ν�λ�γίες επικ�ινωνιών
και πληρ�X<ρησης στη δ�υλειά τ�υς,
να την ενδυναµώσ�υν µε την ευρω-
παϊκή διάσταση της επαγγελµατικής
καθ�δήγησης, δηλαδή να έ��υν αυ-
Yηµένη γνώση για τ� ευρωπαϊκ<
πλαίσι� απασ�<λησης, να παρέ��υν
νέ�υ τύπ�υ υπηρεσίες <πως π.�. τηλε-
Xωνικές υπηρεσίες, κινητές µ�νάδες
π�υ θα πηγαίν�υν στις εκπαιδευτικές
κ�ιν<τητες, κ.ά. (Amundson, 2004: Σι-
δηρ�π�ύλ�υ-∆ηµακάκ�υ, 2005:
Wannan, 2004).

Σε κάθε περίπτωση, υπάρ��υν συ-
νέπειες και απαιτήσεις στη θεωρία
και την έρευνα της Συµ��υλευτικής
και τ�υ Πρ�σανατ�λισµ�ύ. `λ�ένα
και περισσ<τερ�, λ�ιπ<ν, έ��υµε σή-
µερα ανάγκη πρ�γραµµάτων συνε-

��ύς εκπαίδευσης συµ��ύλων καθώς
και δια�ρ�νικών ερευνών π�υ θα α-
ναλύ�υν την απ�τελεσµατικ<τητα
των συµ��υλευτικών παρεµ�άσεων,
την αYι�πιστία και την απ�τελεσµατι-
κ<τητά τ�υς.

Επίλ!γ!ς

Στ� πλαίσι� της παρ�ύσης εργα-
σίας έγινε πρ�σπάθεια να καταδει-
�θεί η ανάγκη ανάπτυYης και καλ-
λιέργειας κ�µ�ικών δεYι�τήτων κα-
θώς και εν<ς ευέλικτ�υ, στρατηγικ�ύ
σ�εδιασµ�ύ της εκπαιδευτικής και ε-
παγγελµατικής σταδι�δρ�µίας και
της fωής τ�υ ατ<µ�υ.

Τα πρ�γράµµατα Συµ��υλευτικής
και Πρ�σανατ�λισµ�ύ, ιδιαίτερα �
Σ��λικ<ς Επαγγελµατικ<ς Πρ�σανα-
τ�λισµ<ς, �ρειάf�νται επαναπρ�σ-
δι�ρισµ< π�υ να δίνει πρ�τεραι<τητα
σε µια άλλη παιδαγωγική, την παιδα-
γωγική της πράYης, π�υ ενσωµατώνει
και συνδυάfει τ� �ίωµα και την εµπει-
ρία των συµµετε�<ντων και τ�υς κα-
θιστά ενεργητικ�ύς. Η αγωγή αυτή
µπ�ρεί να απ�δει�θεί ιδιαίτερη �ρή-
σιµη και απ�τελεσµατική για την ανά-
πτυYη και καλλιέργεια σηµαντικών
κ�µ�ικών δεYι�τήτων και ικαν�τή-
των αλλά και της αυτ�γνωσίας, της
κριτικής κ�ινωνικής ενηµέρωσης, της
ικαν<τητας λήψης απ�Xάσεων, της ε-
πικ�ινωνίας, της συνεργασίας, κ.ά.
Μπ�ρεί να είναι αγωγή για την ανα-
fήτηση εκπαιδευτικής και επαγγελ-
µατικής κατεύθυνσης, αλλά και αγω-
γή ν�ήµατ�ς fωής, αX�ύ η αναfήτη-
ση πρ�σανατ�λισµ�ύ στην εργασία
�υσιαστικά αναXέρεται στην αναfή-
τηση ν�ήµατ�ς fωής.
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Σταµάτης Παλαι�κρασάς*
ZHTEITAI: NEA ΣTPATHΓIKH ΣYN∆EΣHΣ TOY ΣEΠ 

ME THN AΓOPA EPΓAΣIAΣ

Σκ�π<ς της παρ�ύσας εισήγησης είναι να πρ�καλέσει έναν εθνικ< διάλ�γ�
για τ� ρ<λ� τ�υ ΣΕΠ στην εκπαίδευση τ�υ 21�υ Αιώνα, στ� πλαίσι� των ανα-
τρ�πών π�υ συντελ�ύνται στην αγ�ρά εργασίας και σε σ�έση µε ένα καιν�τ<-
µ� πιλ�τικ< πρ<γραµµα π�υ εXαρµ<στηκε µε επιτυ�ία πρ<σXατα σε σ��λεία
της �ώρα µας.Τα ερωτήµατα π�υ πρ�σXέρ�νται για τ� διάλ�γ� αυτ< είναι τα
εYής: Ισ�ύει τ� “αναπτυYιακ< µ�ντέλ�” για τ�ν ΣΕΠ τ�υ 21�υ Αιώνα; Εν<ψει
των ανατρ�πών στην αγ�ρά εργασίας, <σ�ν αX�ρά τη δια�είριση µιας σταδι�-
δρ�µίας, παραµένει η �ρθ�λ�γική επιλ�γή επαγγέλµατ�ς τ� κυρίαρ�� fητ�ύ-
µεν� τ�υ ΣΕΠ; Π�ια θα είναι η νέα πρ�σέγγιση της αυτ�γνωσίας, της ικαν<τη-
τας λήψης απ�Xάσεων, της αναfήτησης πληρ�X�ριών για τα επαγγέλµατα,
της συµ��υλευτικής κτλ.; Ή, π�ια νέα συνιστώσα θα πρέπει να εισα�θεί στ�ν
θεσµ<, ώστε να πρ�ετ�ιµαστ�ύν �ι µαθητές για µια αυτ�δια�ειριf<µενη στα-
δι�δρ�µία;

Η εισήγηση τ�π�θετείται στα παραπάνω κρίσιµα ερωτήµατα µε επι�ειρη-
µατ�λ�γία και τεκµηρίωση π�υ αντλ�ύνται απ< τη σύγ�ρ�νη �ι�λι�γραXία,
καθώς και απ< απτά απ�τελέσµατα της πιλ�τικής εXαρµ�γής εν<ς πρ�γράµ-
µατ�ς ΣΕΠ, π�υ σ�εδιάστηκε και υλ�π�ιήθηκε στ� πλαίσι� τ�υ πρ�γράµµα-
τ�ς ΕΠΕΑΕΚ.

Stamatis Paleocrassas*
WANTED: A NEW STRATEGY FOR LINKING CAREERS

EDUCATION TO THE LABOUR MARKET

The aim of this presentation is to trigger a national discussion on the role of
Careers Education in the education of the 21st century, in view of the
overturning developments in labour markets and taking into account the results
of an innovative pilot programme, which was implemented recently in Greek
schools. The critical questions posed for this discussion are: is the
“developmental model” still in effect for the new conditions prevailing in the
first decade of the 21st century? In view of these conditions, is the rational choice
of a profession or a vocation still the predominant aim of Careers Education?
What should be the new approach of integrating the self-knowledge concept
into a career plan? How should such conventional objectives of Careers
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Education as counselling, decision making, job analysis, information retrieval
and processing, be adjusted pedagogically in order to be effectively integrated
into a self managing life-long career plan?

The paper provides answers to these questions, which are documented by
recent bibliography and by the experiences gained from a pilot cognitive
approach of linking careers education to local labour markets in Greek
secondary schools.
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1. Εισαγωγή

Η θεωρία π�υ θεµελιώνει την ε-
Xαρµ�γή τ�υ ΣΕΠ στα ελληνικά σ��-
λεία αναπτύ�θηκε πριν απ< περίπ�υ
55 �ρ<νια. �µως επειδή τ� µ�ντέλ� ε-
Xαρµ�γής τ�υ αναπτύ�θηκε µε �άση
τις αναπτυYιακές ανάγκες τ�υ πρ�έ-
Xη��υ και τ�υ έXη��υ, είναι δύσκ�λ�
να αµXισ�ητηθεί η �ρησιµ<τητά τ�υ
και στη σηµερινή επ��ή, εX<σ�ν η �ι-
�λι�γραXία δεν έ�ει τεκµηριώσει ση-
µαντικές αλλαγές στις ανάγκες αυτές,
ίσως µε εYαίρεση <σ�ν αX�ρά τη �ρή-
ση νέων τε�ν�λ�γιών. �µως είναι
καιρ<ς να αναθεωρηθ�ύν �ι στρατη-
γικές εXαρµ�γής τ�υ µ�ντέλ�υ αυ-
τ�ύ, <ταν έ��υν συντελεστεί ανατρ�-
πές στην αγ�ρά εργασίας, ως συνέ-
πεια της κυριαρ�ίας τ�υ Xαιν�µέν�υ
της παγκ�σµι�π�ίησης.Τ� πρώτ� θύ-
µα των ανατρ�πών αυτών ήταν η
“κ�ινωνική σταδι�δρ�µία”, η �π�ία
ως πρωταρ�ικ<ς στ<��ς τ�υ ΣΕΠ �α-
ρακτηριf<ταν απ< σ�ετική σταθερ<-
τητα π�υ διευκ<λυνε τ�ν πρ�γραµµα-
τισµ< της. Στη θέση της πλέ�ν, εµXα-
νίfεται η “Πρωτεϊκή σταδι�δρ�µία”,
λίαν ευµετά�λητη και επ�µένως κι-
ν�ύµεν�ς στ<��ς για τ�ν �π�ι�νδή-
π�τε πρ�γραµµατισµ<. Ενώ η κ�ινω-
νική σταδι�δρ�µία εYαρτι<ταν απ<
την τυπική εκπαίδευση και κατάρτι-
ση, την περι�δική επιµ<ρXωση και

την κάθετη κινητικ<τητα (εYέλιYη)
στ� �ώρ� εργασίας, τώρα, η Πρωτεϊ-
κή σταδι�δρ�µία απαιτεί συνε�ή (�ύ-
τε καν συνε�ιf<µενη) µάθηση,
αυτoκατευθυν<µενη πρ<�δ�, επίµ�-
ν� κυνήγι εργασιακών πρ�κλήσεων
και διεπιστηµ�νική κινητικ<τητα. Πέ-
ραν αυτών <µως, η διασXάλιση της α-
πασ�<λησης, ανεYάρτητα επιπέδ�υ,
απαιτεί συνε�ή αυτ�γνωσία και κα-
τάκτηση ανώτερων ν�ητικών ικαν�-
τήτων, των λεγ<µενων “µετα-ικαν�-
τήτων” ή γνωστικών ικαν�τήτων.

Ύστερα απ< αυτές τις εYελίYεις, εί-
ναι εύλ�γ� <τι πρέπει να αναθεωρηθεί
η στρατηγική τ�υ ΣΕΠ, ώστε να συνε-
�ίσει � θεσµ<ς αυτ<ς να πρ�σXέρει ση-
µαντικ< <Xελ�ς στην εκπαίδευση.

Σκ�π<ς της παρ�ύσας εισήγησης
είναι να πρ�καλέσει εθνικ< διάλ�γ�
για τ� ρ<λ� τ�υ ΣΕΠ στην εκπαίδευ-
ση τ�υ 21�υ Αιώνα, στ� πλαίσι� των α-
νατρ�πών π�υ συντελ�ύνται στην α-
γ�ρά εργασίας και σε σ�έση µε µια
καιν�τ<µ� πιλ�τική εXαρµ�γή π�υ
συντελέστηκε µε επιτυ�ία πρ<σXατα
στη �ώρα µας. Τα ερωτήµατα π�υ
πρ�σXέρ�νται για τ� διάλ�γ� αυτ< εί-
ναι τα εYής: Ισ�ύει τ� “αναπτυYιακ<
µ�ντέλ�” για τ�ν ΣΕΠ τ�υ 21�υ Αιώ-
να; Εν<ψει των ανατρ�πών στην αγ�-
ρά εργασίας, παραµένει κυρίαρ�� fη-
τ�ύµεν� τ�υ ΣΕΠ η �ρθ�λ�γική επι-
λ�γή επαγγέλµατ�ς; Π�ια θα είναι η



νέα πρ�σέγγιση της αυτ�γνωσίας, της
ικαν<τητας λήψης απ�Xάσεων, της α-
ναfήτησης πληρ�X�ριών για τα ε-
παγγέλµατα, της συµ��υλευτικής
κτλ.; Ή, π�ια νέα συνιστώσα θα πρέ-
πει να εισα�θεί στ� θεσµ<, ώστε να
πρ�ετ�ιµαστ�ύν �ι νέ�ι για µια Πρω-
τεϊκή σταδι�δρ�µία;

Η εισήγηση θα τ�π�θετηθεί στα
παραπάνω κρίσιµα ερωτήµατα µε επι-
�ειρηµατ�λ�γία και τεκµηρίωση π�υ
θα αντληθ�ύν απ< τη σύγ�ρ�νη �ι-
�λι�γραXία,καθώς και απ< απτά απ�-
τελέσµατα της πιλ�τικής εXαρµ�γής ε-
ν<ς πρ�γράµµατ�ς ΣΕΠ, π�υ σ�εδιά-
στηκε και υλ�π�ιήθηκε στ� πλαίσι�
τ�υ πρ�γράµµατ�ς ΕΠΕΑΕΚ.

2. Τ! Nέ! “Παγκ!σµι!π!ιηµέν!”
Πλαίσι!

Είναι κ�ινώς απ�δεκτ< <τι η διε-
θν�π�ίηση των �ικ�ν�µιών έ�ει Xέρει
τα πάνω κάτω, <σ�ν αX�ρά την πρ�-
σX�ρά και fήτηση πρ�σ�ντ�ύ�ων α-
π�X�ίτων, τη δια�είριση σταδι�δρ�-
µίας, αλλά και τη διασXάλιση της α-
πασ�<λησης.

Είναι επίσης γεγ�ν<ς <τι αυτές �ι
εYελίYεις εί�αν πρ��λεXτεί απ< µελ-
λ�ντ�λ�γικές µελέτες της δεκαετίας
τ�υ ’80, αρ�ικά στις ΗΠΑ µε τη µελέ-
τη “Apprenticeship 2000” και στη συ-
νέ�εια απ< σ�ετικές µελέτες τ�υ
``ΣΑ, <π�υ τ� fητ�ύµεν� ήταν
“π�ια πρ�σ<ντα θα fητ�ύν �ι εργ�-
δ<τες τ� έτ�ς 2000”. Σε µια επ��ή π�υ
κυριαρ��ύσε στην αγ�ρά εργασίας η
εYειδίκευση, Xαιν<ταν απίστευτ� �ι
µελέτες αυτές να πρ��λέπ�υν, ως κυ-
ρίαρ�α πρ�σ<ντα για τις �ικ�ν�µίες
της Αµερικής και της Ευρώπης, ικα-
ν<τητες �ι �π�ίες είναι ανεYάρτητες

της �π�ιασδήπ�τε επαγγελµατικής
ειδίκευσης. Ικαν<τητες <πως η συνερ-
γατικ<τητα, η πρ�σαρµ�στικ<τητα, η
σύγ�ρ�νη επικ�ινωνία κ. ά., �ι �π�ίες
�ν�µάστηκαν απ< κάπ�ι�υς µελετη-
τές ικαν<τητες γενικ�ύ �αρακτήρα
(generic skills), απ< άλλ�υς κ�µ�ικές
ικαν<τητες (key skills) και απ< άλ-
λ�υς µεταXερ<µενες ικαν<τητες
(transferable skills). ` ``ΣΑ, σε Συ-
νέδρι� π�υ διενεργήθηκε στην `υά-
σιγκτ�ν τ� 1999 µε θεµατική “Η πρ�ε-
τ�ιµασία των νέων για τ�ν 21� Αιώνα:
Η µετά�αση απ< την εκπαίδευση
στην Αγ�ρά Εργασίας”, πρ�σδι<ρισε
τα �αρακτηριστικά της αγ�ράς εργα-
σίας τ�υ 21�υ αιώνα ως εYής:
• Τα επαγγελµατικά πρ�Xίλ είναι

πι� δυναµικά και απαιτ�ύν διευ-
ρυµένες ικαν<τητες.

• Τα άτ�µα τείν�υν στη διάρκεια
της σταδι�δρ�µίας τ�υς να ανα-
λαµ�άν�υν π�λλαπλά επαγγελµα-
τικά καθήκ�ντα.

• ΕXαρµ<f�νται <λ� και συ�ν<τερα
ευέλικτα περιε�<µενα και σ�ήµα-
τα εργασίας.

• Η σύγ�ρ�νη τε�ν�λ�γία επικ�ινω-
νιών επιτρέπει ευέλικτα ωράρια
και µη παραδ�σιακ�ύς �ώρ�υς
εργασίας.

• `ι επι�ειρήσεις λειτ�υργ�ύν µε λι-
γ<τερ� επίσηµη ιεραρ�ία και α-
παιτ�ύν µεγαλύτερες ατ�µικές ευ-
θύνες.
(``ΣΑ, 1999: BIAC STATEMENT)

Τ� µήνυµα π�υ στάλθηκε πρ�ς την
εκπαίδευση ήταν <τι δεν µπ�ρεί να
συνε�ίfει να δίνει µ<ν� έµXαση στ�
περιε�<µεν� (διδακτέα ύλη), αλλά θα
πρέπει να πρ�ωθεί παράλληλα την α-
νάπτυYη γενικής Xύσεως ικαν�τήτων
π�υ απ�τελ�ύν τη �άση για περαιτέ-
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ρω και συνε�ή απ<κτηση νέων γνώσε-
ων και δεYι�τήτων. Επιπλέ�ν, <σ�ν α-
X�ρά τ�ν ΣΕΠ, πρ�τείνεται να εισα-
�θεί � στ<��ς της ανάπτυYης ικαν�τή-
των δια�είρισης της πρ�σωπικής fω-
ής και αυτ�µάθησης, στ� πλαίσι� µιας
συνειδητής άσκησης δια �ί�υ αυτ�α-
νάπτυYης, εντ<ς και εκτ<ς τ�υ �ώρ�υ
εργασίας.

3. Νέες M!ρDές Σταδι!δρ!µίας

�ταν �ι εYελίYεις στην αγ�ρά ερ-
γασίας είναι ανατρεπτικές, είναι εύ-
λ�γ� να υπάρ��υν επιπτώσεις και ση-
µαντικές αλλαγές και στ� θεσµ< της
σταδι�δρ�µίας, ως κ�ινωνικ�ύ και �ι-
κ�ν�µικ�ύ Xαιν�µέν�υ. �ντως, µελέ-
τες τ�υ σύγ�ρ�ν�υ �ώρ�υ εργασίας
κατέγραψαν αυτές τις αλλαγές και α-
νέδειYαν ως νέα µ�ρXή σταδι�δρ�-
µίας την “Πρωτεϊκή σταδι�δρ�µία”
(Hall & Moss, 1998). Σε αντιπαράθε-
ση µε τη συµ�ατική, σ�ετικά σταθερή,
“κ�ινωνική σταδι�δρ�µία, η νέα στα-
δι�δρ�µία είναι λίαν ευµετά�λητη (<-
πως π�λυµ�ρXικ<ς ήταν κατά την µυ-
θ�λ�γία � Πρωτέας) και σ�ετικά α-
πρ<�λεπτη.

Στην �ικ�ν�µία της γνώσης και της
πληρ�X�ρίας κυριαρ��ύν �ι ένν�ιες
της “απασ��λησιµ<τητας” (employ-
ability) και της ευµετά�λητης σταδι�-
δρ�µίας (protean career).Τώρα πλέ�ν
τ� ιστ�ρικ< της εκπαίδευσης π�υ
πρ�ηγήθηκε δεν αρκεί.Σηµασία πλέ�ν
έ�ει τι πραγµατικά µπ�ρείς να κάνεις,
µε �άση πρ<τυπα π�υ καθ�ρίfει η α-
γ�ρά εργασίας, τα �π�ία <µως συνε-
�ώς εYελίσσ�νται! Στην Πρωτεϊκή
σταδι�δρ�µία, τ� άτ�µ� και <�ι η ερ-
γ�δ�σία, είναι � κύρι�ς δια�ειριστικ<ς
της παράγ�ντας. Τ� κριτήρι� επιτυ-

�ίας είναι κυρίως εσωτερικ< (ψυ�ική ι-
καν�π�ίηση) και λιγ<τερ� εYωτερικ<
(µισθ<ς, πρ�αγωγή, υψηλή θέση). Η ε-
παγγελµατική εYέλιYη διασXαλίfεται
απ< την ανάπτυYη “απασ��λησιµ<τη-
τας”,η �π�ία ως νέα ένν�ια αX�ρά την
ικαν<τητα πρ�σωπικής δια�είρισης
της σταδι�δρ�µίας για τη διασXάλιση
της απασ�<λησης, µε την εXαρµ�γή
µιας στρατηγικής συνε�ιf<µενης ανα-
�άθµισης και εκσυγ�ρ�νισµ�ύ των
κ�µ�ικών επαγγελµατικών πρ�σ<-
ντων, π�υ επιτυγ�άνεται µε δια �ί�υ
αυτ�γνωσία και αυτ�-δια�ειριa�µενη
µάθηση. Η επαγγελµατική εYέλιYη
στ�ν 21� αιώνα δεν εYαρτάται απαραί-
τητα (<πως πριν απ< µερικά �ρ<νια)
απ< την:

• Τυπική εκπαίδευση και κατάρτι-
ση

• Επανακατάρτιση
• Κάθετη κινητικ<τητα

αλλά απ<:

• Συνε�ή µάθηση
• Αυτ�κατευθυν<µενη πρ<�δ�
• Απ�δ��ή διαθεµατικών εργασια-

κών πρ�κλήσεων
• Αλληλ�-συσ�έτιση εργασιακών 

εµπειριών.

Τα νέα συστατικά επαγγελµατικής
επιτυ�ίας µετα�άλλ�νται:

• Απ< τ� “Yέρω πώς” στ� “συνε�ώς
µαθαίνω πώς”

• Απ< τη “διασXάλιση απασ�<λη-
σης” στην “απασ��λησιµ<τητα”

• Απ< την “επι�ειρησιακή σταδι�-
δρ�µία” στην “ευµετά�λητη στα-
δι�δρ�µία”

• Απ< την “εργασιακή fωή” στην
“�λ�κληρωµένη fωή”
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4. Η Παιδαγωγική Πρ>κληση

Στ� εύλ�γ� ερώτηµα πώς ανταπ�-
κρίνεται η εκπαίδευση, ώστε να πρ�ε-
τ�ιµάσει τ�υς νέ�υς να αντιµετωπί-
σ�υν απ�τελεσµατικά τα νέα δεδ�µέ-
να της αγ�ράς εργασίας και µια ευµε-
τά�λητη σταδι�δρ�µία, η απάντηση
είναι: αλλαγή στρατηγικής µάθησης,
π�υ σηµαίνει αλλαγή στ<�ευσης και
αλλαγή παιδαγωγικής. �ταν µε τα
νέα δεδ�µένα απ�κτ�ύν σπ�υδαία
σηµασία �ι “µετα-ικαν<τητες”, δηλα-
δή η πρ�σαρµ�στικ<τητα και η συνε-
�ής αυτ�γνωσία, είναι εύλ�γ� να ανα-
fητ�ύµε νέα στρατηγική µάθησης,
π�υ αντί να στ��εύει µ<ν� στ� περιε-
�<µεν� (content) της γνώσης, να επι-
διώκει την εXαρµ�γή της σε αυθεντι-
κά πλαίσια (context). Αυτή τη στρα-
τηγική µάς την πρ�σXέρει τ� “γνωστι-

κ< µ�ντέλ� µάθησης” και τη σ�ετική
παιδαγωγική η “πλαισιακή µάθηση”
(Parker & Rubin,1966 και Perkins &
Salomon,1989).

ΣύµXωνα µε τ� γνωστικ< µ�ντέλ�
µάθησης (Herschbach,1998), τ� πε-
ριε�<µεν� της γνώσης (διδακτέα ύλη)
δεν απ�τελεί κυρίαρ�� διδακτικ<
στ<��, αλλά τ� µέσ� για την ανάπτυ-
Yη κ�µ�ικών ικαν�τήτων, �ι �π�ίες
πλέ�ν είναι �ι διδακτικ�ί στ<��ι
(πλαίσια εXαρµ�γής της γνώσης). Στ�
Σ�ήµα π�υ ακ�λ�υθεί παρ�υσιάfεται
τ� γνωστικ< µ�ντέλ� µάθησης σε συ-
στηµική διάταYη.

5. Η Πρ>κληση για τ!ν ΣΕΠ

Η θεωρία π�υ θεµελιώνει την ε-
Xαρµ�γή τ�υ ΣΕΠ στα ελληνικά σ��-
λεία αναπτύ�θηκε πριν απ< περίπ�υ
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55 �ρ<νια (Super,1953). �µως επειδή
αναπτύ�θηκε µε �άση τις αναπτυYια-
κές ανάγκες τ�υ πρ�έXη��υ και τ�υ
έXη��υ, είναι δύσκ�λ� να αµXισ�η-
τηθεί η �ρησιµ<τητά της και στη σηµε-
ρινή επ��ή, εX<σ�ν η �ι�λι�γραXία
δεν έ�ει τεκµηριώσει σηµαντικές αλ-
λαγές στις ανάγκες αυτές, µε εYαίρε-
ση ίσως <σ�ν αX�ρά τη �ρήση νέων
τε�ν�λ�γιών. Επιπλέ�ν, επι�ε�αιώνε-
ται η δια�ρ�νικ<τητα της “αναπτυ-
Yιακής” θεωρίας απ< τ� γεγ�ν<ς <τι η
θεωρία αυτή θεωρεί τ�ν επαγγελµατι-
κ< πρ�σανατ�λισµ< ως µια δια �ί�υ
διαδικασία, κάτι π�ύ επι�άλλεται ως
µετα-ικαν<τητα, <πως είδαµε, απ<
την ευµετά�λητη σταδι�δρ�µία.

ΣύµXωνα µε τη θεωρία αυτή, η δια
�ί�υ διαδικασία επαγγελµατικ�ύ
πρ�σανατ�λισµ�ύ αναπτύσσεται σε 5
ηλικιακά στάδια:
• ΑνάπτυYης (έως 11 �ρ�νών)
• ∆ιερεύνησης (11-20 �ρ�νών)
• Σταθερ�π�ίησης (20-µεσήλικας)
• Συντήρησης (µεσήλικας- 60 ετών)
• Απεµπλ�κής (60-65 ετών)

Επ�µένως, τ� fητ�ύµεν� και η νέα
πρ<κληση για τ�ν ΣΕΠ είναι, στ�
πλαίσι� τ�υ ισ�ύ�ντ�ς µ�ντέλ�υ, η α-
ναθεώρηση της στρατηγικής π�υ α-
X�ρά τ� δεύτερ� και τ� τρίτ� αναπτυ-
Yιακ< στάδι�. �σ�ν αX�ρά τ� δεύτε-
ρ� στάδι� (της διερεύνησης), τα εργα-
λεία της αυτ�γνωσίας, πληρ�X<ρη-
σης, λήψης απ<Xασης κτλ. µε σκ�π<
την πρ�ετ�ιµασία για µια “σωστή” ε-
πιλ�γή επαγγέλµατ�ς και εκπαιδευτι-
κής διαδρ�µής δεν αµXισ�ητ�ύνται
απ< τα νέα δεδ�µένα.Αυτ< π�υ αµXι-
σ�ητείται είναι η “σωστή” µ�ν�σήµα-
ντη επιλ�γή. Αντίθετα, η ρεαλιστική
επιλ�γή αX�ρά πλέ�ν µία καταρ�άς
επιλ�γή τρ<π�υ fωής, σε συνδυασµ<

µε µια επιλ�γή εκπαιδευτικής διαδρ�-
µής π�υ παράλληλα µε τ� γνωστικ<
αντικείµεν� στ��εύει στην ανάπτυYη
µεταXερ<µενων κ�µ�ικών ικαν�τή-
των, εν<ψει ενδε�<µενων αλλαγών ε-
παγγέλµατ�ς!

�σ�ν αX�ρά τ� τρίτ� στάδι� (της
σταθερ�π�ίησης) η αλλαγή στρατηγι-
κής πρέπει να στ��εύει στην ανάπτυ-
Yη ευελιYίας µε:
• Ασκήσεις “συγκριτικής αυτ�γνω-

σίας’
• ΑνάπτυYη ικαν<τητας αυτ�µάθη-

σης
• ΈµXαση στις µεταXερ<µενες ικα-

ν<τητες
• Συνε�ή παρακ�λ�ύθηση της αγ�-

ράς
• Αυτ�δια�είριση της σταδι�δρ�-

µίας
Πρ�ς την κατεύθυνση αυτή σ�ε-

διάστηκε τ� πιλ�τικ< πρ<γραµµα τ�υ
Παιδαγωγικ�ύ Ινστιτ�ύτ�υ µε άY�να
τη “σύνδεση τ�υ ΣΕΠ µε την αγ�ρά
εργασίας”, και µε µαθητ�κεντρικές
δραστηρι<τητες π�υ είναι συµ�ατές
µε τ� γνωστικ< µ�ντέλ� µάθησης και
την “πλαισιακή παιδαγωγική”.

6. Μια ΠετυAηµένη EDαρµ!γή

Τ� πιλ�τικ< πρ<γραµµα τ�υ Παι-
δαγωγικ�ύ Ινστιτ�ύτ�υ συνδύασε
την παιδαγωγική τ�υ γνωστικ�ύ µ�-
ντέλ�υ µάθησης µε τις νέες απαιτή-
σεις της αγ�ράς εργασίας και δ�κίµα-
σε ένα καιν�τ<µ� πρ<γραµµα ΣΕΠ
(Paleocrassas et al, 2006), ως συµπλή-
ρωµα (ενδε��µένως και ως εµπέδω-
ση) τ�υ αναλυτικ�ύ πρ�γράµµατ�ς.

Ενταγµέν� στ� ΕΠΕΑΕΚ µε τίτλ�
“ΕXαρµ�γή πρ�γραµµάτων Συµ��υ-
λευτικής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�-
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σανατ�λισµ�ύ σε εκπαιδευτικές µ�-
νάδες”, τ� πειραµατικ< αυτ< πρ<-
γραµµα ανέπτυYε µαθητικές δραστη-
ρι<τητες σε επίπεδ� σ��λεί�υ και σε
επίπεδ� δικτύ�υ σ��λείων, π�υ στ<-
�ευαν στη:
• ∆ιερεύνηση της τ�πικής αγ�ράς

εργασίας, σε σ�έση µε ρεαλιστικές
πρ��πτικές απασ�<λησης απ�-
X�ίτων

• ∆ιερεύνηση επαγγελµάτων π�υ
µας κρατ�ύν στ�ν τ<π� µας

• ∆ιερεύνηση ευκαιριών επι�ειρη-
µατικ<τητας.
Τ� παιδαγωγικ< πλαίσι� αναπτύ-

�θηκε µε �άση τ� αYίωµα <τι δεν έ�ει
σηµασία τι Yέρεις, αλλά τι µπ�ρείς να
κάνεις µε αυτά π�υ Yέρεις. Έτσι ανε-
Yάρτητα απ< τη θεµατική της διερεύ-
νησης, η στ<�ευση αX�ρ�ύσε την α-
νάπτυYη των εYής ικαν�τήτων:
• �µαδική απ�τελεσµατικ<τητα
• �ρήση νέων τε�ν�λ�γιών
• ανάκτηση και επεYεργασία πλη-

ρ�X�ριών
• σύνθεση και παρ�υσίαση ευρηµά-

των (µε δικτυακή συν��ή)
• στ��ευµένη επικ�ινωνία
• �ργάνωση και πρ�γραµµατισµ<ς

Η µέθ�δ�ς εργασίας π�υ ακ�λ�ύ-
θησαν �ι µαθητές στη διερεύνηση fη-
τηµάτων της τ�πικής αγ�ράς εργα-
σίας εί�ε τρεις κύριες συνιστώσες
(Παλαι�κρασάς, 2003):
• ΣύµπραYη σ��λείων (<λων των

τύπων), στ� πλαίσι� δικτύ�υ.
• Καθ�ρισµ<ς κεντρικής θεµατικής

εν<τητας δικτύ�υ και σπάσιµ< της
σε συνιστώσες θεµατικές π�υ θα
διερευνήσ�υν Yε�ωριστά τα σ��-
λεία τ�υ δικτύ�υ.

• Σύνθεση των ευρηµάτων των σ��-
λείων και παρ�υσίασή της σε ηµε-
ρίδα τ�υ δικτύ�υ.
Η αYι�λ<γηση της πιλ�τικής ε-

Xαρµ�γής τεκµηρίωσε τα εYής π�σ�-
τικά και π�ι�τικά στ�ι�εία (Πατεστή
κ. ά., 2004):
• Εµπλ�κή 65 ∆ικτύων, 285 σ��λεί-

ων, 4565 µαθητών.
• Η συντριπτική πλει�ν<τητα των

καθηγητών ανταπ�κρίθηκε �ωρίς
επιµ�ρWωση ΣΕΠ.

• Απ�τελεσµατική διάδραση ανά-
µεσα σε µαθητές σ��λείων διαX�-
ρετικών τύπων.

• Εµπλ�κή µαθητών µε �αµηλή αυ-
τ�-εκτίµηση.

• Αυθεντική διερεύνηση της τ�πι-
κής αγ�ράς.

• ΑνάπτυYη κ�µ�ικών ικαν�τήτων.
• ΈµXαση στα �ιώµατα, και <�ι στα

παραδ�τέα.

7. Συwήτηση

Είναι γεγ�ν<ς <τι fητήµατα π�λιτι-
κής ΣΕΠ �ρέθηκαν τελευταία στ�
πρ�σκήνι� τ�υ επιστηµ�νικ�ύ διαλ<-
γ�υ, στ� πλαίσι� τ�υ έντ�ν�υ ενδιαXέ-
ρ�ντ�ς π�υ έ�ει πρ�κύψει για στρατη-
γικές δια �ί�υ εκπαίδευσης και κατάρ-
τισης στις �ικ�ν�µίες της γνώσης. Στην
Ευρώπη,ερευνητικές συνεργασίες τ�υ
``ΣΑ µε τ� CEDEFOP και τ� Ευρω-
παϊκ< Ίδρυµα Κατάρτισης (ETF) διε-
ρεύνησαν νέες π�λιτικές ΣΕΠ και δια
�ί�υ επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ. Στη συνθετική έκθεση καταγρά-
X�νται �ι τάσεις π�λιτικών,πρ�κλήσε-
ων και µέτρων στην Ευρώπη (Sultana,
2004). Μια συνεργασία τ�υ ``ΣΑ µε
την Ευρωπαϊκή Επιτρ�πή απέδωσε έ-
ναν `δηγ< (“Career Guidance
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Handbook for Policy Makers”) � �π�ί-
�ς περιλαµ�άνει µια επισκ<πηση των
εθνικών π�λιτικών και καλών πρακτι-
κών,καθώς και συfήτηση των πλέ�ν ε-
πίκαιρων fητηµάτων π�λιτικής
(OECD, 2005). Η µετά�αση των µε-
λών-κρατών της ΕΕ σε κ�ινωνίες και
�ικ�ν�µίες της γνώσης πρ�απαιτεί την
ενίσ�υση των π�λιτικών για τ�ν δια �ί-
�υ επαγγελµατικ< πρ�σανατ�λισµ<
(European Council, 2004). Αυτές είναι
µερικές απαντήσεις στην πρ<κληση
της Ευρωπαϊκής Επιτρ�πής “να κά-
ν�υµε την Ευρώπη την πι� ανταγωνι-
στική �ικ�ν�µία και κ�ινωνία της γνώ-
σης παγκ�σµίως, έως τ� έτ�ς 2010”
(European Council,2000).Άλλωστε εί-
ναι ευν<ητ� <τι απ�τελεσµατικές π�-
λιτικές επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ, ως συνιστώσες περιεκτικών µε-
ταρρυθµίσεων εκπαίδευσης και κα-
τάρτισης, µπ�ρ�ύν να ενισ�ύσ�υν την
απ<δ�ση της αγ�ράς εργασίας και την
�ικ�ν�µική ανάπτυYη των µελών-
Κρατών,µε απώτερ� στ<�� τ�ν Ευρω-
παϊκ< στ<�� της Λισσα�<νας.

�σ�ν αX�ρά τις θεωρητικές εYελί-
Yεις για τ�ν ΣΕΠ, παλιά fητήµατα θε-
ωρίας και πράYης αναθεωρήθηκαν
την πρ�ηγ�ύµενη δεκαετία (Watts et
al, 1996 και DUSSELDORP SKILLS
FORUM, 1996), εν<ψει των ραγδαί-
ων αλλαγών στ�υς �ώρ�υς εργασίας.
`ι εκπαιδευτικ�ί σήµερα έ��υν ανά-
γκη θεωρητικών �άσεων για να στη-
ρίY�υν ενδε�<µενες καιν�τ�µίες εν-
ν�ι�λ�γικά.

Στ� πλαίσι� της παρ�ύσας εισήγη-
σης, δύ� είναι τα κρίσιµα fητήµατα σε
σ�έση µε µια µεταρρύθµιση τ�υ ΣΕΠ.
Τ� πρώτ� fήτηµα τίθεται ως ερώτηµα
π�λιτικής απ< τ�ν ̀ `ΣΑ ως εYής:

“Στ� πλαίσι� εν�ς πρ�γράµµατ�ς
ΣΕΠ, π�ια θα πρέπει να είναι η ισ�ρ-
ρ�πία ανάµεσα σε δραστηρι�τητες
τάeης, πρ�σωπικές συνεντεύeεις, και
ευκαιρίες να διερευνήσ�υν και να
�ιώσ�υν �ι µαθητές τ�ν κ�σµ� της ερ-
γασίας;” (OECD, 2005, σ. 14).

Τ� δεύτερ� κρίσιµ� fήτηµα εµXα-
νίfεται ως πρ<ταση τ�υ Συµ��υλί�υ
της ΕΕ:

“Να ενθαρρυνθ�ύν τα σ��λεία, ...,
να πρ�ωθ�ύν στ��αστικές τε�νικές
µάθησης και αυτ�ν�µη µάθηση, ώστε
να µπ�ρ�ύν �ι µαθητές..., να αυτ�δια-
�ειρίa�νται τη µάθηση και τα �ήµατα
της σταδι�δρ�µίας τ�υς απ�τελεσµα-
τικά” (European Council, 2004, σ.9).

Τ� fητ�ύµεν� επ�µένως είναι να
διερευνηθ�ύν νέες, πι� απ�τελεσµα-
τικές στρατηγικές ΣΕΠ, �ι �π�ίες α-
ντανακλ�ύν και συνδέ�υν τα παρα-
πάνω fητήµατα µε τις σύγ�ρ�νες α-
παιτήσεις των �ώρων εργασίας. Νέα
σ�ήµατα σταδι�δρ�µίας ανατρέπ�υν
παραδ�σιακές πρ�σεγγίσεις διασXά-
λισης της απασ�<λησης (Hall & Moss,
1998). Η ανάπτυYη της σταδι�δρ�-
µίας δεν εστιάfεται πλέ�ν απαραίτη-
τα στην αρ�ική εκπαίδευση και κα-
τάρτιση ή στην κάθετη επαγγελµατι-
κή κινητικ<τητα. Η επαγγελµατική ε-
YέλιYη στ� πλαίσι� µιας Πρωτεϊκής
σταδι�δρ�µίας εYασXαλίfεται µε συ-
νε�ιf<µενη επιµ<ρXωση και κατάρτι-
ση, είναι αυτ�κατευθυν<µενη και συ-
ναXής και εκµεταλλεύεται τις εκά-
στ�τε εργασιακές πρ�κλήσεις (<.π.,
σ.26). Επ�µένως, είναι τ� εκπαιδευτι-
κ< σύστηµα έτ�ιµ� να ανταπ�κριθεί
σε αυτή τη σηµαντική αλλαγή, η �-
π�ία απειλεί τη διατήρηση της επαγ-
γελµατικής επάρκειας των απ�X�ί-
των στην αγ�ρά εργασίας;
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` ΣΕΠ πλέ�ν πρέπει να κάνει π�-
λύ περισσ<τερα απ< τ� να πρ�ετ�ιµά-
fει τ�υς µαθητές να επιλέY�υν µια εκ-
παιδευτική διαδρ�µή πρ�ς ένα επάγ-
γελµα. Πρέπει να εXαρµ<fει συµπλη-
ρωµατικές δραστηρι<τητες εκτ<ς α-
ναλυτικ�ύ πρ�γράµµατ�ς, π�υ να
στ��εύ�υν στ�ν εX�διασµ< των µα-
θητών µε ικαν<τητες διασXάλισης της
σταδι�δρ�µίας τ�υς, ώστε δια �ί�υ να
µπ�ρ�ύν να αντιµετωπίf�υν απαιτή-
σεις απ�τελεσµατικής δια�είρισης
της επαγγελµατικής τ�υς εYέλιYης,
καθώς και διατήρησης της “απασ��-
λησιµ<τητάς” τ�υς. Θεωρ�ύµε <τι τέ-
τ�ιες ικαν<τητες (διασXάλισης της
σταδι�δρ�µίας) είναι δυνατ<ν να α-
ναπτυ�θ�ύν στ� πλαίσι� εeωσ��λι-
κών δραστηρι�τήτων, �ι �π�ίες σ�ε-
διάf�νται, πρ�γραµµατίf�νται και ε-
κτελ�ύνται µαθητ�κεντρικά απ< δί-
κτυα σ��λείων, µε τη µ�ρXή �µαδι-
κών πρ<τfεκτ π�υ διερευν�ύν αυθε-
ντικά fητήµατα της τ�πικής αγ�ράς
εργασίας.

Για τ� νέ� αυτ< σ�ήµα ΣΕΠ, πρ�-
τείν�υµε ως την πλέ�ν κατάλληλη
παιδαγωγική την “πλαισιακή”�ιωµα-
τική µάθηση π�υ στηρίfεται στ� γνω-
στικ< µ�ντέλ� της “στ��αστικής και
αυτ<ν�µης µάθησης”, επειδή εµπλέ-
κει τ�υς µαθητές σε ένα διαδραστικ<
παι�νίδι π�υ συνδέει τη γνώση µε τη
δράση, σε “πλαίσια” της πραγµατικής
τ�πικής fωής. `ι θεωρίες διάδρασης
µε την τ�πική fωή (Law, 1981 και Law,
1996α) στηρίf�υν συµπληρωµατικά
αυτή τη θεωρητική �άση, σ�ετικά µε
τη δια�είριση των ρ<λων π�υ ανα-
λαµ�άν�υν �ι µαθητές στ� πλαίσι� ε-
Yωσ��λικών δραστηρι�τήτων πεδί�υ.

Εµπειρικά τεκµήρια για την απ�-
τελεσµατικ<τητα αυτής της θεωρητι-

κής πρ�σέγγισης, στ� πλαίσι� πιλ�τι-
κ�ύ πρ�γράµµατ�ς ΣΕΠ σε σ��λεία
δευτερ��άθµιας εκπαίδευσης διαX�-
ρετικών τύπων, έδειYαν <τι ένα σ�ήµα
ΣΕΠ π�υ δίνει έµXαση στην ανάπτυ-
Yη ειδικών ικαν�τήτων µε µαθητ�κε-
ντρικές δραστηρι<τητες πεδί�υ, απ�-
τελεί µια σ��αρή υπ�ψηXι<τητα νέας
στρατηγικής για την πρ�ετ�ιµασία
των µαθητών να µετα��ύν �µαλά α-
π< τ� σ��λεί� στην αγ�ρά εργασίας
τ�υ 21�υ αιώνα. Αυτή η στρατηγική
δεν πρ�τείνεται ως αντικατάσταση
τ�υ ισ�ύ�ντ�ς αναλυτικ�ύ πρ�γράµ-
µατ�ς, αλλά συµπληρωµατικά πρ�ς
αυτ<, ώστε να υπάρYει εYισ�ρρ<πηση
τ�υ πρ�γράµµατ�ς της τάYης µε την
πρ�σX�ρά ευκαιριών διερεύνησης
και �ίωσης τ�υ πραγµατικ�ύ κ<σµ�υ
εργασίας. Ταυτ<�ρ�να πρ�τείνεται
και ως απ�κλειστική µέθ�δ�ς, <ταν η
ευθύνη τ�υ ΣΕΠ στ� σ��λεί� δεν α-
νατίθεται σε ειδικά επιµ�ρXωµέν� εκ-
παιδευτικ<, αλλά σε µη επιµ�ρXωµέ-
ν� εκπαιδευτικ<, για λ<γ�υς λειτ�υρ-
γικ�ύς τ�υ σ��λεί�υ, κάτι π�υ δυστυ-
�ώς απ�τελεί τη “ν<ρµα” στην ελληνι-
κή εκπαίδευση. Άλλωστε, η πετυ�η-
µένη πιλ�τική εXαρµ�γή στηρί�θηκε
σ�εδ<ν απ�κλειστικά σε µη επιµ�ρ-
Xωµέν�υς εκπαιδευτικ�ύς!

Στ� κεντρικ< ερώτηµα της εισήγη-
σης “π�ια στρατηγική σύνδεσης τ�υ
ΣΕΠ µε την αγ�ρά εργασίας τ�υ 21�υ

αιώνα;” πρ�τείν�υµε ως απάντηση τ�
σ�ήµα π�υ δ�κιµάσαµε πιλ�τικά µε ε-
πιτυ�ία. �µως θεωρ�ύµε την πρ<τα-
σή µας και ως έναυσµα διεύρυνσης
τ�υ διαλ<γ�υ για τη �άραYη µιας συ-
µπληρωµατικής π�λιτικής ΣΕΠ στη
�ώρα µας, π�υ θα εYισ�ρρ�πήσει τ�
πρ<γραµµα της τάYης µε �ιωµατική
δράση στ� πεδί�.
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`υρανία A. Καλ�ύρη*
ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ, ΑΓhΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΚΑΙ ΠΡhΣΑΝΑΤhΛΙΣΜhΣ:

∆ΥΝΑΜΙΚΗ ΑΛΛΗΛΕΠΙ∆ΡΑΣΗ Ή ΕΠΙΒΕΒΛΗΜΕΝΗ
ΑΝΑΓΚΑΙhΤΗΤΑ;

Στην επ��ή µας, επ��ή των διαρκών ανακατατάYεων στ�ν εργασιακ< �ώ-
ρ�, η συνε�ής εκπαίδευση παρ�υσιάfεται ιδιαίτερα αναγκαία και Xαίνεται να
�δηγεί αυτ<µατα στη σύνδεση της εκπαίδευσης µε την εργασία, καθιστώντας
ιδιαίτερα επίκαιρ� και απαραίτητ� τ� θεσµ< “Πρ�σανατ�λισµ<ς-Συµ��υλευ-
τική”.

Η σύνδεση εκπαίδευσης και αγ�ράς εργασίας παρ�υσιάfεται σηµαντική.
Είναι <µως πράγµατι αναγκαία; Είναι επι�ε�ληµένη; Απ�τελεί πρ�καθ�ρι-
σµένη αναγκαι<τητα ή απ�τελεί πρ�επιλ�γή τ�υ συστήµατ�ς;

Π�ι�ς � ρ<λ�ς τ�υ θεσµ�ύ Συµ��υλευτική-Πρ�σανατ�λισµ<ς στην �ικ�ν�-
µική ανάπτυYη της �ώρας; Π�ι�ς � ρ<λ�ς των υπηρεσιών πληρ�X<ρησης στην
εXαρµ�γή τ�υ θεσµ�ύ και την σύνδεση της εκπαίδευσης µε την αγ�ρά εργα-
σίας;

Π�ια η σ�έση της αναγκαίας καταν�µής των εκπαιδευτικών και επαγγελ-
µατικών επιλ�γών των νέων σύµXωνα µε τις κ�ινωνικ<-�ικ�ν�µικές ανάγκες
της �ώρας και της ελεύθερης επιλ�γής π�υ � ίδι�ς � θεσµ<ς Συµ��υλευτική –
Πρ�σανατ�λισµ<ς διακηρύσσει καθώς και της πληρ�X<ρησης π�υ �ι υπηρε-
σίες τ�υ παρέ��υν;

Λέuεις Κλειδιά: Θεσµ<ς Συµ��υλευτική-Πρ�σανατ�λισµ<ς, Αγ�ρά Εργα-
σίας, Πληρ�X<ρηση, Κ�ινωνικ�-`ικ�ν�µικ<ς Σ�εδιασµ<ς, Επαγγελµατική
Επιλ�γή

Urania Ch. Kalouri*
ÉDUCATION, EMPLOI, CONSEIL ET ORIENTATION

PROFESSIONNELLE:
INFLUENCE OU NÉCESSITÉ OBLIGATOIRE ?

A notre époque des changements socio-économiques et de la différenciation
des formes du travail, l’éducation tout au long de la vie ainsi que la formation se
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présentent de plus en plus nécessaires et prouvent la présence nécessaire du
Conseil et de l’Orientation Professionnelle.

Mais, la relation entre l’éducation et l’emploi doit-elle être obligatoire ?
S’agit-il d’un choix libre ou d’une orientation imposée ? Quel est le rôle du
système socio-économico-politique par rapport à l’orientation profession-
nelle ?

L’information éducative et professionnelle a un rôle primordial au conseil et
à l’orientation. Néanmoins, en ce qui concerne la réalité, pourrions-nous
prétendre que les services d’information offrent les renseignements nιcessaires
pour un libre choix éducatif et une relation efficace de l’éducation et de
l’emploi ?
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Εισαγωγή

Παρ�υσιάfεται πλέ�ν καθ�λικά
απ�δεκτ< <τι η παραδ�σιακή ένν�ια
της επαγγελµατικής σταδι�δρ�µίας
συνε�ώς µετα�άλλεται και, <πως α-
ναXέρεται διεθνώς, κάθε άτ�µ� θα
�ρειαστεί να αλλάYει 4 µε 5 X�ρές τ�
εργασιακ< τ�υ περι�άλλ�ν και κατά
συνέπεια να καταρτιστεί και να εκ-
παιδευτεί εκ νέ�υ. Παρ�υσιάf�νται
συνε�ώς νέα επαγγέλµατα και απαι-
τ�ύνται νέες γνώσεις και δεYι<τητες.
Η παγκ�σµι�π�ίηση και �ι αλλαγές
στην απασ�<ληση �δηγ�ύν π�λλ�ύς
ανθρώπ�υς στην ανεργία, τ� αίσθηµα
ανασXάλειας κυριαρ�εί �λ�ένα και
περισσ<τερ�, η αYι�λ<γηση στ�ν ερ-
γασιακ< �ώρ� γίνεται µε �άση τη δη-
µι�υργικ<τητα και την π�λύπλευρη
κατάρτιση π�υ �αρακτηρίfει ή απαι-
τείται να �αρακτηρίfει τ� άτ�µ�, ενώ
παράλληλα η συνε�ής εκπαίδευση
καθίσταται ιδιαίτερα αναγκαία σε
µια επ��ή διαρκών αλλαγών στ�ν ερ-
γασιακ< �ώρ� π�υ �δηγ�ύν αυτ<µα-
τα στη σύνδεση της εκπαίδευσης µε
την εργασία, κάν�ντας ιδιαίτερα α-
παραίτητ� τ�ν Επαγγελµατικ< Πρ�-

σανατ�λισµ<, τεκµηριών�ντας τη
συµ��λή τ�υ Θεσµ�ύ και απαιτώντας
την ανα�άθµισή τ�υ.

Επαγγελµατικ>ς Πρ!σανατ!λισµ>ς:
Eλεύθερη ή κατ’ Aνάγκη Eπιλ!γή;

Αν αναfητήσ�υµε τ�υς στ<��υς
τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ, πρ�κειµέν�υ να καταδείY�υµε
τ�ν ρ<λ� τ�υ στη σύνδεση εκπαίδευ-
σης και αγ�ράς εργασίας, παρατη-
ρ�ύµε <τι µεταYύ άλλων στ��εύει στ�:
1. να ��ηθήσει τ� άτ�µ� να γνωρίσει

<σ� τ� δυνατ<ν καλύτερα τις ευ-
καιρίες π�υ τ�υ πρ�σXέρ�νται σε
κάπ�ια συγκεκριµένη Xάση της
fωής τ�υ, κατά την �π�ία θα πρέ-
πει να λά�ει µια απ<Xαση π�υ ά-
µεσα ή έµµεσα θα σ�ετίfεται µε
την εYάσκηση �ρισµένης εργα-
σίας,

2. να καταστήσει τ� άτ�µ� ικαν< να
γνωρίσει τ�ν εαυτ< τ�υ και να κα-
ταλήYει στη διαµ<ρXωση εν<ς συ-
στήµατ�ς αYιών, στ�ν πρ�σδι�ρι-
σµ< των απαιτήσεών τ�υ απ< τη
fωή, στη συνειδητ�π�ίηση των δυ-
νατ�τήτων και αδυναµιών τ�υ κα-



θώς και στην απ�σαXήνιση των
Xιλ�δ�Yιών και διαXερ<ντων τ�υ
και τέλ�ς,

3. να κατανείµει τ� εργατικ< δυναµι-
κ< σύµXωνα µε τις κ�ινωνικ<-�ι-
κ�ν�µικές ανάγκες της �ώρας
(∆ηµητρ<π�υλ�ς, 2004. Κασσω-
τάκης, 2000).
∆ιακινδυνεύ�υµε την άπ�ψη <τι

π�λλ�ί απ< τ�υς παραπάνω στ<��υς
πρ�καλ�ύν ερωτηµατικά και, �έ�αια,
ειδικά � τελευταί�ς, � �π�ί�ς κατεY�-
�ήν θέτει ερωτήµατα και fητήµατα
αµXισ�ήτησης ή /και σκ�πιµ<τητας.

Είναι σηµαντικ< για τ� άτ�µ� να
γνωρίσει <σ� τ� δυνατ<ν καλύτερα
τις ευκαιρίες π�υ τ�υ πρ�σXέρ�νται
σε κάπ�ια συγκεκριµένη Xάση της
fωής τ�υ.∆ε σηµαίνει <µως,<τι µε �ά-
ση αυτές τις συγκεκριµένες ευκαιρίες
θα πρέπει να πραγµατ�π�ιήσει επιλ�-
γή fωής, µε δεδ�µέν� εκτ<ς των άλ-
λων, την εYελικτική π�ρεία και τ�υ ί-
δι�υ αλλά και της γύρω τ�υ πραγµα-
τικ<τητας.

Ισ�υριf<µαστε <τι στ<��ς τ�υ
ΣΕΠ είναι να γνωρίσ�υν τα άτ�µα
τ�ν εαυτ< τ�υς και να καταλήY�υν
στη διαµ<ρXωση εν<ς συστήµατ�ς α-
Yιών. Γνωρίfω τ�ν εαυτ< µ�υ δεν εί-
ναι µια στατική, σε συγκεκριµένη �ρ�-
νική στιγµή πράYη, αλλά είναι µια επί-
σης εYελικτική π�ρεία π�υ υπ<κειται
σε �ίλιες δυ� επιδράσεις, �ι �π�ίες
στη συνέ�εια είναι πιθαν< να διαµ�ρ-
Xώσ�υν ένα νέ� σύστηµα αYιών, νέες
Xιλ�δ�Yίες, νέες επιδιώYεις κ�κ. Και,
τ� σηµαντικ<τερ�: Π<σ� έτ�ιµ�ι εί-
µαστε και κατά π<σ� είναι σωστ< να
καθ�δηγήσ�υµε και κατά συνέπεια
να κατανείµ�υµε τις εκπαιδευτικές
και επαγγελµατικές επιλ�γές σύµXω-

να µε τις κ�ινωνικ�-�ικ�ν�µικές ανά-
γκες της �ώρας; Τα περί ελεύθερης ε-
πιλ�γής π�υ � ίδι�ς � θεσµ<ς Συµ��υ-
λευτική – Πρ�σανατ�λισµ<ς διακη-
ρύσσει τι γίν�νται; Και κατά π<σ� �ι
κ�ινωνικ�-�ικ�ν�µικ�ί πρ�γραµµα-
τισµ�ί µιας �ώρας, και στη συγκεκρι-
µένη περίπτωση της δικής µας, είναι
έγκυρ�ι ή/και σταθερ�ί;

Aαρακτηριστικ< είναι τ� γεγ�ν<ς
<τι αν ψάYει κανείς στη σ�ετική ελλη-
νική �ι�λι�γραXία θα �ρει π�λλά πε-
ρισσ<τερα για την “ψυ��λ�γική” θε-
ώρηση τ�υ θεσµ�ύ και π�λύ λιγ<τερα
σε σ�έση µε την κ�ινωνικ�-�ικ�ν�µι-
κή τ�υ διάσταση. Αντίθετα, σηµαντι-
κ< π�σ�στ< Yεν<γλωσσων εγ�ειρι-
δίων αXιερών�υν τ� µεγαλύτερ� µέ-
ρ�ς τ�υς στην “επικινδυν<τητα” τ�υ
κ�ινωνικ�-�ικ�ν�µικ�ύ πρ�γραµµα-
τισµ�ύ.

�πως �αρακτηριστικά αναXέρει
� Michel Rosier “εάν απ�ρρίπτ�υµε
την αυταρ�ική αντίληψη, κατά την �-
π�ία �ι σπ�υδές και τα επαγγέλµατα
επι�άλλ�νται απ< έναν αυταρ�ικ< �ι-
κ�ν�µικ< πρ�γραµµατισµ<, εάν µέσα
στην κ�ινωνία εYακ�λ�υθ�ύµε να δί-
ν�υµε πρ�τεραι<τητα στην ένν�ια άν-
θρωπ�ς, τ<τε, για να είναι συµ�ι�άσι-
µη η ελευθερία της εκλ�γής τ�υ επαγ-
γέλµατ�ς µε την ικαν�π�ίηση των α-
ναγκών της �ικ�ν�µίας, θα πρέπει να
τίθεται έγκαιρα στη διάθεση των µε-
λών τ�υ κ�ινωνικ�ύ συν<λ�υ κάθε εί-
δ�υς πληρ�X�ρία σ�ετική µε τα θέµα-
τα αυτά” (Rosier,1993).

Έτσι, λ�ιπ<ν παρ�υσιάfεται µια
νέα διάσταση στ� ρ<λ� τ�υ επαγγελ-
µατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ κατά τη
σύνδεση εκπαίδευσης και αγ�ράς ερ-
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γασίας, και µάλιστα π�λύ σηµαντική,
αυτή της πληρ�X<ρησης.

Η Πληρ!D>ρηση ως ∆ιευκ!λυντικ>ς
Παράγ!ντας στη Σύνδεση Eκπαί-
δευσης και Aγ!ράς Eργασίας

Συ�νά, αιτι�λ�γώντας τις αιτίες α-
π�τυ�ίας τ<σ� τ�υ Συστήµατ�ς
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ,
έτσι <πως αυτ< εXαρµ<fεται, <σ� <-
µως και των λανθασµένων επιλ�γών
µας, απ�δίδ�υµε π�λλά στην έλλειψη
πληρ�X<ρησης ή στη µη �ρθή, πρ<-
σXατη και έγκυρη πληρ�X<ρηση.

Η ένν�ια της πληρ�X<ρησης δε
σηµαίνει µ<ν�, <πως εύκ�λα συνηθί-
f�υµε να �αρακτηρίf�υµε, την περι-
γραXή των επαγγελµατικών δραστη-
ρι�τήτων και των κ�ινωνικ�-�ικ�ν�-
µικών τ�υς πρ��πτικών. Άλλωστε εί-
ναι εύκ�λ� να διασαXηνιστ�ύν αυτές
�ι πρ��πτικές; Θεωρώ πως <�ι! Και
ειδικά <ταν δεν υπάρ�ει ενιαί�ς X�-
ρέας πληρ�X<ρησης ή/ και η απαραί-
τητη συνεργασία µεταYύ των συναρ-
µ<διων X�ρέων.

Η πληρ�X<ρηση καθίσταται ανα-
γκαία ως συνέπεια των ραγδαίων εYε-
λίYεων π�υ συµ�αίν�υν στην επ��ή
µας και στ��εύει στ� να ��ηθήσει τ�
άτ�µ� να γνωρίσει τις ανάγκες και τις
δ�µές της κ�ινωνίας π�υ fει, τ�ν επί-
σηµ� κρατικ< πρ�γραµµατισµ< (πρ�-
γράµµατα, αναπτυYιακά έργα, κλπ),
την εκπαιδευτική π�λιτική και την α-
ναγκαι<τητα π�υ την επι�άλλει και
την στηρίfει (Κασσωτάκης, 2000 &
2004).

Η πληρ�X<ρηση, λ�ιπ<ν, ως κ�µ-
µάτι τ�υ επαγγελµατικ�ύ πρ�σανα-

τ�λισµ�ύ καθίσταται σηµαντικ<ς πα-
ράγ�ντας στη σύνδεση εκπαίδευσης –
αγ�ράς εργασίας. Η ένν�ια τ�υ επαγ-
γελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ διευ-
ρύνεται, αναXερ<µαστε πλέ�ν στ�ν
θεσµ< Συµ��υλευτικής και Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ � �π�ί�ς θέλει να συµ-
�άλλει στην κατάλληλη διαπαιδαγώ-
γηση των ατ<µων, ώστε να κατα-
στ�ύν ικανά να αντιµετωπίf�υν µε ε-
πιτυ�ία τα πρ��λήµατα επιλ�γής
σπ�υδών ή/και επαγγέλµατ�ς. Τι ση-
µαίνει <µως και πάλι µε επιτυ�ία; Επι-
τυ�ία είναι η επιλ�γή µε �άση τα εν-
διαXέρ�ντα και τις κλίσεις τ�υ ατ<-
µ�υ ή επιτυ�ία είναι η επιλ�γή µε �ά-
ση τις ανάγκες της αγ�ράς; Και κατά
π<σ� η εκπαίδευση θα πρέπει να είναι
συνδεδεµένη µε την αγ�ρά εργασίας;
Και ακ<µη, πώς -για <σ�υς πιστεύ�υν
στην αναγκαι<τητα αυτής της σύνδε-
σης- µπ�ρεί αυτή να υλ�π�ιηθεί, <ταν
δεν υπάρ�ει έγκυρη και αYι<πιστη
πληρ�X<ρηση, ακ<µη και απ< επίση-
µ�υς κρατικ�ύς X�ρείς, και <ταν δεν
υπάρ�ει σταθερ<ς �ικ�ν�µικ<ς πρ�-
γραµµατισµ<ς και σταθερή εκπαιδευ-
τική π�λιτική;

Ως παράδειγµα, αναXέρω τις πλη-
ρ�X�ρίες π�υ δίν�νται απ< την επί-
σηµη ιστ�σελίδα τ�υ Παιδαγωγικ�ύ
Ινστιτ�ύτ�υ (ηλεκτρ�νικ�ί �δηγ�ί
Π.Ι.) και την αντίστ�ι�η τ�υ Πανεπι-
στηµί�υ Ιωαννίνων για τ� Τµήµα
Πλαστικών Τε�νών και Επιστηµών
της Τέ�νης τ�υ πρ�αναXερ<µεν�υ
Παν/�υ για τις διεY<δ�υς και πρ��-
πτικές των απ�X�ίτων τ�υ στην αγ�-
ρά εργασίας.

115



Τ� Παιδαγωγικ< Ινστιτ�ύτ� απ�-
τελεί µια έγκυρη πηγή πληρ�X<ρη-
σης. Πρ�σXέρει <µως έγκυρη και α-
Yι<πιστη πληρ�X<ρηση; Μπ�ρεί να
πληρ�X�ρήσει έγκυρα τ�ν µαθητή
σ�ετικά µε τις επαγγελµατικές πρ��-
πτικές τ�ύ συγκεκριµέν�υ τµήµατ�ς;
Τι θα µπ�ρ�ύσε κανείς να ενν�ήσει
δια�άf�ντας <τι � απ<X�ιτ�ς τ�υ
Τµήµατ�ς Πλαστικών Τε�νών και
Επιστηµών της Τέ�νης µπ�ρεί να α-
πασ��ληθεί ως “καθηγητής των εικα-
στικών τε�νών στη δευτερ��άθµια
εκπαίδευση (δεν ισ�ύει ακ�µα)”; Τι
ν<ηµα έ�ει µια πληρ�X�ρία π�υ “δεν
ισ�ύει”; Ή ακ<µη, π<τε και εάν “θα ι-
σ�ύσει” η δυνατ<τητα απασ�<λησής
τ�υ στη δευτερ��άθµια εκπαίδευση;

Παράλληλα <µως, στ�ν �δηγ<
σπ�υδών τ�υ Τµήµατ�ς για τ� 2005-
06, <πως άλλωστε και στ�υς αντίστ�ι-
��υς των πρ�ηγ�ύµενων ετών, ανα-
γράXεται-µεταYύ άλλων- <τι �ι απ<-
X�ιτ�ί τ�υ µπ�ρ�ύν να εργαστ�ύν ως

καθηγητές στη δευτερ��άθµια εκπαί-
δευση.

Μπ�ρ�ύν τελικά �ι απ<X�ιτ�ι τ�υ
συγκεκριµέν�υ Τµήµατ�ς να εργα-
στ�ύν ως καθηγητές στη δευτερ��άθ-
µια εκπαίδευση;

Η πληρ�X<ρηση π�υ πρ�σXέρει τ�
Τµήµα �ρίσκεται σε πλήρη αντίθεση
µε την πληρ�X<ρηση τ�υ Παιδαγωγι-
κ�ύ Ινστιτ�ύτ�υ. Και µιλάµε για πλη-
ρ�X<ρηση απ< επίσηµ�υς και έγκυ-
ρ�υς X�ρείς.Τ� Πανεπιστήµι� Ιωαννί-
νων και τ� Παιδαγωγικ< Ινστιτ�ύτ�!!!
Και αν αυτή η πληρ�X<ρηση δεν είναι
πλήρης, έγκυρη και αYι<πιστη, τ<τε
κατά π<σ� η τελευταία µπ�ρεί να απ�-
τελέσει εργαλεί� στην <π�ια πρ�σπά-
θεια για απ�τελεσµατική σύνδεση εκ-
παίδευσης - αγ�ράς εργασίας;

Ως επίλ!γ!ς

Τ� θέµα σύνδεσης εκπαίδευσης
και αγ�ράς εργασίας είναι θέµα π�υ
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Επαγγελµατικές πρ!!πτικές:

ΣύµXωνα µε τ� Π.∆. �ι πτυ�ι�ύ��ι µπ�-
ρ�ύν να απασ��λ�ύνται ως θεωρητικ�ί
της Τέ�νης…, καθηγητές των εικαστι-
κών τεAνών στη δευτερ��άθµια εκπαί-
δευση (δεν ισ�ύει ακ�µα), ……κλπ.

Πηγή:Ηλεκτρ�νικ�ί Pδηγ�ί Παιδαγω-
γικ�ύ Ινστιτ�ύτ�υ:
(http://www.uoi.gr/schools/art_sciences)

Πληρ�W�ρίες Τµήµατ�ς: Πλαστικών
Τε�νών και Επιστηµών της Τέ�νης 

O∆HΓOΣ ΣΠOY∆ΩN TMHMATOΣ

Επαγγελµατικές πρ!!πτικές:

`ι απ<X�ιτ�ι τ�υ Τµήµατ�ς Πλαστικών
Τε�νών και Επιστηµών της Τέ�νης µπ�-
ρ�ύν να εργαστ�ύν:
Ως καθηγητές των εικαστικών τεAνών ή
ως ιστ�ρικ�ί της τέ�νης στη δευτερ�-
�άθµια εκπαίδευση, κλπ.

Πηγή: Τµήµα Πλαστικών Τε�νών και
Επιστηµών της Τέ�νης, �δηγ�ς σπ�υ-
δών, Πανεπιστήµι� Ιωαννίνων:
(www.uoi.gr)

Πληρ�W�ρίες Τµήµατ�ς: Πλαστικών Τε-
�νών και Επιστηµών της Τέ�νης

∆υνατ<τητα απασ�<λησης πτυ�ι�ύ�ων Τµήµατ�ς Πλαστικών Τε�νών και
Επιστηµών της Τέ�νης τ�υ Παν/�υ Ιωαννίνων:



αX�ρά κυρίως τη µετά�αση απ< τ�
εκπαιδευτικ< σύστηµα στην απασ�<-
ληση και θεωρ�ύµε απαραίτητ� η
διαδρ�µή αυτή της µετά�ασης µέσω
τ�υ θεσµ�ύ Συµ��υλευτική-Πρ�σα-
νατ�λισµ<ς να είναι <σ� τ� δυνατ<ν
πι� εύκ�λη και ανώδυνη.

Εκπαίδευση, επαγγελµατικ<ς
πρ�σανατ�λισµ<ς, µη�ανισµ�ί πρ<-
σ�ασης στην αγ�ρά εργασίας, δια�ί-
�υ µάθηση, επαγγελµατική ανέλιYη
είναι άρρηκτα συνδεδεµένα µεταYύ
τ�υς.

Πληρ�X<ρηση για τ� ισ�fύγι�
των επαγγελµάτων, την τρέ��υσα θέ-
ση τ�υς στην αγ�ρά εργασίας, πρ<-
γνωση της επαγγελµατικής διάρθρω-
σης της απασ�<λησης, συνεργασία
κατά συνέπεια των εµπλεκ<µενων
X�ρέων Υπ�υργεί�υ Παιδείας και
Εργασίας, παρ�υσιάfεται αναγκαία.

Υπ�στηρίf�υµε την αναγκαι<τη-
τα ύπαρYης καλά �ργανωµέν�υ δι-
κτύ�υ εκπαιδευτικής και επαγγελµα-
τικής πληρ�X<ρησης και “παρατηρη-

τηρί�υ” πρ�σX�ράς και fήτησης ερ-
γασίας σε εθνικ<, περιXερειακ< ή τ�-
πικ< επίπεδ�.

∆εν υπ�στηρίf�υµε την άπ�ψη <τι
�ι σπ�υδές και τα επαγγέλµατα θα
πρέπει να επι�άλλ�νται απ< συγκε-
κριµέν� και αυστηρ< �ικ�ν�µικ<
πρ�γραµµατισµ<.

Συµµετέ��υµε στην άπ�ψη τ�υ
Pareto (Dubois, 1998) για τη σαXή ε-
πίδραση π�υ ασκεί η ταYική ένταYη
τ�υ ατ<µ�υ στις επαγγελµατικές τ�υ
επιλ�γές, µε τις δυνατ<τητες π�υ εYα-
σXαλίfει κάθε κ�ινωνική τάYη για την
πραγµάτωση των Xιλ�δ�Yιών.

Πιστεύ�ντας στ�ν �υσιαστικ< δη-
µ�κρατικ< ρ<λ� της εκπαίδευσης, θε-
ωρ�ύµε <τι η σύνδεση εκπαίδευσης
και αγ�ράς εργασίας µπ�ρεί και θα
πρέπει να γίνει µέσα απ< µια συµ��υ-
λευτική διαδικασία π�υ δεν θα επι-
�άλλει αλλά, απλά θα πληρ�X�ρεί
και θα διευκ�λύνει την επιλ�γή, τη µε-
τά�αση και την πρ�σαρµ�γή τ�υ ατ<-
µ�υ.
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Άγγελ�ς Ευστράτ�γλ�υ*, Αναστασία Αθανασ�ύλα – Ρέππα**
Η ΑΝΑΓΚΑΙhΤΗΤΑ ΤhΥ ΘΕΣΜhΥ ΤΗΣ ΣΥΜΒhΥΛΕΥΤΙΚΗΣ 

ΚΑΙ ΤhΥ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚhΥ ΠΡhΣΑΝΑΤhΛΙΣΜhΥ ΣΕ ΑΤhΜΑ
ΠhΥ ∆ΕΝ Ε|hΥΝ hΛhΚΛΗΡΩΣΕΙ ΤΗΝ ΥΠh|ΡΕΩΤΙΚΗ

ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α

Η µη �λ�κλήρωση της υπ��ρεωτικής εκπαίδευσης συνιστά ένα κ�ινωνικ<
Xαιν<µεν� π�υ δηµι�υργεί µια αλυσιδωτή αντίδραση καθώς � απ�κλεισµ<ς α-
π< την εκπαίδευση δυνητικά �δηγεί σε µια σειρά άλλων απ�κλεισµών, µε σ�-
�αρές επιπτώσεις στα άτ�µα και στην κ�ινωνία.Τα άτ�µα π�υ δεν έ��υν �λ�-
κληρώσει την υπ��ρεωτική εκπαίδευση στην Ελλάδα τ� 2005 ανέρ��νται σε
3.387.262 ή π�σ�στ< 38,2% τ�υ πληθυσµ�ύ άνω των 15 ετών. Ένα µεγάλ� µέ-
ρ�ς εY αυτών είναι άτ�µα παραγωγικών ηλικιών και εντάσσ�νται στ�ν �ικ�-
ν�µικά ενεργ< πληθυσµ<. Απασ��λ�ύνται κυρίως στ�υς κλάδ�υς της γεωρ-
γίας και της κτην�τρ�Xίας και σε µικρ<τερα π�σ�στά στη µεταπ�ίηση, στις κα-
τασκευές και στ� εµπ<ρι�. Ένα π�σ�στ< της τάYεως τ�υ 17,5%, π�υ σε απ<-
λυτ� µέγεθ�ς µεταXράfεται σε 600.000 �ιλιάδες, είναι ηλικίας κάτω των 45 ε-
τών. Απ< τα στ�ι�εία αυτά γίνεται Xανερ< <τι υπάρ�ει µια µεγάλη �µάδα –
στ<��ς (άτ�µα π�υ δεν έ��υν �λ�κληρώσει την υπ��ρεωτική εκπαίδευση), για
την �π�ία κρίνεται αναγκαία η παρέµ�αση µέσω τ�υ θεσµ�ύ Συµ��υλευτική –
Πρ�σανατ�λισµ<ς, ώστε να ενθαρρυνθ�ύν στην πρ�σωπική και επαγγελµατι-
κή τ�υς ανάπτυYη. Ωστ<σ�, απ< τη διερεύνηση τ�υ θεσµικ�ύ πλαισί�υ των X�-
ρέων π�υ παρέ��υν υπ�στήριYη µέσω τ�υ θεσµ�ύ Συµ��υλευτική και Πρ�σα-
νατ�λισµ<ς, διαπιστώνεται <τι κανένας απ< αυτ�ύς τ�υς X�ρείς δεν διαθέτει
άµεσα δ�µές υπ�στήριYης για τη συγκεκριµένη �µάδα – στ<��. Συνεπώς πα-
ρατηρείται µία ασύµπτωτη σ�έση ανάµεσα στα άτ�µα π�υ δεν έ��υν �λ�κλη-
ρώσει την υπ��ρεωτική εκπαίδευση και τ�υ θεσµ�ύ στήριYης Συµ��υλευτική
- Πρ�σανατ�λισµ<ς.

Λέeεις κλειδιά: Συµ��υλευτική, Πρ�σανατ�λισµ<ς, υπ��ρεωτική εκπαί-
δευση, αναλXα�ητισµ<ς, ανεργία, απασ�<ληση, αγ�ρά εργασίας.
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Aggelos Efstratoglou*, Anastasia Athanasoula - Reppa**
THE NEED FOR COUNSELLING AND GUIDANCE TO PERSONS

THAT HAVE NOT ACCOMPLISHED COMPULSORY EDUCATION 
IN GREECE

Dropping out without accomplishing compulsory education constitutes a
social phenomenon with a number of chain effects, since exclusion from
education leads to a number of other exclusions with serious side-effects on
individuals and society. Persons not accomplishing compulsory education in
Greece in 2005 amount to 3.387.262 or to 38,2% of the population over the age
of 15. A high percentage of these are persons of economically productive ages
mainly from the sectors of agriculture and animal farming, but also from the
sectors of construction and commerce. A percentage of 17,5%, equivalent to
600.000, are persons below the age of 45. What the data prove is that there is a
large target-group (persons that have not accomplished compulsory education),
for whom the intervention of Counselling and Guidance Services is deemed
necessary for facilitating their personal and professional development.
However, research shows that the existing Counselling and Guidance Services
lack the necessary infrastructure to support the specific target-group. Hence,
there is an incompatibility between the need for support of the persons who
have not accomplished compulsory education and the existing support services
of Counselling and Guidance.
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Εισαγωγή

` �ασικ<ς στ<��ς της παρ�ύσας
εργασίας είναι η διερεύνηση της ανα-
γκαι<τητας τ�υ θεσµ�ύ της Συµ��υ-
λευτικής και τ�υ Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ στην Ελλάδα για
τα άτ�µα π�υ δεν έ��υν �λ�κληρώσει
την υπ��ρεωτική εκπαίδευση. Πρ�-
κειµέν�υ να επιτευ�θεί � στ<��ς αυ-
τ<ς επι�ειρείται: πρώτ�ν, να πρ�σδι�-
ρισθεί τ� µέγεθ�ς και τα �ασικά �α-
ρακτηριστικά των ατ<µων π�υ δεν έ-
��υν �λ�κληρώσει την υπ��ρεωτική
εκπαίδευση. ∆εύτερ�ν, να διερευνη-
θεί η κατάσταση απασ�<λησής τ�υς.
Τρίτ�ν, να ανι�νευθεί µέσα απ< µια

µακρ�-�ικ�ν�µικ�ύ �αρακτήρα θεώ-
ρηση, � πρ�σδι�ρισµ<ς των δεYι�τή-
των ή �ρθ<τερα τ�υ επιπέδ�υ των δε-
Yι�τήτων, π�υ διαθέτ�υν τα άτ�µα
αυτά. Και τέταρτ�ν, να διερευνηθεί,
µέσα απ< την ανάλυση των θεσµικών
ρυθµίσεων της Συµ��υλευτικής και
τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ αλλά και των δράσεών τ�υ, σ’ έ-
να πρ<σXατ� �ρ�νικ< διάστηµα, τ�
κατά π<σ� � θεσµ<ς θέτει στ� επίκε-
ντρ� των δράσεών τ�υ τα άτ�µα �ω-
ρίς υπ��ρεωτική εκπαίδευση και κα-
τά π<σ� είναι σε θέση να καλύψει ένα
τµήµα των αναγκών τ�υς σε γνώσεις
και δεYι<τητες.



1. Εκπαιδευτικ> Eπίπεδ! τ!υ Πλη-
θυσµ!ύ και Άτ!µα π!υ δεν ΈA!υν
Oλ!κληρώσει την Yπ!Aρεωτική
Eκπαίδευση

Η άν�δ�ς τ�υ εκπαιδευτικ�ύ επι-
πέδ�υ τ�υ πληθυσµ�ύ τις τελευταίες
δεκαετίες απ�τελεί συνέ�εια των εYε-
λίYεων π�υ έλα�αν �ώρα αµέσως µε-
τά τ�ν ∆εύτερ� Παγκ<σµι� π<λεµ�.1

Πι� συγκεκριµένα η άν�δ�ς αυτή συ-
νιστά τ� απ�τέλεσµα µιας σηµαντικής
αύYησης της κ�ινωνικής fήτησης για
<λα τα επίπεδα εκπαίδευσης, κυρίως
<µως για την δευτερ��άθµια και τρι-
τ��άθµια (ΥΠ.Ε.Π.Θ, 1995). Η εκ-
παιδευτική αυτή έκρηYη έ�ει συνδε-
θεί µε τ�υς ρυθµ�ύς �ικ�ν�µικής ανά-
πτυYης και τις συνακ<λ�υθες εYελί-
Yεις στις αγ�ρές εργασίας και µε ιδε�-
λ�γικ�ύς και π�λιτικ�ύς παράγ�-
ντες.2 Τ� υψηλ< εκπαιδευτικ< και
µ�ρXωτικ< επίπεδ� και η επάρκεια ε-

πιστηµ�νικ�ύ και καλά εκπαιδευµέ-
ν�υ ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ δεν συµ-
�άλλ�υν µ<ν� στη διαµ<ρXωση των
πρ�ϋπ�θέσεων για παραγωγή υψη-
λής στάθµης αγαθών και υπηρεσιών,
αλλά και στη γενική �ελτίωση των
συνθηκών δια�ίωσης <λ�υ τ�υ πλη-
θυσµ�ύ.3

Ωστ<σ�, παρά τη σηµαντική �ελ-
τίωση τ�υ εκπαιδευτικ�ύ επιπέδ�υ
τ�υ πληθυσµ�ύ,ένα σηµαντικ< τµήµα
τ�υ παραµένει εγκλω�ισµέν� στις �α-
µηλές εκπαιδευτικές �αθµίδες (πίνα-
κας 1). Τ� 38,2% τ�υ πληθυσµ�ύ της
�ώρας συγκεντρώνεται στις τρεις �α-
µηλ<τερες εκπαιδευτικές �αθµίδες,
�αθµίδες, π�υ συνδέ�νται κατά τ�ν έ-
να ή άλλ� τρ<π�, µε τ�ν αναλXα�ητι-
σµ< και µε την µη �λ�κλήρωση της εν-
νιά�ρ�νης υπ��ρεωτικής εκπαίδευ-
σης.4 Ένα άλλ� π�σ�στ< της τάYεως
τ�υ 21,5% έ�ει �λ�κληρώσει ανώτε-
ρες εκπαιδευτικές �αθµίδες της τρι-
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1. Στ� �ρ�νικ< διάστηµα µετά τ�ν ∆εύτερ� Παγκ<σµι� Π<λεµ�, η ανάπτυYη των εκπαι-
δευτικών συστηµάτων συµπίπτει µε την ανάπτυYη των π�λιτικών τ�υ κράτ�υς πρ<ν�ι-
ας, µε την εκπαιδευτική π�λιτική να έ�ει ως κύρι� στ<�� την εYασXάλιση της ισ<τητας
των εκπαιδευτικών ευκαιριών, µέσα κυρίως απ< τ�ν δηµ<σι� �αρακτήρα της εκπαίδευ-
σης..

2. Ωστ<σ� κατά τις τελευταίες δεκαετίες �ι εYελίYεις στ� κ�ινωνικ< και �ικ�ν�µικ< επίπε-
δ� έ��υν �δηγήσει σε σηµαντικές ανακατατάYεις τ<σ� στ�υς X�ρείς παρ��ής των εκ-
παιδευτικών υπηρεσιών <σ� <µως και στις αντιλήψεις για τ� ρ<λ� και την απ�τελεσµα-
τικ<τητα της εκπαίδευσης. Για τα fητήµατα αυτά ενδεικτικά �λέπε στ�υς Ashton και
Grenn (1966), ΑλεYί�υ (2005) και στ�υς Γρά�αρη και Παπαδάκη (2005).

3. Στ� πλαίσι� των �ικ�ν�µικών της εργασίας η εκπαίδευση θεωρείται <τι: Πρώτ�ν, απ�-
τελεί πρ�ϋπ<θεση για την �ικ�ν�µική και κ�ινωνική ανάπτυYη. ∆εύτερ�ν, <τι επιτρέπει
τη µείωση των εισ�δηµατικών ανισ�τήτων και τρίτ�ν, <τι απ�τελεί �υσιαστικ< µέσ� για
την αντιµετώπιση της ανεργίας και ιδιαίτερα της διαρθρωτικής ανεργίας (∆εδ�υσ<π�υ-
λ�ς 1993).Τ� κατά π<σ� και κάτω απ< π�ιες πρ�ϋπ�θέσεις �ι στ<��ι αυτ�ί υλ�π�ι�ύνται
και µετ�υσιών�νται σε κ�ινωνική πραγµατικ<τητα, απ�τελεί εYαιρετικά σηµαντικ< fή-
τηµα, π�υ ευρίσκεται στ� επίκεντρ� θεωρητικών και εµπειρικών αναfητήσεων.

4. Για µια συστηµατική διερεύνηση των fητηµάτων τ�υ αναλXα�ητισµ�ύ στην Ελλάδα, �
ενδιαXερ<µεν�ς, µεταYύ άλλων, µπ�ρεί να ανατρέYει στ� Ευστράτ�γλ�υ 1999, ενώ για
µια πι� πρ<σXατη θεώρηση των �ασικών τ�υ µεγεθών στ� Ευστράτ�γλ�υ, Νικ�λ�π�ύ-
λ�υ  και Κ�ρρέ-Παυλή 2006.



τ��άθµιας εκπαίδευσης, ενώ τ� υπ<-
λ�ιπ� 41,4% έ�ει �λ�κληρώσει τη
δευτερ��άθµια εκπαίδευση (Γυµνά-
σι� –Λύκει�).

Τ� εκπαιδευτικ< επίπεδ� των γυ-
ναικών υπ�λείπεται τ�υ αντίστ�ι��υ
των ανδρών. `ι γυναίκες συµµετέ-
��υν εµXανώς µε µεγαλύτερα π�σ�-
στά στις �αµηλές εκπαιδευτικές �αθ-
µίδες και µε µικρ<τερα στις ενδιάµε-
σες και ανώτερες, ενώ Xαίνεται να ε-
γκαταλείπ�υν, σε µεγαλύτερ� �αθµ<,
την εκπαιδευτική διαδικασία αµέσως
µετά την �λ�κλήρωση της δευτερ�-
�άθµιας εκπαίδευσης. Γίνεται ταυτ�-
�ρ<νως ιδιαίτερα εµXανής η υψηλ<-
τερη συµµετ��ή των γυναικών, σε
σ�έση µε τ�υς άνδρες, τ<σ� στ�υς �ρ-

γανικά <σ� και στ�υς λειτ�υργικά α-
ναλXά�ητ�υς, µε π�σ�στά υπερδι-
πλάσια στην πρώτη περίπτωση και
εµXανώς υψηλ<τερα στη δεύτερη,
παρέ��ντας µια πρώτη ένδειYη τ�υ
γεγ�ν<τ�ς <τι � αναλXα�ητισµ<ς εί-
ναι κυρίως γέν�υς θηλυκ�ύ.5

Ειδικ<τερα τώρα ως πρ�ς τα άτ�-
µα π�υ δεν έ��υν �λ�κληρώσει την υ-
π��ρεωτική εκπαίδευση, αυτά σε α-
π<λυτα µεγέθη ανέρ��νται σε
3.387.262 (πίνακας 2), εκ των �π�ίων
τ� 43,3% είναι άνδρες και τ� υπ<λ�ι-
π� 56,7% γυναίκες. Παρά δηλαδή τη
σηµαντική �ελτίωση τ�υ εκπαιδευτι-
κ�ύ επιπέδ�υ των γυναικών π�υ έ�ει
παρατηρηθεί τις τελευταίες δεκαετίες
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Εκπαιδευτικ> Επίπεδ! Σύν!λ! Άντρες Γυναίκες
Μεταπτυ�ιακ< 0,8 0,9 0,6
ΑΕΙ 10,7 11,4 10,0
ΤΕΙ 9,9 9,9 9,8
Λύκει� 28,7 30,0 27,6
Γυµνάσι� 12,7 14,6 10,9
∆ηµ�τικ< 30,3 28,6 31,8
Μερικές τάYεις 4,0 2,9 5,1
Καθ<λ�υ Σ��λεί� 2,9 1,6 4,2
Σύν!λ! 100,0 100,0 100,0
Σύν!λ! 9.102.648 4.428.085 4.674.563

Πίνακας 1
Εκπαιδευτικ< Επίπεδ� τ�υ Πληθυσµ�ύ άνω των 15 ετών

Σύν�λ� �ώρας 2005

Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικ�ύ ∆υναµικ�ύ 2005

5. Ειδικ<τερα για τις ένν�ιες των �ργανικά και λειτ�υργικά αναλXά�ητων αλλά και για τ�ν
γυναικεί� �αρακτήρα τ�υ αναλXα�ητισµ�ύ �λέπε στ� Ευστράτ�γλ�υ 1999 και στ� Ευ-
στράτ�γλ�υ, Νικ�λ�π�ύλ�υ και Παυλή – Κ�ρρέ 2006.Υπενθυµίfεται <τι για ένα αριθµ<
ερευνητών, �ι απ<X�ιτ�ι δηµ�τικ�ύ εντάσσ�νται στ�υς λειτ�υργικά αναλXά�ητ�υς, κα-
τηγ�ρία π�υ αντιµετωπίfει σηµαντικές δυσ�έρειες στη κ�ινωνική ενσωµάτωση.



(Μαράτ�υ -Αλιµπράντη, κ.α, 2002), η
θέση τ�υς συν�λικά υπ�λείπεται ση-
µαντικά της αντίστ�ι�ης των ανδρών.

Πέραν <µως τ�υ Xύλ�υ ιδιαίτερη
επίδραση ασκεί και η ηλικία. ` µεγά-
λ�ς <γκ�ς των ατ<µων π�υ δεν έ��υν
�λ�κληρώσει την υπ��ρεωτική εκ-
παίδευση συγκεντρώνεται στις µεγά-
λες ηλικίες. ` µισ<ς περίπ�υ πληθυ-
σµ<ς αυτής κατηγ�ρίας (45,7%) είναι
άτ�µα άνω των 65 ετών. Ένα άλλ�
σηµαντικ< µερίδι� της τάYεως τ�υ
36,8% είναι άτ�µα ηλικίας µεταYύ
των 45-64 ενώ τ� υπ<λ�ιπ� π�σ�στ<
(17,5%), π�υ σε απ<λυτα µεγέθη µε-
ταXράfεται σ’ ένα αριθµ< κ�ντά στα
600.000 άτ�µα (πίνακας παραρτήµα-
τ�ς 2) είναι ηλικίας κάτω των 45 ετών.
Σε συνδυασµ< µάλιστα µε τα άτ�µα η-
λικίας 45-64, π�υ ανέρ��νται σε

1.247.097 άτ�µα, διαµ�ρXών�υν ένα
αριθµ< ατ<µων π�υ πρ�σεγγίfει τα
δύ� εκατ�µµύρια.

Η συνδυασµένη <µως θεώρηση
Xύλ�υ και ηλικίας �δηγεί σε ιδιαίτερα
σηµαντικές διαπιστώσεις. Ενώ τ� εκ-
παιδευτικ< επίπεδ� των ανδρών συ-
ν�λικά υπερτερεί έναντι των γυναι-
κών, δεν Xαίνεται να ισ�ύει τ� ίδι� και
στις επί µέρ�υς ηλικιακές κατηγ�ρίες.
Ειδικ<τερα, διατρέ��ντας την ηλικια-
κή διάρθρωση των ατ<µων π�υ δεν έ-
��υν �λ�κληρώσει την υπ��ρεωτική
εκπαίδευση (πίνακας 2) µπ�ρεί να
διαπιστωθεί <τι στις ηλικίες κάτω των
45 ετών �ι γυναίκες συγκεντρών�υν
µικρ<τερα µερίδια έναντι των αν-
δρών.6 Τ�ύτ� καταδεικνύει την αντι-
στρ�Xή εν<ς πρ�τύπ�υ π�υ ήθελε τις
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Hλικία Σύν!λ! Άντρες Γυναίκες
15-19 1,9 2,2 1,6
20-24 1,2 1,7 0,8
25-29 2,3 3,1 1,7
30-44 12,1 14,0 10,6
45-64 36,8 36,1 37,4
65+ 45,7 42,9 47,8

Σύν!λ! 100,0 100,0 100,0
Σύν!λ! 3.387.262 1.468.059 1.919.203

Πίνακας 2
Ηλικιακή και κατά Xύλ� διάρθρωση των ατ<µων π�υ δεν έ��υν 

�λ�κληρώσει την υπ��ρεωτική εκπαίδευση.
Σύν�λ� �ώρας 2005

Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικ�ύ ∆υναµικ�ύ 2005

6. Τ�ύτ� γίνεται ακ<µη πι� εµXανές απ< τα στ�ι�εία τ�υ πίνακα 2 τ�υ παραρτήµατ�ς <π�υ
σε απ<λυτα µεγέθη, � αριθµ<ς των γυναικών, π�υ δεν έ��υν �λ�κληρώσει την υπ��ρεω-
τική εκπαίδευση στις ηλικίες κάτω των 45 είναι µικρ<τερ�ς απ< τ�ν αντίστ�ι�� των αν-
δρών.



νεαρές γυναίκες να εγκαταλείπ�υν µε
µεγαλύτερη ευκ�λία, σ�ετικά µε τ�υς
άνδρες, τις πρώτες �αθµίδες της εκ-
παίδευσης και την ενίσ�υση εν<ς άλ-
λ�υ, π�υ θέλει τις γυναίκες να θεω-
ρ�ύν την εκπαίδευση ως εXαλτήρι�
µιας περαιτέρω κ�ινωνικής καταYίω-
σης αλλά και ένα µη�ανισµ< ευ�ερέ-
στερης ένταYης στην αγ�ρά εργασίας
και στη δ�µή της απασ�<λησης.

2. Κατάσταση AπασA>λησης των
Aτ>µων π!υ δεν ΈA!υν Oλ!κληρώ-
σει την Yπ!Aρεωτική Eκπαίδευση.

Πέραν <µως τ�υ µεγέθ�υς και των
�ασικών δηµ�γραXικών �αρακτηρι-
στικών των ατ<µων π�υ δεν έ��υν �-
λ�κληρώσει την υπ��ρεωτική εκπαί-
δευση ιδιαίτερη σηµασία απ�κτά η

διερεύνηση µιας σειράς fητηµάτων
π�υ συνδέ�νται µε την κατάσταση α-
πασ�<λησής τ�υς. Η διερεύνηση αυτή
καθίσταται πι� �λ�κληρωµένη, <ταν
παρέ�ει τη δυνατ<τητα µιας θεώρη-
σής τ�υς σε συνάρτηση µε την κατά-
σταση απασ�<λησης των άλλων �µά-
δων τ�υ πληθυσµ�ύ (πίνακας 3), π�υ
πρ�σδι�ρίf�νται µε �άση τ� εκπαι-
δευτικ< τ�υς επίπεδ�.

Έτσι γίνεται άµεσα Xανερή η σ�έ-
ση εκπαίδευσης και κατάστασης α-
πασ�<λησης. �σ� υψηλ<τερ� είναι
τ� εκπαιδευτικ< επίπεδ� µίας �µάδας
τ�υ πληθυσµ�ύ τ<σ� υψηλ<τερ� είναι
και τ� µερίδι� της αντίστ�ι�ης �µά-
δας στ� εργατικ< δυναµικ< (απασ�<-
ληση και ανεργία) και κατά συνέπεια
τ<σ� �αµηλ<τερ� τ� µερίδι< της στ�ν
µη �ικ�ν�µικά ενεργ< πληθυσµ<.
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Πίνακας 3
Κατάσταση Απασ�<λησης τ�υ Πληθυσµ�ύ άνω των 15 ετών 

κατά εκπαιδευτικ< επίπεδ�.
Σύν�λ� �ώρας 2005

(Π�σ�στιαία µεγέθη)

Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικ�ύ ∆υναµικ�ύ 2005

Εκπαιδευτικ> Σύν!λ! ΑπασA!λ!ύµεν!ι Άνεργ!ι Μη hικ!ν!µ.
Επίπεδ! Ενεργ!ί

Μεταπτυ�ιακ< 100,0 86,5 6,1 7,3
ΑΕΙ 100,0 74,0 5,8 20,2
Φ�ίτηση σε ΑΕΙ 100,0 71,6 28,4
ΤΕΙ 100,0 74,0 9,9 16,2
Λύκει� 100,0 53,8 6,6 39,6
Γυµνάσι� 100,0 43,5 5,3 51,2
∆ηµ�τικ< 100,0 35,3 2,9 61,7
Μερικές τάYεις 100,0 8,9 0,6 90,5
Καθ<λ�υ Σ��λεί� 100,0 7,2 0,7 92,0
Σύν!λ! 100,0 48,1 5,1 46,7
Σύν!λ! 9.102.648 4.381.936 466.857 4.253.855



Βε�αίως εδώ δεν θα πρέπει να λη-
σµ�νείται η επίδραση τ�υ παράγ�ντα
“ηλικία”. Καθώς η µεγάλη πλει�ν<τη-
τα των ατ<µων π�υ έ��υν �λ�κληρώ-
σει τις �αµηλές �αθµίδες της εκπαί-
δευσης είναι άτ�µα µεγάλης ηλικίας
είναι λ�γικ< να κατα�ωρ�ύνται, σε
µεγαλύτερ� �αθµ<, στ�υς µη �ικ�ν�-
µικά ενεργ�ύς καθώς αναµένεται να
έ��υν απ�συρθεί απ< την παραγωγι-
κή διαδικασία. Τ� αντίστρ�X� ισ�ύει
για <σ�υς έ��υν �λ�κληρώσει τις υ-
ψηλ<τερες �αθµίδες της εκπαίδευ-
σης. Καθώς στην µεγάλη τ�υς πλει�-
ν<τητα αναµένεται να είναι άτ�µα νε-
<τερων ηλικιών είναι λ�γικ< να εµXα-
νίf�υν υψηλ<τερη συµµετ��ή στ�ν
�ικ�ν�µικά ενεργ< πληθυσµ<.

Απ< τ� σύν�λ� των ατ<µων π�υ έ-
��υν µεταπτυ�ιακ< τίτλ� σπ�υδών
στην Ελλάδα, τ� 86,5% είναι απασ��-
λ�ύµεν�ι, τ� 6,1% άνεργ�ι και µ<λις
τ� 7,3% εκτ<ς εργατικ�ύ δυναµικ�ύ.
Στ�ν αντίπ�δα αυτ�ύ απ< τ� σύν�λ�

των �ργανικά αναλXά�ητων (ατ<-
µων π�υ δεν έ��υν πάει καθ<λ�υ σ��-
λεί�) τ� 7,2% είναι απασ��λ�ύµεν�ι,
τ� 0,7% είναι άνεργ�ι και τ� 92,0% ε-
κτ<ς εργατικ�ύ δυναµικ�ύ. Ανάµεσα
στις δύ� αυτές ακραίες τιµές �µάδων
τ�υ πληθυσµ�ύ αναX�ρικά µε εκπαι-
δευτικ< επίπεδ� και την κατάσταση
απασ�<λησης, εντ�πίfεται µια σηµα-
ντική π�ικιλία καταστάσεων, π�υ ω-
στ<σ� καταδεικνύει την σ�εδ<ν γραµ-
µική σ�έση τ�υ εκπαιδευτικ�ύ επιπέ-
δ�υ τ�υ πληθυσµ�ύ µε την κατάστα-
ση απασ�<λησης. ΑYίfει να επιση-
µανθεί τ� ίδι� µερίδι� των απασ��-
λ�υµένων µε πτυ�ί� ΑΕΙ και ΤΕΙ
(74,0%), π�υ ωστ<σ� διαX�ρ�π�ιεί-
ται τ<σ� στ� µερίδι� της ανεργίας <σ�
και σ’ αυτ< των <σων εντάσσ�νται ε-
κτ<ς εργατικ�ύ δυναµικ�ύ.Αναµεν<-
µενα µε �άση τα <σα αναXέρθηκαν
πρ�ηγ�υµένως µπ�ρεί να θεωρηθ�ύν
τα µερίδια στην απασ�<ληση τ<σ�
των απ�X�ίτων λυκεί�υ (53,8%) <σ�
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Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικ�ύ ∆υναµικ�ύ 2005

Πίνακας 4
∆είκτες Απασ�<λησης και Ανεργίας τ�υ Πληθυσµ�ύ άνω των 15 ετών

κατά εκπαιδευτικ< επίπεδ�
Σύν�λ� �ώρας 2005

Εκπαιδευτικ> Επίπεδ! ΑπασA>λησης Ανεργίας
Μεταπτυ�ιακ< 86,5 6,6
ΑΕΙ 74,0 7,3
Φ�ίτηση σε ΑΕΙ 71,6 -
ΤΕΙ 74,0 11,8
Λύκει� 53,8 10,9
Γυµνάσι� 43,5 10,9
∆ηµ�τικ< 35,3 7,6
Μερικές τάYεις 8,9 6,4
Καθ<λ�υ Σ��λεί� 7,2 9,0
Σύν!λ! 48,1 9,6



και των απ�X�ίτων γυµνασί�υ
(35,3%), π�υ διαX�ρ�π�ι�ύνται κατ’
αντίστρ�X� τρ<π� στ� �ώρ� των µη
�ικ�ν�µικά ενεργών.

Ωστ<σ� �ι σ�έσεις εκπαίδευσης µε
την κατάσταση απασ�<λησης διερευ-
νώνται πι� απ�τελεσµατικά µέσα απ<
τ�υς δείκτες απασ�<λησης και τ�υς
δείκτες ανεργίας7 (πίνακας 4).

Απ< τα στ�ι�εία τ�υ πίνακα γίνε-
ται άµεσα Xανερή η θετική συσ�έτιση
τ�υ εκπαιδευτικ�ύ επιπέδ�υ τ�υ πλη-
θυσµ�ύ και τ�υ δείκτη απασ�<λησης.
�σ� υψηλ<τερ� είναι τ� εκπαιδευτι-
κ< επίπεδ� τ�υ πληθυσµ�ύ τ<σ� υψη-
λ<τερ�ς είναι και � δείκτης απασ�<-
λησης. Αυτ< έ�ει σ�εδ<ν µια αYιωµα-
τική ισ�ύ, καθώς ισ�ύει για <λ� τ� Xά-
σµα των εκπαιδευτικών επιπέδων. `ι
διαπιστώσεις αυτές είναι ιδιαίτερα
σηµαντικές και παρέ��υν περαιτέρω
ενδείYεις για τη σηµασία της εκπαί-

δευσης στη διαδικασία εYασXάλισης
µιας θέσης εργασίας και ένταYης των
ατ<µων στη δ�µή της απασ�<λησης.8

Ωστ<σ� σε καµία περίπτωση �ι υψη-
λ<τερ�ι δείκτες απασ�<λησης των α-
τ<µων µε υψηλά εκπαιδευτικά πρ�-
σ<ντα δεν σηµαίν�υν αναγκαστικά
και υψηλ<τερη παραγωγικ<τητα, κα-
θώς η τελευταία εYαρτάται απ< ένα
πλήθ�ς παραγ<ντων.9 Μπ�ρεί µε µε-
γαλύτερη ευ�έρεια να υπ�στηρι�θεί
<τι τ� υψηλ<τερ� εκπαιδευτικ< επί-
πεδ� παρέ�ει µεγαλύτερη δυνατ<τη-
τα πρ<σ�ασης σε µια θέση απασ�<λη-
σης <�ι γιατί αναγκαστικά συνδέεται
µε υψηλ<τερη παραγωγικ<τητα αλλά
κυρίως γιατί υπ�δηλώνει την ύπαρYη
κριτηρίων εν<ς κ�ινωνικ�ύ κύρ�υς
(∆εδ�υσ<π�υλ�ς 1998).

ΕY ίσ�υ δυσ�ερής είναι η ερµηνεία
των σ�έσεων ανάµεσα στ� εκπαιδευτι-
κ< επίπεδ� και στ�ν δείκτη ανεργίας.10
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7. ` δείκτης απασ�<λησης πρ�κύπτει απ< τ� πηλίκ� των απασ��λ�υµένων µιας συγκεκρι-
µένης κατηγ�ρίας τ�υ πληθυσµ�ύ πρ�ς τ� συν�λικ< πληθυσµ< αυτής της κατηγ�ρίας
και παρέ�ει µια εκτίµηση των δυνατ�τήτων της �ικ�ν�µίας να αYι�π�ιήσει παραγωγικά
τ�ν συγκεκριµέν� πληθυσµ<. ` δείκτης ανεργίας πρ�κύπτει απ< τ� πηλίκ� των ανέργων
µιας συγκεκριµένης κατηγ�ρίας τ�υ πληθυσµ�ύ πρ�ς τ� εργατικ< δυναµικ< της ίδιας
κατηγ�ρίας και παρέ�ει µια εκτίµηση τ�υ δυναµικ�ύ π�υ επιθυµεί να εργασθεί και δεν
µπ�ρεί να αYι�π�ιηθεί απ< την �ικ�ν�µία. Η διαX�ρά τ�υς δηλαδή έγκειται στ� <τι � µεν
δείκτης απασ�<λησης έ�ει ως πεδί� αναX�ράς τ� συν�λικ< πληθυσµ< µιας κατηγ�ρίας,
ενώ � δείκτης (ή π�σ�στ<) ανεργίας έ�ει ως πεδί� αναX�ράς τ� εργατικ< δυναµικ<.

8. Γύρω απ< τ� fήτηµα των σ�έσεων της εκπαίδευσης και της απασ�<λησης υπάρ�ει µια
µεγάλη συfήτηση.Τ<σ� στις παραδ�σιακές ΜαρYιστικές θεωρήσεις (Bowles και Gindis
1977) <σ� και σε αυτές των κατατµηµένων αγ�ρών εργασίας (για µια σύν�ψη των �π�ί-
ων � ενδιαXερ<µεν�ς µπ�ρεί να ανατρέYει στ� Ευστράτ�γλ�υ 2006) δεν αµXισ�ητείται
η θετική συσ�έτιση τ�υ επιπέδ�υ εκπαίδευσης και των δεικτών απασ�<λησης <σ� κυ-
ρίως τα αίτια π�υ την πρ�καλ�ύν.

9. Για ένα µεγάλ� σώµα ερευνητών, στ�υς �π�ί�υς συµπεριλαµ�άν�νται και �ι γράX�ντες,
η παραγωγικ<τητα είναι �αρακτηριστικ< πρωτευ<ντως της θέσης εργασίας και δευτε-
ρευ<ντως των εργαf�µένων.

10. `ι σ�έσεις εκπαίδευσης και ανεργίας έ��υν απ�τελέσει αντικείµεν� εκτεταµένης µελέ-
της τ<σ� στ� πλαίσι� της νε�κλασικής παράδ�σης και ειδικ<τερα σ’ αυτ< των θεωρήσε-
ων τ�υ ανθρώπιν�υ κεXαλαί�υ, <σ� και στ� πλαίσι� της ΜαρYιστικής παράδ�σης κα-
θώς και εν<ς πλήθ�υς εναλλακτικών θεωρήσεων, π�υ αναπτύ�θηκαν στις παρυXές της
αλλά και ανεYάρτητα απ< αυτή.



Κατ’ αρ�ήν δεν µπ�ρεί να διατυπωθεί
ένας καν<νας αναX�ρικά µε τη σ�έση
εκπαιδευτικ�ύ επιπέδ�υ τ�υ πληθυ-
σµ�ύ και ανεργίας, π�υ να εµXανίfει
µια σ�εδ<ν καθ�λική ισ�ύ. �πως Xαί-
νεται απ< τα στ�ι�εία τ�υ πίνακα τ�
�αµηλ<τερ� π�σ�στ< ανεργίας (6,4%)
εµXανίf�υν τα άτ�µα π�υ έ��υν τελει-

ώσει µερικές τάYεις µ<ν� τ�υ δηµ�τι-
κ�ύ.Αµέσως µετά (6,6%) ακ�λ�υθ�ύν
τα άτ�µα π�υ έ��υν µεταπτυ�ιακ< τίτ-
λ� σπ�υδών, ενώ τα υψηλ<τερα π�σ�-
στά ανεργίας εµXανίf�υν �ι απ<X�ι-
τ�ι των ΤΕΙ (11,8%)11 και της δευτερ�-
�άθµιας εκπαίδευσης (10,9%).
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Κλάδ!ι hικ!ν!µικής Σύν!λ! Άνδρες Γυναίκες 
∆ραστηρι>τητας

Γεωργία, Κτην�τρ�Xία, Αλιεία 35,9 28,8 48,4
`ρυ�εία και Λατ�µεία 0,5 0,8 0,1
Μεταπ�ιητικές Βι�µη�ανίες 14,6 16,6 11,1
Ηλεκτρισµ<ς – Ύδρευση 0,3 0,4 0,0
Κατασκευές 13,9 21,7 0,2
A�νδρικ< και Λιανικ< Εµπ<ρι� 12,0 11,9 12,2
�εν�δ��εία & Εστιατ<ρια 7,2 5,3 10,6
ΜεταX�ρές Απ�θ. & Επικ�ιν. 4,7 7,0 0,7
Ενδιάµεσ�ι Aρηµ/τικ�ί ̀ ργ. 0,3 0,2 0,6
∆ια�είριση Ακίνητης Περι�υσίας 0,9 0,5 1,6
∆ηµ<σια ∆ι�ίκηση & Άµυνα 2,3 2,9 1,4
Εκπαίδευση 1,0 0,4 2,1
Υγεία & Κ�ινωνική Μέριµνα 2,0 0,9 3,9
Άλλες δραστηρ. παρ��ής Υπηρ. 2,6 2,7 2,5
Ιδιωτικά Ν�ικ�κυριά 1,8 0,2 4,8
Ετερ<δικ�ι ̀ ργανισµ�ί 0,0 0,0 0,0
Σύν!λ! 100,0 100,0 100,0
Σύν!λ! 1.025.173 655.251 369.922

Πίνακας 5
Απασ��λ�ύµεν�ι π�υ δεν έ��υν �λ�κληρώσει την υπ��ρεωτική εκπαίδευση

κατά Xύλ� και κλάδ� �ικ�ν�µικής δραστηρι<τητας
Σύν�λ� �ώρας 2005

Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικ�ύ ∆υναµικ�ύ 2005

11. Η υψηλ<τερη ανεργία των απ�X�ίτων των ΤΕΙ επισηµαίνεται και στη µελέτη των Κα-
νελλ�π�υλ�υ, Μαυρ�µάρα και Μητράκ�υ (2003). `ι συγγραXείς εντ�πίf�υν σηµαντι-
κές διαX�ρές στα π�σ�στά ανεργίας ανάµεσα στ�υς απ�X�ίτ�υς των ΤΕΙ, µε περισσ<τε-
ρ� ωXεληµέν�υς τ�υς πτυ�ι�ύ��υς σ��λών τε�ν�λ�γικών εXαρµ�γών και λιγ<τερ� τ�υς
πτυ�ι�ύ��υς σ��λών λ�γιστικής και δι�ίκησης των επι�ειρήσεων.



Συνεπώς και στ� �αθµ< π�υ � δεί-
κτης ανεργίας καταδεικνύει τις δυσ�έ-
ρειες π�υ αντιµετωπίf�υν �ι άνεργ�ι
στην ένταYή τ�υς στην αγ�ρά εργα-
σίας και στη δ�µή της απασ�<λησης,
δεν µπ�ρεί να διαπιστωθεί µια αντί-
στρ�Xα γραµµική σ�έση ανάµεσα στ�
εκπαιδευτικ< επίπεδ� και στ� π�σ�-
στ< ανεργίας. ∆ηλαδή δεν µπ�ρεί να
διαπιστωθεί (µε γραµµικ< τρ<π�) <τι
τα άτ�µα µε υψηλά εκπαιδευτικά πρ�-
σ<ντα θα έ��υν υπ��ρεωτικά και �α-
µηλά π�σ�στά ανεργίας και αντίστρ�-
Xα. Και τ�ύτ� δι<τι πρώτ�ν, παρεµ-
�αίνει � παράγ�ντας ηλικία12 και δεύ-
τερ�ν λ<γω τ�υ γεγ�ν<τ�ς <τι τ� π�-
σ�στ< ανεργίας δεν είναι πάντα � κα-
ταλληλ<τερ�ς δείκτης της κατάστα-
σης απασ�<λησης µιας �µάδας τ�υ
πληθυσµ�ύ.13 Τ� π�σ�στ< ανεργίας α-
π�καλύπτει µια πλευρά της πραγµατι-
κ<τητας αλλά δεν µπ�ρεί να αναδείYει
κάπ�ιες άλλες. Και τ�ύτ� γιατί καθώς
τ� π�σ�στ< ανεργίας µας δεί�νει τ�
τµήµα εκείν� τ�υ εργατικ�ύ δυναµι-
κ�ύ π�υ ενώ επιθυµεί να εργασθεί δεν
µπ�ρεί να �ρει µια θέση εργασίας, δεν

µας λέει τίπ�τα για <σ�υς, απ�γ�ητευ-
µέν�ι απ< την πρ�σπάθειά τ�υς να ε-
YασXαλίσ�υν εργασία, απ�µακρύν�-
νται απ< τ� εργατικ< δυναµικ< και ε-
ντάσσ�νται στ�ν µη �ικ�ν�µικά ενερ-
γ< πληθυσµ<.14 Απ�τέλεσµα τ�υ γεγ�-
ν<τ�ς αυτ�ύ είναι τ� π�σ�στ< ανερ-
γίας να παραµένει σε �αµηλά σ�ετικά
επίπεδα, αλλά η �ικ�ν�µία να µη δηµι-
�υργεί θέσεις εργασίας.

Η συνδυασµένη παρ�υσίαση των
δεικτών απασ�<λησης και ανεργίας ε-
πιτρέπει τη συναγωγή κάπ�ιων περαι-
τέρω διαπιστώσεων και συµπερασµά-
των και δίδει τη δυνατ<τητα σ��λια-
σµ�ύ θέσεων και αντιλήψεων π�υ κυ-
ριαρ��ύν στην ελληνική κ�ινωνία,π�υ
ωστ<σ� <µως δεν Xαίνεται να επι�ε-
�αιών�νται εµπειρικά. Για παράδειγ-
µα, ενώ στην ελληνική κ�ινωνία επι-
κρατεί µια γενική αντίληψη <τι �ι απ<-
X�ιτ�ι των ΑΕΙ παραµέν�υν άνεργ�ι,
λ<γω της αδυναµίας των ΑΕΙ να τ�υς
παρέ��υν τις κατάλληλες γνώσεις, δε-
Yι<τητες και πρ�σ<ντα, στην πραγµα-
τικ<τητα15 κάτι τέτ�ι� δεν Xαίνεται να
επι�ε�αιώνεται. Τ� π�σ�στ< ανεργίας
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12. Yπ< την ένν�ια <τι τα άτ�µα των µεγάλων ηλικιών, π�υ στην πλει�ν<τητά τ�υς είναι α-
π<X�ιτ�ι των �αµηλών εκπαιδευτικών �αθµίδων, �ρίσκ�νται για π�λλά �ρ<νια µέσα
στην αγ�ρά εργασίας και στη δ�µή της απασ�<λησης και κατ�ρθών�υν, αναπτύσσ�ντας
π�ικίλ�υς µη�ανισµ�ύς ή εντασσ<µεν�ι σε διάX�ρα δίκτυα, µε τ�ν ένα ή άλλ� τρ<π�, να
εYασXαλίσ�υν και σε π�λλές περιπτώσεις να διατηρήσ�υν µια θέση απασ�<λησης, µε α-
π�τέλεσµα την εµXάνιση �αµηλών π�σ�στών ανεργίας.

13. Ειδικ<τερα �λέπε στ� Cain (1979) αλλά και στ� Beatty και Fothergill (1996).
14. Τ� Xαιν<µεν� αυτ< στα �ικ�ν�µικά της εργασίας περιγράXεται ως Xαιν<µεν� τ�υ απ�-

γ�ητευµέν�υ ανέργ�υ και συνήθως συνδυάfεται και συνυπάρ�ει µε �αµηλ�ύς δείκτες
συµµετ��ής τ�υ πληθυσµ�ύ στ� εργατικ�ύ δυναµικ<, αλλά και �αµηλ�ύς δείκτες απα-
σ�<λησης. Για τη �ώρα µας και �ι δύ� αυτ�ί δείκτες, παρά τις �ριακές �ελτιώσεις π�υ εµ-
Xάνισαν απ< τ� 1995 και εντεύθεν, εYακ�λ�υθ�ύν να παραµέν�υν �αµηλ�ί, γεγ�ν<ς π�υ
ενισ�ύει τις ενδείYεις για την επικράτηση τ�υ Xαιν�µέν�υ τ�υ απ�γ�ητευµέν�υ ανέργ�υ.

15. Aωρίς να υπ�στηρίfεται, (απ< τ�υς γράX�ντες) <τι τ� π�σ�στ< ανεργίας των απ�X�ί-
των των ΑΕΙ (7,3%) είναι �αµηλ< και <τι δεν υπάρ��υν πρ��λήµατα στην τριτ��άθµια
πανεπιστηµιακή εκπαίδευση



των απ�X�ίτων των ΑΕΙ είναι σηµα-
ντικά �αµηλ<τερ� απ< τα αντίστ�ι�α
των απ�X�ίτων των άλλων εκπαιδευ-
τικών �αθµίδων και ιδιαίτερα απ< αυ-
τά των απ�X�ίτων της δευτερ��άθ-
µιας εκπαίδευσης. Τ�ύτ� απ< µ<ν�
τ�υς ασXαλώς δεν συνιστά επαρκή
δείκτη για την απ�τελεσµατικ<τητα
της πανεπιστηµιακής εκπαίδευσης.
Ωστ<σ� συνιστά µια ένδειYη, π�υ µαfί
µε άλλες, µπ�ρεί να συµ�άλει στην κα-
ταν<ηση των πραγµατικών αιτίων της
ανεργίας, π�υ π�λλές X�ρές �ρίσκ�-
νται πέρα απ< τ� πεδί� της πρ�σX�-
ράς (και των θεσµών π�υ συνδέ�νται
µ’ αυτήν) και συνδέ�νται µε τ� πεδί�
της fήτησης εργασίας.

Η σύντ�µη αυτή διερεύνηση της
κατάστασης απασ�<λησης των ατ<-
µων π�υ δεν έ��υν �λ�κληρώσει την
υπ��ρεωτική εκπαίδευση �λ�κληρώ-
νεται µε τη διερεύνηση των κλάδων
�ικ�ν�µικής δραστηρι<τητας (πίνα-
κας 5), στ�υς �π�ί�υς τα άτ�µα αυτά
απασ��λ�ύνται.

Ένα µεγάλ� τµήµα των ατ<µων
αυτών (35,9%) συγκεντρώνεται
στ�υς κλάδ�υς της γεωργίας και της
κτην�τρ�Xίας, π�υ Xαίνεται να δια-
µ�ρXών�υν ένα πρ�ν�µιακ< �ώρ�
για την απασ�<λησή τ�υς. Ακ�λ�υ-
θ�ύν η µεταπ�ίηση (14,6%), �ι κατα-
σκευές (13,9%) και τ� ��νδρικ< και
λιανικ< εµπ<ρι� (12,0%), µε τ�υς λ�ι-
π�ύς κλάδ�υς να καταλαµ�άν�υν �α-
µηλ<τερα µερίδια. Μία πρώτη ερµη-
νεία αυτής της συγκέντρωσης συνδέε-
ται µε τ� γεγ�ν<ς <τι µέσα στ� πλαί-
σι� εν<ς κλάδ�υ αναπτύσσεται ένα
ευρύ Xάσµα επαγγελµατικών δρα-
στηρι�τήτων µε διαX�ρετικές απαι-
τήσεις σε γνώσεις, δεYι<τητες και
πρ�σ<ντα. Κατά συνέπεια κάπ�ι�ι

κλάδ�ι αναπτύσσ�υν µια τέτ�ια ε-
παγγελµατική διάρθρωση π�υ επι-
τρέπει την πρ<σ�αση σε άτ�µα µε �α-
µηλά εκπαιδευτικά πρ�σ<ντα και κά-
π�ι�ι άλλ�ι <�ι.

Ως πρ�ς τ� Xύλ� άνδρες και γυ-
ναίκες αναπτύσσ�υν διαX�ρετικές
συγκεντρώσεις της απασ�<λησης
στ�υς κλάδ�υς, ακ�λ�υθώντας, εν
π�λλ�ίς, κάπ�ια γενικ<τερα πρ<τυ-
πα. `ι µεν άνδρες εµXανίf�υν υψη-
λές συγκεντρώσεις στη γεωργία, στις
κατασκευές και στη µεταπ�ίηση, ενώ
�ι γυναίκες συγκεντρών�υν τη µισή
τ�υς σ�εδ<ν απασ�<ληση στη γεωρ-
γία και σ�ετικά υψηλές συγκεντρώ-
σεις στ�υς κλάδ�υς τ�υ εµπ�ρί�υ, της
µεταπ�ίησης και των Yεν�δ��είων –
εστιατ�ρίων. Άνδρες και γυναίκες
λ�ιπ<ν εµXανίf�υν µια διαX�ρ�π�ίη-
ση τ<σ� ως πρ�ς τ�υς κλάδ�υς <σ�
και ως πρ�ς τ� ύψ�ς των συγκεντρώ-
σεων της απασ�<λησής τ�υς σ’ αυ-
τ�ύς.

3. Άτ!µα π!υ δεν ΈA!υν hλ!κληρώ-
σει την Υπ!Aρεωτική Εκπαίδευση
και τα Επίπεδα των ∆εuι!τήτων
τ!υς. Μία Πρώτη Πρ!σέγγιση.

Στην εν<τητα αυτή της εργασίας ε-
πι�ειρείται µια αρ�ική πρ�σέγγιση
των δεYι�τήτων ή �ρθ<τερα τ�υ επι-
πέδ�υ των δεYι�τήτων π�υ κατέ��υν
τα άτ�µα π�υ δεν έ��υν �λ�κληρώσει
την υπ��ρεωτική εκπαίδευση.Πρέπει
ωστ<σ� να επισηµανθεί <τι � πρ�σ-
δι�ρισµ<ς των δεYι�τήτων µιας συ-
γκεκριµένης �µάδας τ�υ πληθυσµ�ύ
είναι εYαιρετικά δυσ�ερής και περί-
πλ�κ�ς. Και τ�ύτ� για µια σειρά απ<
λ<γ�υς π�υ συνδέ�νται τ<σ� µε αυτή
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καθ’ αυτή την ένν�ια των δεYι�τή-
των16 και τα �ασικά της �αρακτηρι-
στικά <σ� και µε τις µεθ<δ�υς και τις
τε�νικές πρ�σδι�ρισµ�ύ και µέτρη-
σής τ�υς.17

Στ� πλαίσι� της παρ�ύσας εργα-
σίας η πρ�σέγγιση των δεYι�τήτων
των ατ<µων π�υ δεν έ��υν �λ�κλη-
ρώσει την υπ��ρεωτική εκπαίδευση
επι�ειρείται µέσα απ< τη διερεύνηση
της επαγγελµατικής διάρθρωσης της
απασ�<λησής τ�υς (πίνακας 6).

Η µεγάλη πλει�ν<τητα των ατ<-
µων �ωρίς υπ��ρεωτική εκπαίδευση
συγκεντρώνεται στ�υς αγρ<τες
(34,9%), στ�υς τε�νίτες (21,8%) και
δευτερευ<ντως στ�υς ανειδίκευτ�υς
εργάτες (11,8%), στ�υς �ειριστές �ι�-

µη�ανικών εγκαταστάσεων και µη�α-
νών (10,8%) στην παρ��ή των υπηρε-
σιών (9,7%) και στα δι�ικητικά στε-
λέ�η των επι�ειρήσεων (8,8%). �πως
ήταν αναµεν<µεν�, απ�υσιάf�υν
σ�εδ<ν �λ�κληρωτικά απ< τα επιστη-
µ�νικά επαγγέλµατα (0,1%), τ�υς τε-
�ν�λ<γ�υς και τε�νικ�ύς ��ηθ�ύς
(0,3%) αλλά και τ�υς υπαλλήλ�υς
γραXεί�υ (1,8%). Άνδρες και γυναί-
κες κατανέµ�νται διαX�ρετικά στα ε-
παγγέλµατα ακ�λ�υθώντας κάπ�ια
γενικ<τερα πρ<τυπα, π�υ θέλ�υν µε-
γαλύτερα µερίδια των γυναικών να
συγκεντρών�νται στη γεωργία
(47,2% έναντι 28,0% των ανδρών),
στ�υς ανειδίκευτ�υς εργάτες (18,4%
έναντι 8,1%), και στην παρ��ή των υ-
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16. Η συfήτηση γύρω απ< την ένν�ια των δεYι�τήτων καλύπτει ένα ευρύ Xάσµα επιστηµ�-
νικών πεδίων (�ικ�ν�µικά της εργασίας, κ�ινωνι�λ�γία, �ικ�ν�µικά της εκπαίδευσης,
κ.α). Η τελευταία Xάση της, Yεκίνησε τη δεκαετία τ�υ 1960 και συνε�ίfεται µέ�ρι τις µέ-
ρες µας. Σηµαντική ώθηση σ’ αυτή τη συfήτηση έδωσε τ� �ι�λί� τ�υ H. Braverman,
(1974): Labor and monopoly capital.The degradation of work in 20th century. New York,
Monthly Review Press, ενώ ένα ιδιαίτερα ενδιαXέρ�ν τµήµα της συγκεντρώνεται στ�
Meaning and Measurement of Skill (1990), στ� περι�δικ< Work and Occupations, τ<µ�ς
17, τεύ��ς 4. Η σ�ετική συfήτηση διευρύνεται και επεκτείνεται µε έµXαση κυρίως στη θε-
ωρία της εργασιακής διαδικασίας (Labour process theory), στ� Sturdy, Knights και
Willmont (1992).

17. Τρεις �ασικές µέθ�δ�ι αναX�ρικά µε τη µέτρηση των δεYι�τήτων έ��υν εµXανισθεί στη
διεθνή �ι�λι�γραXία. Η πρώτη συνίσταται στη µέτρηση (πρ�σδι�ρισµ<) των δεYι�τή-
των, µέσα απ< τη �ρήση των επαγγελµατικών κατηγ�ριών της απασ�<λησης, µε �άση
συνήθως τη διάκριση των επαγγελµάτων σε �ειρωνακτικά και µη �ειρωνακτικά. Η µέ-
θ�δ�ς, π�υ είναι γνωστή ως µέθ�δ�ς µη µέτρησης, καθώς στην πραγµατικ<τητα δεν κα-
θίσταται σαXές τι µετράται, στηρίfεται στην υπ<θεση <τι κάπ�ιες επαγγελµατικές κατη-
γ�ρίες πρ�ϋπ�θέτ�υν (ή απαιτ�ύν) την ύπαρYη υψηλ<τερων δεYι�τήτων απ< κάπ�ιες
άλλες. Η δεύτερη (γνωστή ως µέθ�δ�ς έµµεσης µέτρησης) αX�ρά στη θεώρηση τ�υ εκ-
παιδευτικ�ύ επιπέδ�υ ή τ�υ επιπέδ�υ των µισθών µιας επαγγελµατικής κατηγ�ρίας, ως
έµµεσης ένδειYης της ύπαρYης δεYι�τήτων. Η τρίτη αX�ρά στην άµεση µέτρηση των συ-
στατικών στ�ι�είων των δεYι�τήτων µιας επαγγελµατικής κατηγ�ρίας και υλ�π�ιείται
συνήθως µέσα απ< µελέτες περιπτώσεων (case studies). Απαιτεί πι� συστηµατική θεώ-
ρηση των συναXών fητηµάτων, αλλά επιτρέπει την σε �άθ�ς ανάλυση και παρέ�ει εYαι-
ρετικά �ρήσιµες πληρ�X�ρίες γύρω απ< τις πραγµατικές διαστάσεις των δεYι�τήτων. Για
µία εκτενέστερη ενασ�<ληση µε τ� fήτηµα των τε�νικών µέτρησης των δεYι�τήτων, � εν-
διαXερ<µεν�ς, µεταYύ άλλων, µπ�ρεί να ανατρέYει στ�υς Spenner, (1990) και Ευστρά-
τ�γλ�υ (1997) και στην εκεί παρ�υσιαf<µενη �ι�λι�γραXία.



πηρεσιών (15,4% έναντι 6,5%) και µι-
κρ<τερα στ�υς ειδικευµέν�υς τε�νί-
τες (5,9% έναντι 30,8%) και στ�υς
�ειριστές �ι�µη�ανικών εγκαταστά-
σεων και µη�ανών (3,9% έναντι
14,6%).

Πριν <µως γίνει ειδικ<τερη ανα-
X�ρά στα επίπεδα των δεYι�τήτων
των ατ<µων �ωρίς υπ��ρεωτική εκ-
παίδευση αYίfει να επισηµανθεί <τι
µε �άση την ταYιν<µηση της ISCED
88,18 π�υ αντιστ�ι�ίfει τ� εκπαιδευτι-
κ< επίπεδ� µε τα επίπεδα των δεYι�-
τήτων, τ� σύν�λ� των ατ<µων π�υ
δεν έ��υν �λ�κληρώσει την υπ��ρεω-
τική εκπαίδευση εντάσσ�νται στ�

πρώτ� (και �αµηλ<τερ�) επίπεδ� δε-
Yι�τήτων. Συνεπώς απ< µια µακρ�-�ι-
κ�ν�µική σκ�πιά τα άτ�µα αυτά κα-
τα�ωρ�ύνται στα άτ�µα µε �αµηλές
δεYι<τητες.

Σε διαX�ρετικές διαπιστώσεις κα-
ταλήγει ωστ<σ� η πρ�σέγγιση των δε-
Yι�τήτων των ατ<µων �ωρίς υπ��ρε-
ωτική εκπαίδευση µέσα απ< την ε-
παγγελµατική τ�υς διάρθρωση, πα-
ρέ��ντας περαιτέρω ενδείYεις των
δυσ�ερειών π�υ παρ�υσιάf�νται
στ�ν πρ�σδι�ρισµ< τ�υ επιπέδ�υ των
δεYι�τήτων τ�υς. Έτσι ακ�λ�υθώ-
ντας µια συ�νά �ρησιµ�π�ι�ύµενη τε-
�νική (OECD 1996, Ιωαννίδης
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Eπαγγέλµατα Σύν!λ! Άντρες Γυναίκες
1. Μέλη Β�υλ. Σωµ. & Αν. ∆. Στελ. 8,8 9,6 7,3
2. Επιστηµ�νικά Επαγγέλµατα 0,1 0,2 0,0
3. Τε�ν�λ<γ�ι,Τε�νικ�ί Β�ηθ�ί 0,3 0,4 0,1
4. Υπάλληλ�ι ΓραXεί�υ 1,8 1,8 1,8
5. Απασ�. στην Παρ.Υπ. & Πωλητές 9,7 6,5 15,4
6. Ειδικευµέν�ι Αγρ<τες 34,9 28,0 47,2
7. Ειδικευµέν�ι Τε�νίτες 21,8 30,8 5,9
8. Aειρ. Σταθ. Βι�µ. Εγκατ.& Μη�. 10,8 14,6 3,9
9. Aνειδ. Εργάτες, & Aειρώνακτες 11,8 8,1 18,4

Πρ<σωπα µη δυνάµ. να καταταγ�ύν 0,0 0,1 0,0
Σύν!λ! 100,0 100,0 100,0
Σύν!λ! 1.025.173 655.251 369.922

Πίνακας 6
Απασ��λ�ύµεν�ι π�υ δεν έ��υν �λ�κληρώσει την υπ��ρεωτική εκπαίδευση

κατά Xύλ� και επάγγελµα
Σύν�λ� �ώρας 2005

Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικ�ύ ∆υναµικ�ύ 2005

18. ΤαYιν<µηση π�υ έ�ει πρ�κύψει µέσα στ� πλαίσι� της ISCO 88 και παρ�υσιάfεται συν�-
πτικά στ�ν πίνακα Π6 τ�υ παραρτήµατ�ς.



1999),19 µπ�ρεί να υπ�στηρι�θεί <τι
τ� 56,7% των ατ<µων �ωρίς υπ��ρε-
ωτική εκπαίδευση συγκαταλέγ�νται
στ�υς �ειρωνακτικά εργαf<µεν�υς
µε υψηλές δεYι<τητες, τ� 9,2% στ�υς
διαν�ητικά εργαf<µεν�υς υψηλών
δεYι�τήτων, τ� 11,5% στ�υς διαν�ητι-
κά απασ��λ�ύµεν�υς �αµηλών δε-
Yι�τήτων και τ� 22,6% στ�υς �ειρ�-
νακτικά απασ��λ�ύµεν�υς µε �αµη-
λές δεYι<τητες. Καταλήγει µε άλλα
λ<για σε διαπιστώσεις π�υ υπ�στηρί-
f�υν <τι παρά τα �αµηλά εκπαιδευτι-
κά τ�υς πρ�σ<ντα, τα άτ�µα �ωρίς υ-
π��ρεωτική εκπαίδευση ασκ�ύν ε-
παγγέλµατα, π�υ στην πλει�ν<τητα
τ�υς απαιτ�ύν υψηλές δεYι<τητες,
παρέ��ντας µια περαιτέρω ένδειYη <-
τι τ� εκπαιδευτικ< επίπεδ� δεν συν-
δέεται άµεσα µε την παραγωγικ<τητα
των ατ<µων.

4. Συµ-!υλευτική και Επαγγελµατι-
κ>ς Πρ!σανατ!λισµ>ς και Άτ!µα
|ωρίς Υπ!Aρεωτική Εκπαίδευση.
Μια Ασύµπτωτη ΣAέση.

�πως Xάνηκε απ< την ανάλυση
π�υ πρ�ηγήθηκε, ένας ιδιαίτερα µε-
γάλ�ς αριθµ<ς συµπ�λιτών µας, <�ι
µ<ν� σε µεγάλες ηλικίες αλλά και σε
εργάσιµες και παραγωγικές, δεν έ�ει

�λ�κληρώσει την υπ��ρεωτική εκ-
παίδευση. Απ< µ<ν� τ�υ τ� γεγ�ν<ς
είναι ιδιαίτερα σηµαντικ<, σε µια �ρ�-
νική περί�δ�  π�υ � ρ<λ�ς της γνώσης
και της πληρ�X<ρησης, καταστάσεων
π�υ συνδέ�νται άµεσα µε τ� εκπαι-
δευτικ< επίπεδ�, θεωρείται ως ιδιαί-
τερα σηµαντικ<ς. Παρ<τι, <πως είδα-
µε, υπάρ�ει δι��γνωµία στα κριτήρια
µε τα �π�ία απ�τιµάται � �αθµ<ς δε-
Yι�τήτων (�αµηλ<ς ή υψηλ<ς) των α-
τ<µων και παρ<τι, κατά µια θεωρία, η
εκπαίδευση δεν συνδέεται άµεσα µε
τις υψηλές δεYι<τητες και την απ�δ�-
τικ<τητα της παραγωγής, εν τ�ύτ�ις
θα µπ�ρ�ύσε σύµXωνα µε τη διεθνή
και ελληνική �ι�λι�γραXία και έρευ-
να να υπ�στηρι�θεί <τι η µη �λ�κλή-
ρωση της υπ��ρεωτικής εκπαίδευσης
απ< <π�ια διάσταση (εκπαιδευτική,
κ�ινωνι�λ�γική, π�λιτική, �ικ�ν�µι-
κή) και αν ειδωθεί, δηµι�υργεί αρνη-
τικές συνέπειες στην �ικ�ν�µική ανά-
πτυYη και στην κ�ινωνική συν��ή20.
Υπ�στηρίfεται δε επιπρ<σθετα <τι
συνιστά σηµαντικ< εµπ<δι� στην �λ<-
πλευρη ανάπτυYη τ�υ ατ<µ�υ και κα-
τά συνέπεια της κ�ινωνίας και ανα-
γνωρίfεται ως ένα κ�ινωνικ< πρ<-
�ληµα τ<σ� για τις αναπτυγµένες <σ�
και τις αναπτυσσ<µενες και υπανά-
πτυκτες �ώρες.21
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19. ΣύµXωνα µε την �π�ία τα µέλη των ��υλευ�µένων σωµάτων (1), �ι επιστήµ�νες (2) και
�ι τε�ν�λ<γ�ι και ��ηθ�ί επιστηµ<νων (3), θεωρ�ύνται ως διαν�ητικά εργαf<µεν�ι υ-
ψηλών δεYι�τήτων, �ι υπάλληλ�ι γραXεί�υ (4) και �ι εργαf<µεν�ι στις υπηρεσίες (5), ως
διαν�ητικά εργαf<µεν�ι �αµηλών δεYι�τήτων, �ι ειδικευµέν�ι γεωργ�ί (6) και τε�νίτες
(7), ως �ειρ�νακτικά εργαf<µεν�ι υψηλών δεYι�τήτων και �ειριστές µη�ανών (8) και α-
νειδίκευτ�ι εργάτες (9), ως �ειρ�νακτικά εργαf<µεν�ι �αµηλών δεYι�τήτων.

20. Βλ.Αθανασ�ύλα – Ρέππα,Α., (2006), <π�υ γίνεται µια εκτενής ανάλυση για τ� θέµα τ�υ
αναλXα�ητισµ�ύ Ενηλίκων και τις `ικ�ν�µικές και Κ�ινωνικές διαστάσεις τ�υ καθώς
και για τις Π�λιτικές αντιµετώπισής τ�υ υπ< τ� πρίσµα της δια �ί�υ εκπαίδευσης.

21. Βλ. αναλυτικά Ευστράτ�γλ�υ, Α., (1999: 13).
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Πίνακας 7
Βασικ�ί Φ�ρείς και Στ<��ι της Συµ��υλευτικής και τ�υ Επαγγελµατικ�ύ

Πρ�σανατ�λισµ�ύ στην Ελλάδα

Φ!ρέας Θεσµ!θέτηση Υπαγωγή Σκ!π!ί - hµάδα Στ>A!ς
Στ>A!ι

E.K.E.Π.
Εθνικ<
Κέντρ�
Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ

hΑΕ∆
1. Κ. Ε. Π. & 
Πληρ�X<ρησης
2. ΓραXεία Ε.Π &
Πληρ�X<ρησης
3.Υπηρεσίες
Απασ�<λησης
4. Κ.Π.Α.

Π.Ι /Σ.Ε.Π.
Σ��λικ<ς
Επαγγελµατικ<ς
Πρ�σανατ�λι-
σµ<ς
ΚΕ.ΣΥ.Π
ΓραXεία Σ.Ε.Π

Ν. 2525/97
Π.∆. 232/98

(Επαγγελµατικ<ς
Πρ�σανατ�λι-
σµ<ς)
Β. ∆. 405/71

2525/97
Π.∆. 232/98

Υπ�υργεί� Εθνι-
κής Παιδείας &
Θρησκευµάτων
Υπ�υργεί�
Απασ�<λησης &
Κ�ινωνικής Πρ�-
στασίας

Υπ�υργεί�
Απασ�<λησης &
Κ�ινωνικής Πρ�-
στασίας

Υπ�υργεί� 
Εθνικής Παιδείας
& 
Θρησκευµάτων

1.Σύνδεση
Εκπαίδευσης µε
Αγ�ρά Εργασίας
2. Πρ�ώθηση 
της Ευρωπαϊκής
∆ιάστασης στη
Συµ��υλευτική
και στ�ν 
Επαγγελµατικ<
Πρ�σανατ�λι-
σµ<.

`ρθή Επαγγελ-
µατική Επιλ�γή
των Π�λιτών

Β�ήθεια πρ�ς
µαθητές για να
συνειδητ�π�ιή-
σ�υν
τις κλίσεις τ�υς,
να αναπτύY�υν
τις δεYι<τητές
τ�υς
και να διεκδική-
σ�υν τη 
συµµετ��ή τ�υς
στ� κ�ινωνικ< 
γίγνεσθαι

Σύµ��υλ�ι 
Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ

- Άνεργ�ι
- Απασ�/µεν�ι
- Νέ�ι 14-18 ετών
- Νέ�ι 15-18
(π�υ έ��υν 
�λ�κληρώσει 
την  Υπ��ρεωτική
Εκπαίδευση)

Μαθητές
Γυµνασί�υ &
Λυκεί�υ



Επ�µένως αυτ< π�υ θα πρ<τεινε
κανείς να γίνει για την ειδική αυτή
`µάδα - Στ<�� (µη �λ�κληρώσαντες
την υπ��ρεωτική εκπαίδευση) είναι η
υπ�στήριYή τ�υς µέσα απ< τις δ�µές
τ�υ θεσµ�ύ Συµ��υλευτική – Πρ�σα-
νατ�λισµ<ς, ώστε να ενθαρρυνθ�ύν
στην πρ�σωπική και επαγγελµατική
τ�υς ανάπτυYη. Μια �ασική διάστα-
ση είναι η έγκαιρη και έγκυρη πληρ�-
X<ρηση και υπ�στήριYη απ< τ�ν /την
Σύµ��υλ� Εκπαιδευτικ�ύ και Επαγ-
γελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ για
την <π�ια απ<Xασή τ�υς να συµµετά-
σ��υν σε πρ�γράµµατα ή θεσµ�ύς εκ-
παίδευσης ενηλίκων πρ�κειµέν�υ να
�λ�κληρώσ�υν την υπ��ρεωτική
τ�υς εκπαίδευση και παράλληλα να
�ελτιώσ�υν τις δεYι<τητές τ�υς για
διεκδίκηση καλύτερων θέσεων εργα-
σίας και υψηλ<τερ�υ �αθµ�ύ πρ�σω-
πικής και κ�ινωνικής ευηµερίας.22

Στη συνέ�εια επι�ειρείται µια
πρώτη πρ�σέγγιση τ�υ κατά π<σ� �ι
θεσµικές ρυθµίσεις της Συµ��υλευτι-
κής και τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ, θέτ�υν στ� επίκεντρ�
των δράσεων τ�υς τα άτ�µα �ωρίς υ-
π��ρεωτική εκπαίδευση και κατά π<-
σ� µέσα απ< αυτές τις δράσεις µπ�ρεί
να καλυXθεί ένα τµήµα των αναγκών
τ�υς σε γνώσεις και δεYι<τητες. ` πί-
νακας 7 αναXέρεται στ�υς X�ρείς,
στ�υς σκ�π�ύς και στ<��υς π�υ αυ-
τ�ί εYυπηρετ�ύν καθώς και στην ειδι-
κή �µάδα στ<�� π�υ απευθύν�νται.
�πως γίνεται εύκ�λα αντιληπτ<, �

κυρι<τερ�ς X�ρέας για τις δράσεις
τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ είναι τ� Εθνικ> Κέντρ! Επαγ-
γελµατικ!ύ Πρ!σανατ!λισµ!ύ
(Ε.Κ.Ε.Π.), τη σύσταση τ�υ �π�ί�υ
ανέλα�αν, µε τ� Ν. 2525/97, απ< κ�ι-
ν�ύ τ� Υπ�υργεί� Εθνικής Παιδείας
και Θρησκευµάτων και τ� Υπ�υργεί�
Απασ�<λησης & Κ�ινωνικής Πρ�-
στασίας. ` σκ�π<ς της ίδρυσης και
λειτ�υργίας τ�υ Ε.Κ.Ε.Π. είναι διτ-
τ<ς: αXεν<ς, σε εθνικ< επίπεδ�, να α-
π�τελέσει τ� συνδετικ< κρίκ� ανάµε-
σα στην εκπαίδευση και στην αγ�ρά
εργασίας, και αXετέρ�υ, σε διακρατι-
κ< επίπεδ�, να συµ�άλει στην πρ�ώ-
θηση της ευρωπαϊκής διάστασης στην
πληρ�X<ρηση, στη Συµ��υλευτική
και τ�ν Επαγγελµατικ< Πρ�σανατ�-
λισµ<. `µάδα – Στ<��ς <πως Xαίνε-
ται εδώ είναι �ι Σύµ��υλ�ι Επαγγελ-
µατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ.

∆ύ� άλλ�ι X�ρείς π�υ ασ��λ�ύ-
νται µε δράσεις Συµ��υλευτικής και
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
είναι � `ΑΕ∆ π�υ υπάγεται στ�
Υπ�υργεί� Απασ�<λησης & Κ�ινωνι-
κής Πρ�στασίας και τ� Παιδαγωγικ<
Ινστιτ�ύτ� π�υ υπάγεται στ� Υπ�υρ-
γεί� Εθνικής Παιδείας και Θρησκευ-
µάτων. `ι �µάδες – στ<��ι των X�ρέ-
ων αυτών είναι για µεν τ� Π.Ι µε τα
Κέντρα Συµ-!υλευτικής και Πρ!σα-
νατ!λισµ!ύ (ΚΕ.ΣΥ.Π) καθώς και τα
ΓραDεία ΣA!λικ!ύ Επαγγελµατικ!ύ
Πρ!σανατ!λισµ!ύ (ΓΡΑ.Σ.Ε.Π.) κυ-
ρίως �ι µαθητές Γυµνασί�υ και Λυκεί-
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22. Για τη σύνδεση της αρ�ικής και δια �ί�υ εκπαίδευσης µε την αγ�ρά εργασίας και τ� ρ<-
λ� της Συµ��υλευτικής και τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ �λ. στα Πρακτικά
τ�υ ∆ιεθν�ύς Συνεδρί�υ τ�υ Ε.Κ.Ε.Π. τ� 2001.



�υ, για δε τ�ν `ΑΕ∆ µέσω µιας σει-
ράς υπηρεσιών και κυρίως των Κέ-
ντρων Πρ!ώθησης στην ΑπασA>λη-
ση - Κ.Π.Α,23 �ι µακρ��ρ<νια άνερ-
γ�ι, �ι νέ�ι ή ενήλικες άνεργ�ι, αυτ�ί
π�υ απειλ�ύνται απ< ανεργία, αυτ�ί
π�υ εγκατέλειψαν τ� σ��λεί� για �-
π�ι�νδήπ�τε λ<γ� και αναfητ�ύν µία
θέση εργασίας ή κατάρτισης, αυτ�ί
π�υ η επι�είρηση π�υ εργάf�νταν έ-
κλεισε για �π�ι�νδήπ�τε λ<γ� καθώς
και ειδικές κ�ινωνικές �µάδες <πως
άτ�µα µε ειδικές ανάγκες, παλινν�-
στ�ύντες, απεYαρτηµέν�ι, γυναίκες,
µ�ν�γ�νεϊκές �ικ�γένειες αλλά και
νέ�ι ή ενήλικες π�υ αναfητ�ύν νέα ει-
δικ<τητα, γιατί αυτή π�υ έ��υν δεν
fητείται απ< την αγ�ρά.

ΜεταYύ λ�ιπ<ν των �µάδων στ<-
�ων των ΚΠΑ, είναι και τα άτ�µα π�υ
εγκατέλειψαν τ� σ��λεί� για �π�ι�ν-
δήπ�τε λ<γ� και αναfητ�ύν µία θέση
εργασίας. Θα µπ�ρ�ύσε λ�ιπ<ν να ει-
πωθεί <τι εδώ λαµ�άνεται µέριµνα για
την υπ�στήριYη των ατ<µων π�υ ε-
γκαταλείπ�υν τ� σ��λεί�. �µως θα
πρέπει να σηµειωθεί <τι απ< τη διε-
ρεύνηση των Επι�ειρησιακών Πρ�-
γραµµάτων “Αρ�ικής Εκπαίδευσης
και Επαγγελµατικής Κατάρτισης
(ΕΠΕΑΕΚ) 2000 - 20006” τ�υ Υπ�υρ-

γεί�υ Παιδείας και “ Απασ�<λησης
και Επαγγελµατικής Κατάρτισης
2000-2006” τ�υ Υπ�υργεί�υ Απασ�<-
λησης & Κ�ινωνικής Πρ�στασίας24

για να ακ�λ�υθήσει κανείς συστηµα-
τικ< πρ<γραµµα Επαγγελµατικής
Κατάρτισης είναι σ�εδ<ν πάντα απα-
ραίτητ� να έ�ει �λ�κληρώσει την υπ�-
�ρεωτική εκπαίδευση. Άρα τ� άτ�µ�
π�υ δεν έ�ει �λ�κληρώσει την υπ�-
�ρεωτική εκπαίδευση είναι απ�κλει-
σµέν� απ< αυτές τις δράσεις. Επ�µέ-
νως η σ�έση µεταYύ µη �λ�κλήρωσης
της υπ��ρεωτικής εκπαίδευσης και
Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ Xαντάfει µάλλ�ν
ασύµπτωτη, τ�υλά�ιστ�ν απ< τ� περι-
γραXέν θεσµικ< πλαίσι� των X�ρέων
Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ. Επι�άλλεται λ�ι-
π<ν να ληXθεί ειδική µέριµνα και για
αυτή την �µάδα – στ<��, <π�υ µέσα α-
π< µια διαδικασία εκπαίδευσης και
κατάρτισης, θα εYισ�ρρ�πηθ�ύν κα-
ταστάσεις π�υ αX�ρ�ύν τ�µείς της
σωµατικής – ψυ�ικής και κ�ινωνικής
ευεYίας, και τ�µείς της κ�ινωνικ�- �ι-
κ�ν�µικής, τε�ν�λ�γικής, �ικ�λ�γι-
κής και π�λιτιστικής διάστασης της
ανθρώπινης ευηµερίας.
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23. Αναλυτικά για τις δράσεις των X�ρέων αυτών �λ. Σιδηρ�π�ύλ�υ - ∆ηµακάκ�υ, (2006)
καθώς και στ�ν πρ<λ�γ� της ίδιας στ� �ι�λί� των Nathan και Hill (2006): Επαγγελµατι-
κή Συµ��υλευτική.

24. Για τ� περιε�<µεν� αυτών �λ. τα ίδια τα επι�ειρησιακά σ�έδια και Αθανασ�ύλα – Ρέππα,
Α. (1999) Τ� Κ�ιν�τικ< Πλαίσι� ΣτήριYης (Κ.Π.Σ) και τα Επι�ειρησιακά Πρ�γράµµατα:
στ� ∆ι�ίκηση Εκπαιδευτικών Μ�νάδων Τ<µ�ς Γ, Κ�ινωνική και Ευρωπαϊκή ∆ιάσταση
της Εκπαιδευτικής ∆ι�ίκησης.
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Εκπαιδευτικ> Επίπεδ! Σύν!λ! Άντρες Γυναίκες
Μεταπτυ�ιακ< 68.889 39.903 28.986
ΑΕΙ 974.126 504.756 469.371
Φ�ίτηση σε ΑΕΙ 2.020 1.063 957
ΤΕΙ 898.110 439.404 458.705
Λύκει� 2.616.771 1.328.343 1.288.427
Γυµνάσι� 1.155.470 646.557 508.913
∆ηµ�τικ< 2.754.109 1.266.583 1.487.526
Μερικές τάYεις 366.703 130.341 236.362
Καθ<λ�υ Σ��λεί� 266.451 71.136 195.315
Σύν!λ! 9.102.648 4.428.085 4.674.563

Πίνακας Π1
Εκπαιδευτικ< Επίπεδ� τ�υ Πληθυσµ�ύ άνω των 15 ετών

Σύν�λ� �ώρας 2005
(Απ<λυτα µεγέθη)

Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικ�ύ ∆υναµικ�ύ 2005

Π Α Ρ Α Ρ Τ Η Μ Α

Hλικία Σύν!λ! Άντρες Γυναίκες
15-19 63.591 33.010 30.581
20-24 41.078 25.244 15.833
25-29 78.486 45.055 33.431
30-44 409.208 205.401 203.807
45-64 1.247.097 529.384 717.713
65+ 1.547.802 629.965 917.838

Σύν!λ! 3.387.262 1.468.059 1.919.203

Πίνακας Π2
Ηλικιακή και κατά Φύλ� διάρθρωση των ατ<µων

π�υ δεν έ��υν �λ�κληρώσει την υπ��ρεωτική εκπαίδευση
Σύν�λ� �ώρας 2005
(Απ<λυτα µεγέθη)

Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικ�ύ ∆υναµικ�ύ 2005
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Πίνακας Π3
Κατάσταση Απασ�<λησης τ�υ Πληθυσµ�ύ άνω των 15 ετών

κατά εκπαιδευτικ< επίπεδ�
Σύν�λ� �ώρας 2005
(Απ<λυτα µεγέθη)

Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικ�ύ ∆υναµικ�ύ 2005

Εκπαιδευτικ> Σύν!λ! ΑπασA!λ!ύµεν!ι Άνεργ!ι Μη hικ!ν!µ.
Επίπεδ! Ενεργ!ί

Μεταπτυ�ιακ< 68.889 59.615 4.218 5.056
ΑΕΙ 974.126 720.797 56.597 196.732
Φ�ίτηση σε ΑΕΙ 2.020 1.446 - 574
ΤΕΙ 898.110 664.208 88.597 145.305
Λύκει� 2.616.771 1.408.012 171.477 1.037.281
Γυµνάσι� 1.155.470 502.685 61.223 591.562
∆ηµ�τικ< 2.754.109 973.143 80.597 1.700.368
Μερικές τάYεις 366.703 32.731 2.242 331.730
Καθ<λ�υ Σ��λεί� 266.451 19.299 1.904 245.247
Σύν!λ! 9.102.648 4.381.936 466.857 4.253.855
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Κλάδ!ι hικ!ν!µικής Σύν!λ! Άνδρες Γυναίκες 
∆ραστηρι>τητας

Γεωργία, κτην�τρ�Xία 359.577 182.127 177.450
Αλιεία 7.739 6.412 1.327
`ρυ�εία και λατ�µεία 5.281 4.956 325
Μεταπ�ιητικές �ι�µη�ανίες 149.420 108.485 40.935
Ηλεκτρισµ<ς - Ύδρευση 2.577 2.525 52
Κατασκευές 142.783 141.964 819
A�νδρικ< και λιανικ< εµπ<ρι� 123.193 78.115 45.077
�εν�δ��εία και εστιατ<ρια 73.667 34.528 39.139
ΜεταX�ρές απ�θήκ. και επικ�ιν. 48.169 45.686 2.483
Ενδιάµεσ�ι Aρηµατ/τικ�ί ̀ ργαν. 3.238 1.041 2.197
∆ια�είριση ακίνητης περι�υσίας 8.995 3.056 5.940
∆ηµ<σια δι�ίκηση και άµυνα 23.842 18.785 5.058
Εκπαίδευση 10.722 2.929 7.792
Υγεία και κ�ινωνική µέριµνα 20.294 5.935 14.358
Άλλες δραστηρ. παρ��ής υπηρ. 26.742 17.641 9.101
Ιδιωτικά ν�ικ�κυριά 18.884 1.015 17.869
Ετερ<δικ�ι �ργανισµ�ί 52 52 0
ΣΥΝhΛh 1.025.173 655.251 369.922

Πίνακας Π4
Απασ��λ�ύµεν�ι π�υ δεν έ��υν �λ�κληρώσει την υπ��ρεωτική εκπαίδευση

κατά Φύλ� και Kλάδ� Oικ�ν�µικής ∆ραστηρι<τητας
Σύν�λ� �ώρας 2005

Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικ�ύ ∆υναµικ�ύ 2005
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κές διαστάσεις τ�υ αναλXα�ητισµ�ύ και Π�λιτικές αντιµετώπισής τ�υ υπ< τ� πρί-
σµα της δια �ί�υ εκπαίδευσης. Στα πρακτικά τ�υ ∆ιεθν�ύς Συνεδρί�υ: Εκπαίδευση
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Αθανασ�ύλα – Ρέππα, Α., (1999) ` Εκπαιδευτικ<ς `ργανισµ<ς στ� ∆ιεθνές και Ευ-
ρωπαϊκ< Περι�άλλ�ν, στ�: Αθανασ�ύλα – Ρέππα, Α., Κ�υτ�ύfης, Μ., Aατfηευ-
στρατί�υ, Ι., ∆ι�ίκηση Εκπαιδευτικών Μ�νάδων,Τ�µ. Γ’, Κ�ινωνική και Ευρωπαϊ-
κή ∆ιάσταση της Εκπαιδευτικής ∆ι�ίκησης. ΕΑΠ, Πάτρα.

139

Εκπαιδευτικ> Επίπεδ! Επίπεδ! ∆εuι!τήτων
Πανεπιστήµι�/ Μεταπτυ�ιακ< (IV)
Ανώτερη Τε�νική & Επαγγελµ.. Εκπαίδευση (III)
Γυµνάσι� / Λύκει� (II)
∆ηµ�τικ< /Μερικές ΤάYεις ∆ηµ�τικ�ύ (I)

Πίνακας Π6
Εκπαιδευτικ< Επίπεδ� και Επίπεδ� ∆εYι�τήτων

Πηγή: International Statistical Coding of Occupations (ISCO 88)

Eπαγγέλµατα Σύν!λ! Άντρες Γυναίκες
1. Μέλη Β�υλ. Σωµ. & Αν. ∆. Στελ. 89.849 62.791 27.058
2. Επιστηµ�νικά Επαγγέλµατα 1.050 1.050 0
3. Τε�ν�λ<γ�ι,Τε�νικ�ί Β�ηθ�ί 3.120 2.757 362
4. Υπάλληλ�ι ΓραXεί�υ 18.474 11.717 6.757
5. Απασ�. στην Παρ.Υπ.& Πωλητές 99.090 42.294 56.796
6. Ειδικευµέν�ι Αγρ<τες 358.024 183.310 174.714
7. Ειδικευµέν�ι Τε�νίτες 223.916 202.033 21.883
8. Aειρ. Σταθ. Βι�µ. Εγκατ.& Μη�. 110.376 95.953 14.422
9. Aνειδ. Εργάτες, & Aειρώνακτες 120.946 53.017 67.929

Πρ<σωπα µη δυνάµ. να καταταγ�ύν 329 329 0
Σύν!λ! 1.025.173 655.251 369.922

Πίνακας Π5
Απασ��λ�ύµεν�ι π�υ δεν έ��υν �λ�κληρώσει την υπ��ρεωτική εκπαίδευση

κατά Φύλ� και Eπάγγελµα
Σύν�λ� �ώρας 2005
(Απ<λυτα µεγέθη)

Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικ�ύ ∆υναµικ�ύ 2005
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Γιώργ�ς Γρ. Παπάς*
ΘΕΩΡΗΣΕΙΣ ΤΗΣ MΕΤΑΒΑΣΗΣ ΑΠh ΤΗΝ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ 

ΣΤΗΝ ΑΓhΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

`ι γενικ<τερες τε�ν�λ�γικές, �ικ�ν�µικές και π�λιτικές εYελίYεις, �ι �π�ίες
�αρακτηρίf�υν την επ��ή µας - της εYαπλ�ύµενης παγκ�σµι�π�ίησης µε τις έ-
ντ�νες και υπερεθνικές επιπτώσεις π�υ επιXέρει- δηµι�υργ�ύν την ανάγκη για
τ�υς νέ�υς π�υ τώρα σπ�υδάf�υν, ως αυριαν�ί εργαf<µεν�ι, πέραν της απ<-
κτησης γνώσεων και τίτλων σπ�υδών να αναπτύY�υν δεYι<τητες �ρήσιµες για
την επ��ή <π�υ θα εργασθ�ύν και θα fήσ�υν.

ΣύµXωνα µε µελέτη τ�υ ``ΣΑ: “η π�λιτική σ�ετικά µε την ανάπτυYη δε-
Yι�τήτων, κυρίως <σ�ν αX�ρά τ�υς νέ�υς, θεωρείται �ασικ< πρ�απαιτ�ύµεν�
στη διαδικασία σύνδεσης της εκπαίδευσης µε τη απασ�<ληση, ενώ παράλληλα
αυYάνει την ανταγωνιστικ<τητα της �ικ�ν�µίας και περιστέλλει τ�ν κ�ινωνι-
κ< απ�κλεισµ<”.

Η παρ�ύσα εισήγηση θα αναXερθεί σε θεωρήσεις, πτυ�ές και επισηµάν-
σεις, της διαδικασίας µετά�ασης των νέων απ< την εκπαίδευση στην απασ�<-
ληση, µε σκ�π< την απ�τελεσµατικ<τερη ανάπτυYη τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµι-
κ�ύ, ώστε αυτ< να µεγιστ�π�ιεί -κατά τ� δυνατ<ν- τις πρ��πτικές απασ�<λη-
σής τ�υ.

George Gr. Papas*
CONSIDERATIONS REGARDING THE TRANSITION FROM

EDUCATION TO THE LABOUR MARKET

The technological, economic and political developments in our era of
growing globalization, with their international implications, make it crucial for
the students, in addition to educational accreditation, to acquire and develop
skills and competencies that are useful for their professional and personal
development.

According to a OECD study, “the policy concerning the development of
skills, especially as regards young students, is considered a prerequisite in the
process of the transition from education to the labour market, while at the same
time it increases economical competitiveness and reduces social exclusion”.

This paper refers to considerations, aspects and suggestions regarding the
process of the transition from education to the labour market, so that a more
effective development of human resources is attained, and the students’
possibility of professional development is increased.
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1. Εισαγωγή

`ι γενικ<τερες τε�ν�λ�γικές, �ι-
κ�ν�µικές και π�λιτικές εYελίYεις, �ι
�π�ίες �αρακτηρίf�υν την επ��ή µας
-της εYαπλ�ύµενης παγκ�σµι�π�ίη-
σης µε τις έντ�νες και υπερεθνικές ε-
πιπτώσεις π�υ επιXέρει, ειδικ<τερα
στ�ν κ<σµ� της εργασίας- δηµι�υρ-
γ�ύν την ανάγκη για τ�υς νέ�υς π�υ
τώρα X�ιτ�ύν στη ∆ευτερ��άθµια ή
Τριτ��άθµια Εκπαίδευση ως αυρια-
ν�ί εργαf<µεν�ι, πέραν της απ<κτη-
σης γνώσεων και τίτλων σπ�υδών να
αναπτύY�υν και δεYι<τητες �ρήσιµες
για την επ��ή στην �π�ία αυτ�ί θα ερ-
γασθ�ύν και θα fήσ�υν.

`ι εYελίYεις στ� �ώρ� της εργα-
σίας και �ι διαX�ρ�π�ιήσεις των µ�ρ-
Xών εργασίας (patterns of work), ως
απ<ρρ�ια των γενικ<τερων �ικ�ν�µι-
κών και τε�ν�λ�γικών εYελίYεων, α-
παιτ�ύν �ι νέ�ι, εκτ<ς των ακαδηµαϊ-
κών πρ�σ<ντων και της απ<κτησης
δεYι�τήτων, <πως πρ�αναXέραµε, να
αναπτύY�υν ειδικ<τερα δεYι<τητες
σ�ετιf<µενες µε: την ανάληψη πρω-
τ���υλιών, τη δηµι�υργικ�τητα, τη
συµµετ��ικ�τητα, την ανάπτυeη δια-
πρ�σωπικών σ�έσεων µε τ�υς συνα-
δέλW�υς -στην εκπαίδευση ή στην α-
πασ�<ληση- τη δυνατ�τητα λήψης α-
π�Wασης κ.ά. Επιπλέ�ν, θα πρέπει να
διαθέτ�υν γνώσεις και ικαν<τητες για
την: ανεύρεση, αeι�λ�γηση και αeι�-
π�ίηση της πληρ�X�ρίας και την απ�-
δ��ή της αYίας της δια �ί�υ εκπαίδευ-
σης και κατάρτισης. �λες αυτές �ι ι-
καν<τητες και τα σ�ετικά πρ�σ<ντα
απ�τελ�ύν, στην επ��ή µας, αναγκαί-
ες πρ�ϋπ�θέσεις για τη διαµ<ρXωση
και τη συγκρ<τηση, απ< πλευράς τ�υ
κάθε ανθρώπ�υ, των “συστατικών”

στ�ι�είων, τα �π�ία αυτ<ς θα πρέπει
να διαθέτει, ώστε απ�τελεσµατικ<τε-
ρα να επιδιώYει µια επιτυ�ή σταδι�-
δρ�µία.

ΣύµXωνα µε µελέτη τ�υ ``ΣΑ
(OECD, 2000): “η π�λιτική σ�ετικά µε
την ανάπτυeη δεeι�τήτων, κυρίως �-
σ�ν αW�ρά τ�υς νέ�υς, θεωρείται �α-
σικ� πρ�απαιτ�ύµεν� στη διαδικα-
σία σύνδεσης της εκπαίδευσης µε τη
απασ��ληση, ενώ παράλληλα αυeά-
νει την ανταγωνιστικ�τητα της �ικ�-
ν�µίας και έτσι περιστέλλει τ�ν κ�ι-
νωνικ� απ�κλεισµ�”.

Τ� θέµα της µετά�ασης απ< την
εκπαίδευση στην απασ�<ληση είναι
αρκετά σύνθετ� και ευρείας θεώρη-
σης. Στη µαθηµατική γλώσσα θα τ� �-
ν�µάfαµε: θέµα π!λλών µετα-λητών
και παραγ>ντων, �ι �π�ί�ι δυνάµει ε-
µπλέκ�νται, τ� επηρεάf�υν και τελι-
κά συµ�άλλ�υν στη διαµ<ρXωσή τ�υ.

`ι σύµ��υλ�ι Πρ�σανατ�λισµ�ύ
και ΑνάπτυYης Σταδι�δρ�µίας, γενι-
κ<τερα, έ��υν να διαδραµατίσ�υν
διακριτ< και �υσιαστικ< ρ<λ� στην
παραπάνω διαδικασία και να συµ�ά-
λ�υν ώστε <σ�ι πρ�σXεύγ�υν σε αυ-
τ�ύς <�ι µ<ν� να µπ�ρ�ύν να επιλέ-
γ�υν σταδι�δρ�µία αλλά επιπλέ�ν να
µπ�ρ�ύν και να “σ�εδιάf�υν” τη στα-
δι�δρ�µία τ�υς, µε τη ��ήθεια των
συµ��ύλων.

Η Ε. .̀Κ., στη δεκαετία τ�υ 1980,
καταν�ώντας τη σηµασία τ�υ θέµα-
τ�ς της σύνδεσης: σ��λεί�υ και αγ�-
ράς εργασίας �ρηµατ�δ<τησε “πρ<-
γραµµα δράσης”-µε �ώρ� εXαρµ�γής
τ�υ <λες τις τ<τε �ώρες της Ε. .̀Κ.- µε
τ�ν τίτλ�: “Μετά-αση των Νέων απ>
τ! ΣA!λεί! στην Ενεργ> �ωή”.

Με την παρ�ύσα εισήγηση θα επι-
διώY�υµε να αναXερθ�ύµε σε θεωρή-
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σεις και συνιστώσες αυτής της δια-
σύνδεσης, η �π�ία εµπεριέ�ει ευρύ
πεδί� και �ρίf�ντα µελέτης, µε σκ�π<
την ανάδειYη πτυ�ών �ι �π�ίες συµ-
�άλλ�υν στην απ�τελεσµατικ<τερη
ανάπτυYη τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµι-
κ�ύ, ώστε αυτ< να είναι σε θέση, κατά
τ� δυνατ<ν, να µεγιστ�π�ιεί τις πρ��-
πτικές απασ�<λησής τ�υ.

Κατά τ�ν αµερικαν< πανεπιστη-
µιακ< Ε. Herr (1995): “η ανάπτυYη
τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ πρέπει
να θεωρηθεί ως ένα συνε�ές
(continuum), τ� �π�ί� έ�ει ως ένα ά-
κρ� τ�υ τα πρώτα σ��λικά �ρ<νια,
τ�υ κάθε παιδι�ύ, συνε�ίfει στ� σ��-
λεί� της δευτερ��άθµιας εκπαίδευ-
σης και στα ιδρύµατα της τριτ��άθ-
µιας εκπαίδευσης -ενν�είται για <-
σ�υς X�ιτ�ύν σε αυτά- εµπεριέ�ει τη
µετά�αση απ< την εκπαίδευση στην
απασ�<ληση και θεωρεί ως τ� άλλ� ά-
κρ�, αυτ�ύ τ�υ συνε��ύς, την ένταYη
στην αγ�ρά εργασίας”. ` Herr τ�νί-
fει, σε σ�έση µε τα ανωτέρω, τη σηµα-
σία της συνεργασίας και συµπληρω-
µατικ<τητας µεταYύ: i) των εκπαιδευ-
τικών ιδρυµάτων, <λων των �αθµί-
δων, ii) των υπηρεσιών πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ και διασύνδεσης εκπαίδευσης-
απασ�<λησης και iii) των εργ�δ�τών
και των επι�ειρήσεων.

2. Η ΩDελιµ>τητα Παρ!Aής ΣύγAρ!-
ν!υ Πρ!σανατ!λισµ!ύ

`ι αλλαγές, διεθνώς, στις π�λιτι-
κ�-�ικ�ν�µικές συνθήκες π�υ �ιώ-
ν�υµε τα τελευταία �ρ<νια, λ<γω της
παγκ�σµι�π�ίησης, µε τ�ν τρ<π� π�υ
αυτή εXαρµ<fεται και εYαπλώνεται,
επηρεάfει ή τ�υλά�ιστ�ν πρέπει να ε-
πηρεάfει και τ�ν τρ<π� παρ��ής ε-

παγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ ή
�ρησιµ�π�ιώντας τ�ν πι� σύγ�ρ�ν�
<ρ�: ανάπτυuης σταδι!δρ!µίας ή ε-
παγγελµατικής ανάπτυuης (career
development).

Η αρ�ική θεώρηση παρ��ής επαγ-
γελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ εδρά-
fετ� στην επιδίωYη διακρί�ωσης και
µέτρησης των �αρακτηριστικών τ�υ
συµ��υλευ<µεν�υ, µε στ<�� την υπ<-
δειYη σε αυτ<ν των πρ�ετ�ιµαστικών
ενεργειών για να εντα�θεί στ�ν κα-
ταλληλ<τερ�, για την περίπτωσή τ�υ,
τ�µέα απασ�<λησης. Κατά τ�ν A.
Watts (2001) �ι υπηρεσίες πρ�σανα-
τ�λισµ�ύ λειτ�υργ�ύσαν ως ένα είδ�ς
“διακ<πτη” διασύνδεσης µεταYύ της
�λ�κλήρωσης της εκπαίδευσης εν<ς
ατ<µ�υ και της ένταYής τ�υ στ�ν ερ-
γασιακ< �ώρ�.

Επιπλέ�ν, πάλι κατά τ�ν Watts
(<.π.), τ� παραδ�σιακ< µ�ντέλ� της
σταδι�δρ�µίας έ�ει διαX�ρ�π�ιηθεί
για δύ� κυρίως λ<γ�υς: i) των εYελίYε-
ων της πληρ�X�ρικής και των επικ�ι-
νωνιών και ii) της παγκ�σµι�π�ίησης
των αγ�ρών. Απ�τέλεσµα αυτών εί-
ναι η αναγκαι<τητα, για τις επι�ειρή-
σεις και τ�υς �ργανισµ�ύς, να επιδιώ-
κ�υν την �ργανωτική και λειτ�υργική
αλλαγή και τ�ν εκσυγ�ρ�νισµ< τ�υς
πι� συ�νά και µεθ�δικά, σε σ�έση µε
τ� τι συνέ�αινε στ� παρελθ<ν.

Αυτή η εYέλιYη δηµι�υργεί στις ε-
πι�ειρήσεις την τάση να στρέX�νται
στη αναfήτηση ευέλικτων µ�ρXών
εργασίας για τ�υς εργαf<µεν�υς σε
αυτές ή για αυτές, περι�ρίf�ντας στα-
διακά την παρ��ή στ�υς εργαf<µε-
ν�υς µακρ��ρ<νιων συνθηκών και
συµ��λαίων απασ�<λησης.

ΣύµXωνα µε τις µελέτες αρκετών
κ�ινωνικών ερευνητών έ�ει παρατη-
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ρηθεί τα τελευταία �ρ<νια  “µετατ<πι-
ση” απ< την κατάσταση της σταθερής
απασ�<λησης των εργαf�µένων στη
“ρευστή” και “κυµαιν<µενη” απα-
σ��λησιµ<τητα αυτών. Έτσι, η ένν�ια
της σταδι�δρ�µίας επανακαθ�ρίfε-
ται και τίθεται κάτω απ< µια δια �ί�υ
“�µπρέλα” π�υ συνδέει και συσ�ετί-
fει την εκπαίδευση, την κατάρτιση
και την επαγγελµατική ανάπτυYη,
τ�υ κάθε ανθρώπ�υ.

Στην επ��ή µας, �ι σύµ��υλ�ι στα-
δι�δρ�µίας, καλ�ύνται να ��ηθή-
σ�υν <σ�υς πρ�σXεύγ�υν σε αυτ�ύς
να αναπτύY�υν περαιτέρω τις γνώ-
σεις και τις δεYι<τητές τ�υς, ώστε �ι
συµ��υλευ<µεν�ι να εντα�θ�ύν ή να
επανεντα�θ�ύν στην αγ�ρά εργα-
σίας, γρηγ�ρ<τερα και επιτυ�έστερα.

Παλαι<τερα αλλά και σήµερα �ι
�ργανικά και λειτ�υργικά αναλXά-
�ητ�ι εί�αν ή τ�υλά�ιστ�ν θα έπρεπε
να εί�αν την πρ�τεραι<τητα -ως υπ�-
�ρέωση τ�υ κ�ινωνικ�ύ κράτ�υς-
στην απ<κτηση εν<ς minimum επιπέ-
δ�υ εκπαίδευσης και κατάρτισης ώ-
στε να µπ�ρ�ύν να απασ��λ�ύνται
και να µην απ�τελ�ύν �µάδες κ�ινω-
νικ�ύ απ�κλεισµ�ύ. Σήµερα, για <-
λ�υς µας είναι τ�υλά�ιστ�ν �ρήσιµη η
δια �ί�υ εYέλιYή µας στ�ν τ�µέα των
γνώσεων, δεYι�τήτων και τ�υ π�λιτι-
σµ�ύ.

Στην επ��ή µας, τα συστήµατα πα-
ρ��ής αν�ικτής εκπαίδευσης και κα-
τάρτισης, µε την αYι�π�ίηση των δυ-
νατ�τήτων της ηλεκτρ�νικής διασύν-
δεσης, µέσω τ�υ διαδικτύ�υ, παρέ-
��υν αρκετές δυνατ<τητες για τ�ν
κάθε άνθρωπ�.

3. ΑναD!ρές στην Ελλάδα

Σε έρευνα τ�υ ΣΕΒ, η �π�ία διεYή-
�θη τ� 1� εYάµην� τ�υ 2004 (ΣΕΒ,
2004), για τις ανάγκες των επι�ειρήσε-
ων (στη �ι�µη�ανία, στ�ν τ�µέα των
υπηρεσιών, στ�ν κλάδ� των κατα-
σκευών και των εe�ρυκτικών επι�ει-
ρήσεων) σε ειδικ<τητες αι�µής, για
την τριετία 2005-7, καταγράX�νται τα
ακ<λ�υθα ευρήµατα:
• Τ� 81% των επι�ειρήσεων δηλώ-

ν�υν <τι σ�εδιάf�υν να κάν�υν
πρ�σλήψεις νέων στελε�ών σε ει-
δικ<τητες τριτ��άθµιας εκπαίδευ-
σης, την επ<µενη τριετία.

• Τ� 67% των επι�ειρήσεων σ�εδιά-
fει να πρ�σλά�ει συνεργάτες µε
πρ�-τριτ��άθµια εκπαίδευση.

• Τ� 68% των επι�ειρήσεων σκ�-
πεύ�υν να εκπαιδεύσ�υν στελέ�η
απ< τ� υXιστάµεν� πρ�σωπικ<
τ�υς µε τριτ��άθµια εκπαίδευση.

• Τ� 50% σ�εδιάf�υν να εκπαιδεύ-
σ�υν συνεργάτες τ�υς µε �αµηλ<-
τερη εκπαίδευση.

• Τ� 48% δηλώνει <τι υπάρ��υν ει-
δικ<τητες τριτ��άθµιας εκπαίδευ-
σης π�υ λείπ�υν ή σπανίf�υν σή-
µερα απ< την περιXέρειά τ�υς, ε-
νώ τ� 60% δηλώνει αντίστ�ι�η έλ-
λειψη σε ειδικ<τητες πρ�-τριτ�-
�άθµιας εκπαίδευσης.

• `ι περισσ<τερες επι�ειρήσεις σ�ε-
διάf�υν να πρ�σλά��υν νέα στε-
λέ�η µε ειδικ<τητες π�υ ανταπ�-
κρίν�νται στις λειτ�υργίες παρα-
γωγής, µάρκετινγκ-πωλήσεων και
�ικ�ν�µικής δια�είρισης.

• Η µεγάλη πλει�ψηXία των επι�ει-
ρήσεων θεωρεί π�λύ σηµαντικ< τα
στελέ�η τ�υς να έ��υν: καλές �α-
σικές γνώσεις τ�υ αντικειµέν�υ
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τ�υς, ικαν<τητες απ<κτησης νέων
γνώσεων, γνώσεις και ικαν<τητες
επικ�ινωνίας, επι�ειρηµατικ<τη-
τας, �µαδικής εργασίας, ικαν<τη-
τες �ρήσης και αYι�π�ίησης νέων
τε�ν�λ�γιών, γνώσεις Yένων
γλωσσών, µε κυρίαρ�η την αγγλι-
κή γλώσσα. ∆ηλών�υν <µως, κατά
µεγάλη πλει�ψηXία, <τι τ� εκπαι-
δευτικ< σύστηµα δεν εY�πλίfει ε-
παρκώς τα νέα στελέ�η µε τις γνώ-
σεις και ικαν<τητες π�υ fητ�ύν.
Στη θεµατική “περι��ή” της σύν-

δεσης εκπαίδευσης και απασ��λη-
σης,“εντάσσεται”η έρευνα τ�υ Πανε-
πιστηµί�υ Πειραιώς και τ�υ `ΑΕ∆,
µε επιστηµ�νικ< υπεύθυν� τ�ν καθ.
Θ. Κατσανέ�α, για τις πρ��πτικές ε-
παγγελµάτων στην Ελλάδα (Κατσα-
νέ�ας, 2002) <π�υ µεταYύ των συστα-
τικών στ�ι�είων για τ�υς σκ�π�ύς αυ-
τής της έρευνας έ�ει ληXθεί υπ<ψη: “η
πρ�σW�ρά εργασίας για τα επιµέρ�υς
επαγγέλµατα, µε �άση τη διάρθρωση
τ�υ πληθυσµ�ύ κατά είδ�ς σπ�υδών,
σύµWωνα µε τα στ�ι�εία της απ�γρα-
Wής τ�υ 1991 της ΕΣΥΕ και τα πρ�-
σωρινά στ�ι�εία της απ�γραWής τ�υ
2001”, Κατσανέ�ας (<.π.).

4. Επισήµανση Πρ!-ληµάτων

Η µετά�αση απ< την εκπαίδευση
στην απασ�<ληση, ειδικ<τερα των νέ-
ων, παρ�υσιάfει δυσκ�λίες και πρ�-
�λήµατα, τα �π�ία εκXράf�νται και
“π�σ�τικ�π�ι�ύνται” µε την ύπαρYη
υψηλ<τερ�υ π�σ�στ�ύ ανεργίας για
τ�υς νέ�υς, σε σ�έση µε αυτ< τ�υ γενι-
κ�ύ “ενεργ�ύ” πληθυσµ�ύ στη �ώρα
µας αλλά και σε άλλες �ώρες της ν<-
τιας Ευρώπης.

Κατά τ�ν ``ΣΑ (2002), τα τελευ-
ταία 10 �ρ<νια η συν�λική και η µα-
κρ��ρ<νια ανεργία των νέων �Xείλε-
ται σε θεσµικά εµπ<δια εισ<δ�υ αυ-
τών στην απασ�<ληση µε απ�τέλεσµα
να παρατηρείται ένας αντίστ�ι��ς
�αµηλ<ς ρυθµ<ς µείωσης της ανερ-
γίας των νέων. Άλλ!ς λ>γ!ς � �π�ί�ς
αναXέρεται απ< τ�ν ``ΣΑ, ως επε-
Yηγηµατικ<ς για την υψηλή και µα-
κρ��ρ<νια ανεργία των νέων (Ελλά-
δας και Ιταλίας), είναι η �ικ�ν�µική ε-
νίσ�υση των νέων απ< την �ικ�γένειά
τ�υς µέ�ρι να �ρ�υν δ�υλειά ανάλ�γη
µε τα πρ�σ<ντα τ�υς (Bison and
Esping-Andersen, 2000) “Θεωρία πε-
ρί εθελ�ύσιας ανεργίας αναµ�νής”.
Αυτή την “π�λυτέλεια” επιλ�γής τη
διαθέτ�υν κυρίως �ι νέ�ι π�υ πρ�έρ-
��νται απ< εύπ�ρα εισ�δηµατικά
στρώµατα.

Ένας τρίτ!ς λ>γ!ς, αιτι�λ�γικ<ς
της ανεργίας των νέων, είναι <τι αυτή
�Xείλεται στα �αµηλά πρ�σ<ντα τ�υ
εργατικ�ύ δυναµικ�ύ, νεαρής ηλικίας
λ<γω της �αµηλής π�ι<τητας εκπαί-
δευσης π�υ αυτ�ί απέκτησαν.

Στην ερµηνευτική επι�ειρηµατ�-
λ�γία τ�υ ``ΣΑ, την �π�ία πρ�ανα-
Xέραµε για την ανεργία των νέων, υ-
πάρ�ει αντίλ�γ�ς στηριf<µεν�ς στις
εYής θέσεις: i) ενώ, π.�., στην Ελλάδα
και στην Ισπανία, τις τελευταίες δε-
καετίες, έ�ει σηµειωθεί άν�δ�ς στ� ε-
πίπεδ� της παρε�<µενης εκπαίδευ-
σης, τ�υλά�ιστ�ν σε επίπεδ� π�σ�τι-
κών δεικτών, δεν έ��υν δηµι�υργηθεί
αντίστ�ι�ες, π�σ�τικά και π�ι�τικά,
θέσεις εργασίας σ�ετιf<µενες µε τις ε-
παγγελµατικές πρ�σδ�κίες των νέων
απ�X�ίτων.

Μια γενικ<τερη ερµηνεία της α-
νεργίας των νέων µπ�ρεί να επι�ειρη-
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θεί, συνδυαστικά, µέσω της µακρ�-�ι-
κ�ν�µικής και της διαρθρωτικής θεώ-
ρησης τ�υ θέµατ�ς. Π.�., �ι δηµι�υρ-
γ�ύµενες θέσεις εργασίας δεν αρκ�ύν
για να απ�ρρ�Xήσ�υν τ�υς εYερ�<µε-
ν�υς κάθε �ρ<ν� απ< τ� εκπαιδευτι-
κ< σύστηµα. Η π�λιτική για την ανά-
πτυYη, την έρευνα, την τε�ν�λ�γία
και τις καιν�τ�µίες σε µια �ώρα, ειδι-
κ<τερα στη �ώρα µας, σε π�ι� �αθµ<,
αντιµετωπίfει διαρθρωτικά τ� θέµα
της ανεργίας; Είναι τ� π�σ�στ< δα-
πανών για την έρευνα και για την εκ-
παίδευση, στ� ελληνικ< ΑΕΠ, σε σ�έ-
ση µε τ� αντίστ�ι�� π�σ�στ< κατά µέ-
σ� <ρ� (µ.<.) των �ωρών της Ευρω-
παϊκής Ένωσης (Ε.Ε.) συγκρίσιµ�
µέγεθ�ς ή είναι αρκετά �αµηλ<τερ�
στη �ώρα µας;

5. Επιλεγ>µενα

ΑναXερθήκαµε σε ένα αρνητικ<
Xαιν<µεν�, στη διαδικασία µετά�α-
σης των νέων απ< την εκπαίδευση
στην απασ�<ληση, αυτ< τ�υ αυYηµέ-
ν�υ π�σ�στ�ύ των ανέργων νέων, µε-
τά την εκπαίδευσή τ�υς.

Κατά την Καραµεσίνη (2006), “Η
υψηλή ανεργία γεννά επίσης υπερεκ-
παίδευση, δηλαδή την τάση απ<κτη-

σης <λ� και περισσ<τερων πτυ�ίων α-
π< τ�υς νέ�υς, Xαιν<µεν� π�υ αυYά-
νει τ�ν ανταγωνισµ< µεταYύ των πε-
ρι�ρισµένων θέσεων εργασίας και µε-
ταXέρει τ� �άρ�ς της ανεργίας πρ�ς
τ�υς νέ�υς µε τη λιγ<τερη εκπαίδευ-
ση/κατάρτιση. Συνεπώς, σε συνθήκες
γενικής ανεπάρκειας θέσεων εργα-
σίας, η έλλειψη κατάλληλων πρ�σ<-
ντων απ< �ρισµένες �µάδες εργατι-
κ�ύ δυναµικ�ύ µπ�ρεί να εYηγεί τη
µεγαλύτερη ευπάθειά τ�υς απέναντι
στην ανεργία, αλλά δεν απ�τελεί τη
γενεσι�υργ< αιτία της ανεργίας ως
Xαιν�µέν�υ”.

`ι σύµ��υλ�ι πρ�σανατ�λισµ�ύ ή
ανάπτυYης της σταδι�δρ�µίας πρέπει
µε Xρ�ντίδα και επάρκεια να συµ�ά-
λ�υν, ώστε <σ�ι πρ�σXεύγ�υν σε αυ-
τ�ύς -π.�. �ι µαθητές, �ι σπ�υδαστές,
�ι άνεργ�ι κ.ά.- να µαθαίν�υν τ�
“δρ<µ�” για µια επιτυ�έστερη ένταYη
στην αγ�ρά εργασίας, αYι�π�ιώντας
τις γνώσεις και δεYι<τητες π�υ διαθέ-
τ�υν ή/και “συµπληρών�ντας” αυτές,
έτσι ώστε, ειδικ<τερα � νέ�ς άνθρω-
π�ς να εντα�θεί και να “πλ�ηγεί” τ�ν
εαυτ< τ�υ, µε επιτυ�ία, στ�ν κ<σµ�
των συνε�ών και απρ<�λεπτων αλλα-
γών <π�υ αυτ<ς θα εργασθεί και θα
fήσει.
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ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗΣ ΜΕ ΤΗΝ ΑΓhΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ: ΑΠh ΤΗ ΦΙΛhΣhΦΙΑ
ΤhΥ ΘΕΣΜhΥ ΣΤΑ ΥΛhΠhΙhΥΜΕΝΑ ΕΡΓΑ

Στην εισήγηση αυτή γίνεται µια σύντ�µη αναX�ρά στ�υς στ<��υς της
Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης στη �ώρα µας και στη µετά�αση απ< την
Εκπαίδευση στην Αγ�ρά Εργασίας. Στη συνέ�εια, γίνεται λ<γ�ς για τις ενέρ-
γειες π�υ υλ�π�ι�ύνται στα Τ.Ε.Ε., στα πλαίσια τ�υ Επι�ειρησιακ�ύ Πρ�-
γράµµατ�ς “Εκπαίδευση και Αρ�ική Επαγγελµατική Κατάρτιση”
(ΕΠ.Ε.Α.Ε.Κ. ΙΙ), µε στ<�� την αναδιαµ<ρXωση και ενίσ�υση των σπ�υδών
στην Τε�νική Επαγγελµατική Εκπαίδευση σε ισ<τιµη και ισ�δύναµη �άση µε
τη Γενική Εκπαίδευση.

Antonia Vitaliotou*
CONNECTION OF TECHNICAL AND VOCATIONAL EDUCATION
WITH THE JOB MARKET: FROM THE PHILOSOPHY OF CAREER

EDUCATION TO THE PROJECTS IN PROCESS

In this communication, a brief report on the aims of Career Education in our
country and the transition to the job market is presented. Furthermore, an
account is given on the actions that are materialized at the Technical and
Vocational Schools, in the framework of the European Program EPEAEK II,
with the goal to reform and reinforce the studies on Technical Career Education
in equal basis with General Education.
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1. Εισαγωγικά: Τ! Παγκ>σµι! Ανα-
πτυuιακ> Περι-άλλ!ν και !ι Επιδρά-
σεις τ!υ στην Εκπαίδευση

Στην επ��ή µας �ι αλλαγές στ�ν
�ικ�ν�µικ< �ώρ� είναι π�λλές, µε πα-
γκ<σµια εµ�έλεια και αX�ρ�ύν σε <-
λες τις πτυ�ές της ανθρώπινης δρα-
στηρι<τητας. Ως κυρι<τερες �έ�αια
αλλαγές πρέπει να θεωρήσ�υµε την
παγκ�σµι�π�ίηση της �ικ�ν�µίας και
την εYέλιYη της τε�ν�λ�γίας. Και η
µεν παγκ�σµι�π�ίηση µειώνει την ε-
λευθερία κινήσεων σε εθνικ< επίπε-
δ�, η δε ραγδαία επιστηµ�νική και τε-
�ν�λ�γική εYέλιYη δηµι�υργεί συνε-
�ώς µια νέα πραγµατικ<τητα, καθι-
στώντας σε π�λύ µικρά �ρ�νικά δια-
στήµατα τη γνώση απηρ�αιωµένη.

Στις αναπτυγµένες �ικ�ν�µικά
�ώρες η συµµετ��ή των ανειδίκευτων
και των ηµιειδικευµένων εργαf�µέ-
νων στ� σύν�λ� τ�υ �ικ�ν�µικά ενερ-
γ�ύ πληθυσµ�ύ έ�ει υπ��ωρήσει ση-
µαντικά, ενώ σύµXωνα µε έρευνες, �ι
ανάγκες της �ικ�ν�µίας σε ανειδίκευ-
τ�υς εργαf<µεν�υς θα µηδενιστ�ύν
µελλ�ντικά1. Η γνώση επ�µένως ανα-
δεικνύεται σε κύρια παραγωγική δύ-
ναµη, απ�κτά κυρίαρ�� ρ<λ�, αλλά
αναγνωρίfεται και τ� <τι απ�τελεί έ-
να π�λιτιστικ< αγαθ< π�υ υπ<κειται
και αυτ< σε διαδικασίες µετα��λής,
πρ�κειµέν�υ να ανταπ�κριθεί στα
νέα κ�ινωνικά δεδ�µένα.

ΕYάλλ�υ, <λα τα µ�ντέλα ανάπτυ-
Yης σε παγκ<σµι� επίπεδ�, ανεYάρτη-

τα απ< τα ιδιαίτερα �αρακτηριστικά
τ�υς, έ��υν ως κ�ιν< τ�υς σηµεί� τ�
ενδιαXέρ�ν π�υ επιδεικνύ�υν για την
εκπαίδευση, καθώς αυτή απ�τελεί
τ�ν κύρι� µ��λ< ανάπτυYης. Ειδικ<-
τερα, <σ� αX�ρά στ� Ευρωπαϊκ< Μ�-
ντέλ� ανάπτυYης, αυτ< δίνει έµXαση
στην κατα�αλλ<µενη πρ�σπάθεια τε-
�ν�λ�γικής ανταγωνιστικ<τητας, η �-
π�ία θα επιτευ�θεί µε τη �ελτίωση και
τ�ν εκσυγ�ρ�νισµ< των συστηµάτων
Εκπαίδευσης και Κατάρτισης, ώστε
να αυYηθεί η τε�ν�γνωσία των εργα-
f�µένων2. �πως �αρακτηριστικά έ-
�ει ειπωθεί, τ� πι� σηµαντικ< και σ�ε-
τικ< µε την ανάπτυYη Υπ�υργεί� σε
µια �ώρα, πρέπει να θεωρείται αυτ<
της Παιδείας!

Στις �ώρες της Ευρωπαϊκής Ένω-
σης έ�ει πια συνειδητ�π�ιηθεί � διτ-
τ<ς ρ<λ�ς της εκπαίδευσης: ως επέν-
δυση στ�ν άνθρωπ�, αλλά και στην
�ικ�ν�µία. Βέ�αια, τ� περιε�<µεν�
της διδασκαλίας και η �ργάνωση των
εκπαιδευτικών συστηµάτων απ�τε-
λ�ύν ευθύνη και αρµ�δι<τητα κάθε ε-
ν<ς κράτ�υς – µέλ�υς �ωριστά. Ωστ<-
σ�, συ�νά �ι υπεύθυν�ι για τ� σ�εδια-
σµ< της εκπαιδευτικής π�λιτικής δε
µπ�ρ�ύν να παραθεωρήσ�υν πρ�-
�ληµατισµ�ύς και ερωτήµατα π�υ
συ�νά ανακύπτ�υν για τις ανάγκες
της �ικ�ν�µίας σε ειδικευµέν� δυνα-
µικ<.

Γι’ αυτ< τ� λ<γ� άλλωστε, σε π�λ-
λά επίσηµα ευρωπαϊκά κείµενα κυ-
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�ερνητικής π�λιτικής π�υ αX�ρ�ύν
σε εκπαιδευτικές µεταρρυθµίσεις, συ-
ναντά συ�νά κανείς <ρ�υς <πως: α-
π�δ�τικ�τητα, απ�ρρ�Wητικ�τητα α-
π�W�ίτων, ανταγωνιστικ�τητα κ.λ.π.
Είναι λ�ιπ<ν εµXανές <τι �ι εκπαι-
δευτικ�ί στ<��ι, ιδιαίτερα της Επαγ-
γελµατικής Εκπαίδευσης, καθ�ρίf�-
νται και σε σ�έση µε τη “fήτηση της α-
γ�ράς”.

ΕYάλλ�υ, � έντ�ν�ς ανταγωνι-
σµ<ς µεταXράfεται σε πίεση για πε-
ραιτέρω αύYηση της παραγωγικ<τη-
τας, σε αναfήτηση νέων τε�νικών και
µεθ<δων �ελτίωσης της απ�δ�τικ<-
τητας, σε �ρήση ευέλικτων µ�ρXών α-
πασ�<λησης, σε αύYηση των τυπικών
και �υσιαστικών πρ�σ<ντων τ�υ ερ-
γατικ�ύ δυναµικ�ύ, αλλά και σε ανά-
πτυYη της ικαν<τητας εκσυγ�ρ�νι-
σµ�ύ των γνώσεων, των ικαν�τήτων
και δεYι�τήτων τ�υ. Επ�µένως, �ι �-
λ�ένα και πι� απαιτητικές διαδικα-
σίες επιλ�γής πρ�σωπικ�ύ – και λ<γω
της υπερπρ�σX�ράς εργατικών �ε-
ριών, αλλά και σε συνδυασµ< µε τ�
αυYηµέν� π�σ�στ< ανεργίας - κατα-
λήγ�υν στ�ν απ�κλεισµ< απ< την α-
γ�ρά εργασίας <σων δεν µπ�ρ�ύν να
πιστ�π�ιήσ�υν τις γνώσεις τ�υς µε δι-
πλώµατα και πτυ�ία.

Τα τελευταία �ρ<νια έ�ει γίνει συ-
νείδηση στην Ευρωπαϊκή Ένωση <τι
τ� δικαίωµα τ�υ ατ<µ�υ στην εκπαί-
δευση, στην κατάρτιση και στην απα-
σ�<ληση είναι fήτηµα πρωταρ�ικής
σηµασίας. Γι’ αυτ< κάθε ένας εργαf<-
µεν�ς πρέπει να απ�κτά έναν ελά�ι-
στ� αριθµ< πρ�σ<ντων π�υ θα τ�υ ε-
YασXαλίf�υν ενεργ< ρ<λ� στην κ�ι-
νωνία.

Η αναγκαι<τητα αυτή επι�ε�αιώ-
νεται και απ< τις στατιστικές, σύµXω-

να µε τις �π�ίες στις περισσ<τερες �ώ-
ρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης η ανερ-
γία µετα�άλλεται αντιστρ<Xως ανά-
λ�γα µε τ� επίπεδ� εκπαίδευσης των
ατ<µων.Υψηλ<τερ� επίπεδ� εκπαί-
δευσης σηµαίνει µικρ<τερ� κίνδυν�
ανεργίας και αντίστρ�Xα. Με αυτά τα
δεδ�µένα, και µε την πεπ�ίθηση <τι η
εκπαίδευση και η κατάρτιση απ�τε-
λ�ύν σηµαντικ<τατες συνιστώσες
µιας �λ�κληρωµένης κ�ινωνικής και
�ικ�ν�µικής ανάπτυYης, η Ευρωπαϊ-
κή Ένωση κατα�άλλει σηµαντικές
και αYι<λ�γες πρ�σπάθειες πρ�κει-
µέν�υ να εκσυγ�ρ�νίσει τα συστήµα-
τα εκπαίδευσης και κατάρτισης στα
µέλη της.

2. ∆ιάκριση Γενικής και Επαγγελµα-
τικής Εκπαίδευσης, Επαγγελµατι-
κής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης

Στ� σηµεί� αυτ< <µως κρίν�υµε
σκ<πιµ� να διευκρινίσ�υµε κάπ�ι�υς
<ρ�υς, και συγκεκριµένα αυτ�ύς της
Γενικής Εκπαίδευσης και της Επαγ-
γελµατικής Εκπαίδευσης και Κατάρ-
τισης.

Η ειδ�π�ι<ς διαX�ρά µεταYύ Γενι-
κής και Επαγγελµατικής Εκπαίδευ-
σης έγκειται στ� <τι ενώ η Γενική
Εκπαίδευση παρέ�ει µ<ρXωση σε
συνδυασµ< µε αγωγή και ενδιαXέρε-
ται για την ανάπτυYη της συν�λικής
πρ�σωπικ<τητας τ�υ ανθρώπ�υ, αλ-
λά δεν αναπτύσσει τις ειδικές ικαν<-
τητές τ�υ, η Επαγγελµατική Εκπαί-
δευση παρέ�ει διαX�ρετική, εYειδι-
κευµένη εκπαίδευση δίν�ντας έµXα-
ση στην ανάπτυYη �ρισµένων κυρίως
δεYι�τήτων. Η Επαγγελµατική
Εκπαίδευση, εYάλλ�υ, εστιάfει τ� εν-
διαXέρ�ν της στην ανάπτυYη της α-
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π�τελεσµατικ<τητας τ�υ ατ<µ�υ ως
παραγωγικής µ�νάδας.

Ωστ<σ�, µε την π�λυπλ�κ<τητα
των σύγ�ρ�νων κ�ινωνιών, µε την κι-
νητικ<τητα στ�ν εργασιακ< �ώρ�, αλ-
λά και µε τη ραγδαία ανάπτυYη της
τε�ν�λ�γίας, γίνεται αντιληπτ< <τι η
�λ<πλευρη ανάπτυYη τ�υ ανθρώπ�υ
ως ατ<µ�υ και ως µέλ�υς της κ�ινω-
νίας, αλλά και η ανάπτυYη δεYι�τή-
των και ικαν�τήτων τ�υ, καθίσταται
αναγκαία.

Η παιδαγωγική αYία της επαγγελ-
µατικής εκπαίδευσης δεν υπ�τιµάται
πλέ�ν. ` άνθρωπ�ς, εYάλλ�υ, είναι α-
π< τη Xύση τ�υ δηµι�υργ<ς: ανακα-
λύπτει, µαθαίνει, τελει�π�ιεί και πα-
ράγει.

Σ�ετικά τώρα µε τη διάκριση
Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης και
Επαγγελµατικής Κατάρτισης, �Xεί-
λ�υµε να διευκρινίσ�υµε <τι, σύµXω-
να και µε τ� Γλωσσάρι� Επαγγελµα-
τικής Κατάρτισης τ�υ CEDEFOP: ως
Επαγγελµατική Εκπαίδευση ν�είται
κάθε σ�ήµα εκπαίδευσης π�υ πρ�ε-
τ�ιµάaει για την απ�κτηση πρ�σ�-
ντ�ς σ�ετικ�ύ µε ένα συγκεκριµέν� ε-
πάγγελµα, µια συγκεκριµένη τέ�νη ή
απασ��ληση, ή παρέ�ει την απαραί-

τητη κατάρτιση και τις απαραίτητες
δεeι�τητες για ένα τέτ�ι� επάγγελµα,
µια τέτ�ια τέ�νη ή απασ��ληση, �π�ι-
αδήπ�τε και αν είναι η ηλικία και �-
π�ι�δήπ�τε τ� επίπεδ� της κατάρτι-
σης των µαθητών ή σπ�υδαστών, έ-
στω κι αν τ� πρ�γραµµα κατάρτισης
περιέ�ει κάπ�ι� στ�ι�εί� γενικής εκ-
παίδευσης3.

O �ρισµ<ς αυτ<ς διακρίνει λ�ιπ<ν
την Επαγγελµατική Εκπαίδευση απ<
την Κατάρτιση, αX�ύ ως τέτ�ια ν�εί-
ται τ� µέρ�ς της Επαγγελµατικής
Εκπαίδευσης π�υ παρέ�ει τις ειδικές
επαγγελµατικές γνώσεις και δεYι<τη-
τες µε τις �π�ίες �λ�κληρώνεται η ε-
παγγελµατική επάρκεια τ�υ εκπαι-
δευ<µεν�υ. Η Επαγγελµατική Κα-
τάρτιση λ�ιπ<ν απ�τελεί αντικείµεν�
Επιµ<ρXωσης, δηλαδή έρ�εται ως συ-
µπλήρωση των κενών της εκπαίδευ-
σης και ως συνε�ής ενηµέρωση πάνω
στις νέες εYελίYεις και τάσεις της αν-
θρώπινης δηµι�υργίας.

3. hι Στ>A!ι της ΤεAνικής και Επαγ-
γελµατικής Εκπαίδευσης

Η ∆ευτερ��άθµια Τε�νική Επαγ-
γελµατική Εκπαίδευση στη �ώρα µας
λειτ�υργ�ύσε µέ�ρι σήµερα4 σύµXω-
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3. Κ. Αδριαν�υπ�λίτη, Τε�νικά Επαγγελµατικά Εκπαιδευτήρια – ` νέ�ς Θεσµ<ς,
ΥΠ.Ε.Π.Θ., 2000, σελ. 80.

4. Απ< τ� τρέ��ν σ��λικ< έτ�ς 2006-2007 λειτ�υργεί παράλληλα µε τα ΤΕΕ � νέ�ς τύπ�ς
Επαγγελµατικών Σ��λειών, τα ΕΠΑΛ, π�υ λειτ�υργ�ύν σύµXωνα µε τ�ν Ν. 3475/13-7-
2006 και θα αντικαταστήσ�υν πλήρως τα ΤΕΕ σε διάστηµα διετίας. Και στα ΕΠΑΛ, σύµ-
Xωνα µε <σα πρ��λέπ�νται στ� άρθρ� 1 τ�υ ν<µ�υ, � σκ�π<ς της ∆ευτερ��άθµιας
Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης �ρίfεται ως εYής: α) η ανάπτυYη των ικαν�τήτων, της
πρωτ���υλίας, της δηµι�υργικ<τητας και της κριτικής σκέψης των µαθητών, �) η µετά-
δ�ση των απαιτ�ύµενων τε�νικών και επαγγελµατικών γνώσεων και η ανάπτυYη των
συναXών δεYι�τήτων τ�υς και γ) η παρ��ή στ�υς µαθητές των απαραίτητων γνώσεων
και εX�δίων για τη συνέ�ιση των σπ�υδών τ�υς στην επ<µενη εκπαιδευτική �αθµίδα.



να µε τ�ν Ν. 2640/1998 και έ��ντας ως
�ασικ< στρατηγικ< της στ<�� τ� συν-
δυασµ< της γενικής παιδείας µε την ε-
Yειδικευµένη τε�νική και επαγγελµα-
τική γνώση, µε σκ�π< την επαγγελµα-
τική ένταYη των απ�X�ίτων στην α-
γ�ρά εργασίας5.

Με αυτ< τ� πνεύµα ��ρηγείται
στ�υς µαθητές µετά την απ�X�ίτησή
τ�υς απ< τ�ν Β’ κύκλ� σπ�υδών, και
κατ<πιν εYετάσεων, πτυ�ί� επιπέδ�υ
36 και κατ��υρώνεται τ� δικαίωµα
λήψης άδειας άσκησης επαγγέλµατ�ς
σύµXωνα µε τις κείµενες διατάYεις,
αλλά και τ� δικαίωµα να λά��υν µέ-
ρ�ς σε εYετάσεις π�υ διενεργ�ύνται
µε κ�ινά θέµατα σε πανελλαδικ< επί-
πεδ�, πρ�κειµέν�υ να εισα�θ�ύν στα

Τ.Ε.Ι.. Επίσης, τ�υς δίνεται η δυνατ<-
τητα εγγραXής κατά πρ�τεραι<τητα
σε Ινστιτ�ύτα Επαγγελµατικής Κα-
τάρτισης (Ι.Ε.Κ.), σε αντίστ�ι�ες µε
τ� πτυ�ί� τ�υς ειδικ<τητες για την α-
π<κτηση διπλώµατ�ς µεταδευτερ�-
�άθµιας Επαγγελµατικής Κατάρτι-
σης7.

` συνδυασµ<ς γενικής παιδείας
και εYειδικευµένης τε�νικής και ε-
παγγελµατικής γνώσης απ�τυπώνε-
ται και στα πρ�γράµµατα διδασκα-
λίας των Τ.Ε.Ε., π�υ περιλαµ�άν�υν
θεωρητικά και εργαστηριακά µαθή-
µατα των επί µέρ�υς ειδικ�τήτων, αλ-
λά και �ασικά µαθήµατα γενικής παι-
δείας και γενικής ωXελιµ<τητας.
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5. ΣύµXωνα και µε τις επιδιώYεις τ�υ κατά τ� άρθρ� 1 τ�υ Ν. 2009/1992 (ΦΕΚ 18 Α’). Στ�
σηµεί� αυτ< πρέπει να σηµειώσ�υµε πως µε τ�ν ν<µ� 2009/1992 δηµι�υργήθηκε τ� Εθνι-
κ< Σύστηµα Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (Ε.Σ.Ε.Ε.Κ.) µε στ<�� την
εYασXάλιση ευελιYίας στην πρ�σX�ρά ειδικ�τήτων κατάρτισης και τη �ελτίωση της π�ι-
<τητας της παρε�<µενης κατάρτισης µε την εισαγωγή µιας εθνικά σταθµισµένης διαδι-
κασίας για την πιστ�π�ίηση επαγγελµατικών γνώσεων και δεYι�τήτων.

6. Πτυ�ί� επιπέδ�υ 3 τ�υ άρθρ�υ 6 παρ. 1 περ. γ’ τ�υ ν. 2009/1992.Ας σηµειωθεί <τι για τ�υς
απ�X�ίτ�υς τ�υ Α’κύκλ�υ σπ�υδών πρ��λέπεται η ��ρήγηση, κατ<πιν εYετάσεων, πτυ-
�ί� επιπέδ�υ 2 τ�υ άρθρ�υ 6 παρ. 1 περ. �’τ�υ ν. 2009/1992. Επίσης τ�υς δίνεται η δυνα-
τ<τητα να λά��υν άδεια άσκησης επαγγέλµατ�ς, σύµXωνα µε τις κείµενες διατάYεις.
Στ� σηµεί� αυτ< πρέπει να σηµειώσ�υµε <τι � καθ�ρισµ<ς των επαγγελµατικών επιπέ-
δων καθώς και τ� σύστηµα αντιστ�ι�ίας των τίτλων της Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης
θεσµ�θετήθηκαν για να ευν�ηθεί η ελεύθερη µετακίνηση των εργαf�µένων στα κράτη –
µέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης και να διασXαλισθεί η ισ<τητα πρ<σ�ασης στην απα-
σ�<ληση.
Τ� επίπεδ� 2 αντιστ�ι�εί επαγγελµατικά µε τ� παλαι<τερ� επίπεδ� των Τ.Ε.Σ. και των ι-
σ�τίµων σ��λών, ενώ τ� επίπεδ� 3 αντιστ�ι�εί επαγγελµατικά µε τ� παλαι<τερ� επίπεδ�
των Τ.Ε.Λ. και τ�υ τµήµατ�ς ειδίκευσης τ�υ ∆’έτ�υς των Ε.Π.Λ. Η εκπαίδευση τ�υ επι-
πέδ�υ αυτ�ύ πρ�ϋπ�θέτει περισσ<τερες θεωρητικές γνώσεις απ< τ� επίπεδ� 2. Αναλυ-
τικ<τερα �λ. Κ. Αδριαν�υπ�λίτη,Τε�νικά Επαγγελµατικά Εκπαιδευτήρια – ` νέ�ς Θε-
σµ<ς,ΥΠ.Ε.Π.Θ., 2000, σελ. 86-87.

7. ΣύµXωνα µε τ� άρθρ� 6 παρ.1 περ.δ τ�υ ν.2009/1992.Επίσης για τη µετά�αση των νέων α-
π< την εκπαίδευση / αρ�ική κατάρτιση στην αγ�ρά εργασίας �λ. και <σα σηµειών�νται
στην ιστ�σελίδα τ�υ Παρατηρητηρί�υ Μετά�ασης τ�υ Παιδαγωγικ�ύ Ινστιτ�ύτ�υ στ�ν
δικτυακ< τ<π�: http://www.pis-chools.gr/programs/par/eisagogh.htm



Τα µαθήµατα γενικής παιδείας και
γενικής ωXελιµ<τητας στ�ν Α’ κύκλ�
σπ�υδών των Τ.Ε.Ε. καλύπτ�υν τ�
38% - 42% των συν�λικών ωρών τ�υ
ωρ�λ�γί�υ πρ�γράµµατ�ς στ� πρώτ�
έτ�ς και τ� 33% - 37% στ� δεύτερ� έ-
τ�ς τ�υ Α’ κύκλ�υ. Η απ<κτηση γνώ-
σεων τε�ν�λ�γικής παιδείας, η δια-
µ<ρXωση επαγγελµατικής συνείδη-
σης, αλλά και η παρ��ή αναγκαίων ε-
X�δίων, ώστε �ι απ<X�ιτ�ι να µπ�-
ρ�ύν να ασκήσ�υν και αυτ<ν�µα �ρι-
σµένα τε�νικά επαγγέλµατα, απ�τε-
λ�ύν τ� σκ�π< των Τ�µέων και Ειδι-
κ�τήτων π�υ λειτ�υργ�ύν στ� Α’κύ-
κλ� σπ�υδών των Τ.Ε.Ε.

Σκ�π<ς των πρ�γραµµάτων διδα-
σκαλίας τ�υ Β’ κύκλ�υ σπ�υδών στα
Τ.Ε.Ε. είναι η σε �άθ�ς και σε µεγαλύ-
τερ� εύρ�ς διδασκαλία θεωρητικών
και εργαστηριακών µαθηµάτων. Τα
µαθήµατα γενικής παιδείας και γενι-
κής ωXελιµ<τητας στ�ν κύκλ� αυτ<
καλύπτ�υν τ� 23% - 27% των ωρών
τ�υ ωρ�λ�γί�υ πρ�γράµµατ�ς.

4. Η Mετά-αση απ> την Eκπαίδευση
στην Αγ!ρά Εργασίας

Τα τελευταία �ρ<νια δίνεται µεγά-
λη έµXαση στη µετά�αση απ< την
Εκπαίδευση στην Αγ�ρά Εργασίας
και στην απ<κτηση των απαιτ�ύµε-

νων γνώσεων και δεYι�τήτων8. Aαρα-
κτηριστικ< είναι <τι η “µετά�αση” πέ-
ραν τ�υ Υπ�υργεί�υ Παιδείας, απ�τε-
λεί αντικείµεν� διερεύνησης και εν-
διαXέρ�ντ�ς και άλλων X�ρέων, �ι �-
π�ί�ι άµεσα ή έµµεσα �αράσσ�υν και
ασκ�ύν εκπαιδευτική ή και εργασια-
κή π�λιτική9.

Ας πρ�σδι�ρίσ�υµε <µως τ�ν <ρ�:
Με τ�ν <ρ� “µετά�αση” ν��ύνται ε-
κείνες �ι ενέργειες τ�υ ατ<µ�υ ή εκεί-
νες �ι Xάσεις δραστηρι�τήτων κατά
τις �π�ίες και µέσω των �π�ίων συ-
ντελείται η µεταπήδηση τ�υ µαθητή
απ< ένα περι�άλλ�ν σε άλλ�, απ< µια
�αθµίδα σε άλλη, απ< µια Xάση εYέλι-
Yης σε άλλη κ.τ.λ.10

Εν πρ�κειµένω αναXερ<µαστε
στη µετά�αση απ< τη ∆ευτερ��άθ-
µια Τε�νική Εκπαίδευση στην αγ�ρά
εργασίας, η �π�ία για να είναι επιτυ-
�ής πρ�ϋπ�θέτει την απ<κτηση �ασι-
κών, αλλά και π�λύπλευρων δεYι�τή-
των. Μέ�ρι πρ<τιν�ς αυτ< παρέµενε
µια παραµεληµένη ευθύνη τ�υ εκπαι-
δευτικ�ύ συστήµατ�ς. ΣύµXωνα, ε-
Yάλλ�υ, και µε τ�ν ``ΣΑ, µια απ<
τις αδυναµίες τ�υ εκπαιδευτικ�ύ συ-
στήµατ�ς της Ελλάδας είναι η µικρή
σύνδεσή τ�υ µε την αγ�ρά εργασίας.
Ενώ σε άλλες �ώρες � συνδυασµ<ς α-
πασ�<λησης και εκπαίδευσης είναι
διαδεδ�µέν�ς, στη �ώρα µας η πρα-
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8. Ενδεικτικά αναXέρ�υµε τις µελέτες των Κ. Κανελλ<π�υλ�υ, Κ. Μαυρ�µαρά και Θ. Μη-
τράκ�υ π�υ δηµ�σιεύ�νται στ� συλλ�γικ< έργ� Εκπαίδευση και Αγ�ρά Εργασίας, εκδ.
Κέντρ�υ Πρ�γραµµατισµ�ύ και ̀ ικ�ν�µικών Ερευνών (ΚΕΠΕ), Αθήνα 2003.

9. ΑναXέρ�υµε �αρακτηριστικά τ� Υπ�υργεί� Εργασίας, την Τ�πική Αυτ�δι�ίκηση,`ργα-
νισµ�ύς, Ινστιτ�ύτα, Ενώσεις Εργ�δ�τών και Εργαf�µένων κ.τ.λ.

10. Ευστ. ∆ηµητρ<π�υλ�υ, Σ��λικ<ς Εκπαιδευτικ<ς Επαγγελµατικ<ς Πρ�σανατ�λισµ<ς
και Συµ��υλευτική, εκδ. Γρηγ<ρη, Αθήνα 1992, σελ. 190.



κτική άσκηση στ� επάγγελµα σπανί-
fει11.

Ακ<µα και µε την πρ<σXατη εκ-
παιδευτική µεταρρύθµιση, αν και µε-
γαλύτερη συγκριτικά µε τ� παρελθ<ν
µερίδα µαθητών επιλέγει την Τε�νική
Εκπαίδευση (ΤΕΕ) απ< την Γενική
(Ενιαί� Λύκει�), ωστ<σ� δεν αλλάfει
θεαµατικά κάτι ως πρ�ς την πρακτι-
κή άσκηση των µαθητών, καθώς αυτή
πρ��λέπεται µ<ν� δυνητικά. Έτσι,
για άλλη µια X�ρά η επαγγελµατική
εκπαίδευση <σων επιλέγ�υν τα ΤΕΕ
παρέ�εται σε αίθ�υσες διδασκαλίας

και εργαστήρια και δεν συνδυάfεται
µε την απ<κτηση εµπειρίας στην πα-
ραγωγή12.

Ωστ<σ�, τ� τ�πί� αλλάfει <µως
σταδιακά µε την δυναµικ<τερη και
�υσιαστικ<τερη εXαρµ�γή τ�υ
Σ.Ε.Π. στην εκπαίδευση, αλλά και µε
τ� ενδιαXέρ�ν και τη �ρηµατ�δ<τηση
της Ευρωπαϊκής Ένωσης για εXαρ-
µ�γή δράσεων στ�ν τ�µέα της Εκπαί-
δευσης και Επαγγελµατικής Κατάρ-
τισης13.

Η συµ��υλευτική επιτρ�πή για τη
�ι�µη�ανική έρευνα και ανάπτυYη
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11. Στ� σηµεί� αυτ< πρέπει να σηµειώσ�υµε πως η πρακτική άσκηση πρ��λέπεται στα πλαί-
σια τ�υ δυαδικ�ύ συστήµατ�ς Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης π�υ παρέ�ει τ� Υπ�υργεί�
Εργασίας µέσω τ�υ .̀Α.Ε.∆., <µως τ� σύστηµα αυτ< τ� ακ�λ�υθεί µικρή µερίδα τ�υ
µαθητικ�ύ δυναµικ�ύ.Τ� ίδι� ίσ�υε και για τ�υς µαθητές π�υ X�ιτ�ύσαν σε Σ��λές ∆ευ-
τερ��άθµιας Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης π�υ επ�πτεύ�νταν απ< άλλα Υπ�υργεία
πλην τ�υ ΥΠ.Ε.Π.Θ., καθώς �ι µαθητές έρ��νταν µε διάX�ρ�υς τρ<π�υς σε επαXή µε
τ�υς �ώρ�υς εργασίας στα πλαίσια της εκπαίδευσής τ�υς. Ενώ λ�ιπ<ν αντίστ�ι�η ρύθ-
µιση για την πρακτική άσκηση εί�ε ν�µ�θετηθεί για τ�υς µαθητές των καταργηµένων
πια Τε�νικών Επαγγελµατικών Λυκείων (ΤΕΛ), αυτή τελικά δεν εXαρµ<σθηκε. Τ� ίδι�
συνέ�αινε και µε τ�υς µαθητές των επίσης καταργηµένων Τε�νικών Επαγγελµατικών
Σ��λών (ΤΕΣ). Αναλυτικ<τερα �λ. Παπαθε�δ�σί�υ Θ., Τε�ν�λ�γική Εκπαίδευση και
Αγ�ρά Εργασίας ΙΙ (Η ∆ιάσταση της Πρακτικής Άσκησης) στ� συλλ�γικ< έργ� Ειδικά
Θέµατα, τ�υ Ινστιτ�ύτ�υ Τε�ν�λ�γικής Εκπαίδευσης, εκδ.ΥΠ.Ε.Π.Θ.,Αθήνα 2000, σελ.
13. Και <πως �ι Β. Βρετάκ�υ και Π. Ρ�υσέας παρατηρ�ύν “τ� πλε�νέκτηµα της εργα-
σιακής εµπειρίας δε διαX�ρ�π�ιεί τα τυπικά πρ�σ<ντα και τα επαγγελµατικά δικαιώ-
µατα των απ�X�ίτων των ΤΕΕ Μαθητείας `.Α.Ε.∆. έναντι εκείνων των ΤΕΕ τ�υ
ΥΠ.Ε.Π.Θ., <µως τ�υς πρ�σXέρει ένα π�ι�τικ< συγκριτικ< πλε�νέκτηµα στην αγ�ρά ερ-
γασίας”, Βρετάκ�υ Β., Ρ�υσέα Π., Επαγγελµατική εκπαίδευση και κατάρτιση στην
Ελλάδα – Συν�πτική περιγραXή, Cedefop Reference series 50,Υπηρεσία Επισήµων
Εκδ<σεων των Ευρωπαϊκών Κ�ιν�τήτων, Λ�υYεµ��ύργ� 2002, σελ. 24.

12. Παπαθε�δ�σί�υ Θ.,Τε�ν�λ�γική Εκπαίδευση και Αγ�ρά Εργασίας ΙΙ (Η ∆ιάσταση της
Πρακτικής Άσκησης) στ� συλλ�γικ< έργ� Ειδικά Θέµατα, τ�υ Ινστιτ�ύτ�υ Τε�ν�λ�γι-
κής Εκπαίδευσης, εκδ.ΥΠ.Ε.Π.Θ., Αθήνα 2000, σελ. 14.

13. Στ� άρθρ� 127 της Συνθήκης τ�υ Μάαστρι�τ αναXέρεται: “Η Κ�ιν<τητα εXαρµ<fει π�-
λιτική επαγγελµατικής κατάρτισης, η �π�ία στηρίfει και συµπληρώνει τις δράσεις των
κρατών – µελών, σε�<µενη ταυτ<�ρ�να πλήρως την αρµ�δι<τητα των κρατών – µελών
για τ� περιε�<µεν� και την �ργάνωση της Επαγγελµατικής Κατάρτισης”. Στα πλαίσια
αυτά εντάσσεται και η υλ�π�ίηση εν<ς πλήθ�υς πρ�γραµµάτων, <πως π.�. τ� Leonardo,
σε µια πρ�σπάθεια αντιµετώπισης των εYελίYεων. Αναλυτικ<τερα �λ. Π. Μάραντ�υ,Τε-
�νικές ΕYεύρεσης Εργασίας, εκδ. Πατάκη, Αθήνα 2.000, σελ. 100.



της Ευρωπαϊκής Ένωσης πρ�τείνει
επτά �ασικ�ύς τ�µείς για την Εκπαί-
δευση και την Κατάρτιση. Ανάµεσα
σε αυτ�ύς γίνεται λ<γ�ς για14:
• την αYι�π�ίηση <λων των δυνατ�-

τήτων <λων των ανθρώπων στ�
µέγιστ� �αθµ<,

• την πρ�ετ�ιµασία της κ�ινωνίας
για δια �ί�υ εκπαίδευση,

• την υι�θέτηση της ένν�ιας της π�ι-
<τητας στην Εκπαίδευση και στην
Κατάρτιση,

• τη δηµι�υργία ερεθισµάτων για α-
νάπτυYη “συνήθειας” για εκπαί-
δευση στις επι�ειρήσεις,

• την αντιστ�ι�ία των επενδύσεων
σε έρευνα και ανάπτυYη µε κατάλ-
ληλες εκπαιδευτικές π�λιτικές και
π�λιτικές κατάρτισης.
Σε αυτ< τ� πλαίσι� εντάσσ�νται

και �ι ενέργειες τ�υ Επι�ειρησιακ�ύ
Πρ�γράµµατ�ς “Εκπαίδευση και
Αρ�ική Επαγγελµατική Κατάρτιση”
(ΕΠ.Ε.Α.Κ. ΙΙ). Μέσω της εXαρµ�γής
τ�υ πρ�γράµµατ�ς αυτ�ύ επι�ειρεί-
ται η αναδιαµ<ρXωση και η ενίσ�υση
των σπ�υδών στην Τε�νική Επαγγελ-
µατική Εκπαίδευση, σε ισ<τιµη και ι-
σ�δύναµη �άση µε τη Γενική Εκπαί-
δευση. Σε αυτές τις δραστηρι<τητες -
πράYεις της Τ.Ε.Ε. π�υ ήδη είτε υλ�-
π�ι�ύνται, είτε �ρίσκ�νται σε εYέλιYη,
θα αναXερθ�ύµε αναλυτικ<τερα στη
συνέ�εια της εισήγησής µας.

5. Υλ!π!ι!ύµενες Πράuεις Έργα της
ΤεAνικής – Επαγγελµατικής Εκπαί-
δευσης για τη Σύνδεσή της µε την
Αγ!ρά Εργασίας.

α. ∆ηµι�υργία Εικ�νικών Επι�ειρή-
σεων15

Στ� πλαίσι� της πράYης αυτής επι-
διώκεται η �µαδική εργασία των µα-
θητών για την εκπ<νηση και υλ�π�ίη-
ση εν<ς Επι�ειρηµατικ�ύ Σ�εδί�υ
“Business Plan”, µέσω της �ργανωτι-
κής δ�µής εικ�νικής επι�είρησης, <-
π�υ θα αναπαρίστανται διαδικασίες,
διαδρ�µές και αντικείµενα λειτ�υρ-
γίας µιας πραγµατικής επι�είρησης,
σε αλληλεπίδραση µε τ� εYωσ��λικ<
περι�άλλ�ν.

Τ� πρ<γραµµα των Εικ�νικών
Επι�ειρήσεων υλ�π�ιείται µε Φ�ρέα
λειτ�υργίας τ� Τµήµα Β’ ΤΕΕ και τε-
λικ< δικαι�ύ�� τη Σι�ιτανίδει� Σ��-
λή. Φ�ρείς σύµπραYης είναι τ� Εθνι-
κ< Καπ�διστριακ< Παν/µι� της Αθή-
νας (Ε.Κ.Π.Α.), τ� Ερευνητικ< Ακα-
δηµαϊκ< Ινστιτ�ύτ� Τε�ν�λ�γίας
Υπ�λ�γιστών (Ε.Α.Ι.Τ.Υ.) και τ�
Τ.Ε.Ι. Λάρισας. Κύρι�ς σκ�π<ς την
ΠράYης αυτής είναι η ανα�άθµιση
της π�ι<τητας της παρε�<µενης αρ�ι-
κής επαγγελµατικής εκπαίδευσης και
κατάρτισης στη �ώρα µέσα και απ<
τη �ρήση καιν�τ<µων πρ�γραµµάτων
λ�γισµικ�ύ, τα �π�ία εYυπηρετ�ύν τη
σύνδεση της εκπαίδευσης µε την Αγ�-
ρά Εργασίας.
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Ειδικ�ί στ<��ι τ�υ πρ�γράµµατ�ς
είναι:
• η εY�ικείωση των µαθητών σε µε-

θ<δ�υς και διαδικασίες της αγ�-
ράς εργασίας,

• η ευαισθητ�π�ίηση σε θέµατα επι-
�ειρηµατικής σκέψης και κ�υλ-
τ�ύρας, καθώς και η ανάπτυYη ε-
πι�ειρηµατικής ν��τρ�πίας,

• η στεν<τερη σύνδεση τ�υ σ��λεί-
�υ µε την αγ�ρά εργασίας τ<σ�
στη µαθησιακή διαδικασία, <σ�
και στην επαγγελµατική δραστη-
ρι<τητα,

• η καλλιέργεια τ�υ �µαδικ�ύ πνεύ-
µατ�ς και

• η καταν<ηση της αναγκαι<τητας
τ�υ συντ�νισµ�ύ στην �µαδική
λειτ�υργία, αλλά και σε γενικ<τε-
ρα θέµατα επαγγελµατικής και ε-
πι�ειρηµατικής δραστηρι<τητας.
Τ� πρ<γραµµα απευθύνεται σε

µαθητές τ�υ Β’ κύκλ�υ σπ�υδών των
ΤΕΕ, �ι �π�ί�ι θα “λειτ�υργήσ�υν”
µια εικ�νική επι�είρηση µε κύρι� �α-
ρακτηριστικ< την πρ�σ�µ�ίωση µε
ρεαλιστικ< τρ<π� της λειτ�υργίας
των πραγµατικών επι�ειρήσεων. Η
διάρκεια λειτ�υργίας µιας µαθητικής
εικ�νικής επι�είρησης είναι 48 ώρες
ανά σ��λικ< εYάµην�, �ι �π�ίες είναι
εκτ<ς σ��λικ�ύ ωραρί�υ.

Τα κύρια �αρακτηριστικά της µα-
θητικής εικ�νικής επι�είρησης είναι:
• η �µαδική εργασία των µαθη-

τών/-τριών σε ένα επι�ειρηµατικ<
σ�έδι�, στ� εσωτερικ< της �ργα-
νωτικής δ�µής µιας εικ�νικής ε-
ταιρείας,

• � αριθµ<ς των µαθητών/-τριών α-
νά πρ<γραµµα πρ�σδι�ρίfεται
στ�υς 8-15,

• τ� παίYιµ� ρ<λων π�υ υπάρ��υν
σε κάθε εικ�νική επι�είρηση, ε-
ναλλάY απ< τ�υς µαθητές,

• η πρ�σ�µ�ίωση επι�ειρηµατικών
σεναρίων µε τη �ρήση εκπαιδευτι-
κ�ύ λ�γισµικ�ύ µέσω Η/Υ,

• η δυνατ<τητα λειτ�υργίας συγ-
�ρ<νως περισσ�τέρων απ< µία ει-
κ�νικών επι�ειρήσεων σε ένα σ��-
λεί�,

• η ύπαρYη διαδραστικής σ�έσης
µέσα και έYω απ< τ� σ��λεί� µε
στελέ�η επι�ειρήσεων και επι�ει-
ρηµατίες της τ�πικής κ�ινωνίας,

• η δυνατ<τητα δικτύωσης µέσω ι-
στ�σελίδας µεταYύ διαX�ρετικών
µαθητικών επι�ειρήσεων και σ��-
λείων.
Βασικ<ς στ<��ς τ�υ πρ�γράµµα-

τ�ς είναι �ι µαθητές να αναπτύY�υν
ατ�µικές δεYι<τητες <πως είναι: η �-
µαδική εργασία, �ι δεYι<τητες επίλυ-
σης πρ��ληµάτων, η δηµι�υργικ<τη-
τα, η αυτ�πεπ�ίθηση, η ανάληψη
πρωτ���υλίας, η δια�είριση τ�υ �ρ<-
ν�υ και η τήρηση πρ�θεσµιών, αλλά
και επικ�ινωνιακές – διαπραγµατευ-
τικές δεYι<τητες, καθώς και δεYι<τη-
τες �µιλίας και παρ�υσίασης σε ακρ�-
ατήρι�.

Παράλληλα, δίνεται έµXαση και
στην ανάπτυYη επι�ειρηµατικών δε-
Yι�τήτων, <πως είναι η καταν<ηση
τ�υ τρ<π�υ λειτ�υργίας µιας επι�εί-
ρησης, η απ<κτηση �ασικών �ικ�ν�-
µικών γνώσεων και εµπειρίας σε �α-
σικές επι�ειρηµατικές λειτ�υργίες,
αλλά και η ανάπτυYη έρευνας αγ�ράς
εργασίας και επι�ειρηµατικ�ύ σ�εδί-
�υ, η δι�ίκηση ανθρώπιν�υ δυναµι-
κ�ύ, η σύνταYη επι�ειρηµατικής αλ-
ληλ�γραXίας και εγγράXων και η α-
νάπτυYη και δια�είριση επι�ειρηµατι-

156



κών επαXών και σ�έσεων µε την τ�πι-
κή κ�ινωνία.

Ας σηµειωθεί <τι � ρ<λ�ς τ�υ εκ-
παιδευτικ�ύ στην επι�είρηση είναι ι-
διαίτερα σηµαντικ<ς. Θα λέγαµε <τι
απ�τελεί την “ψυ�ή τ�υ πρ�γράµµα-
τ�ς”, καθώς είναι εκείν�ς π�υ �ργα-
νώνει τη λειτ�υργία της εικ�νικής µα-
θητικής “επι�είρησης” ως πρ�ς την ε-
πιλ�γή των µαθητών, των �ώρων, τ�υ
εY�πλισµ�ύ, την επιλ�γή της συνερ-
γαf<µενης επι�είρησης, έως και την ε-
κτίµηση των απαιτ�ύµενων αναλώσι-
µων υλικών. Παράλληλα, � καθηγη-
τής/-τρια π�υ υλ�π�ιεί τ� πρ<γραµµα
είναι υπεύθυν�ς για την εισαγωγή
των µαθητών στ�ν �µαδικ< τρ<π� ερ-
γασίας, στις �ασικές ένν�ιες της επι-
�ειρηµατικ<τητας, την ανάθεση ρ<-
λων κ.λ.π.

Αλλά και κατά τη διάρκεια λει-
τ�υργίας της εικ�νικής επι�είρησης, �
υπεύθυν�ς καθηγητής είναι εκείν�ς
π�υ υπ�στηρίfει τ�υς µαθητές και τις
µαθήτριες, ιδιαίτερα στην έναρYη λει-
τ�υργίας της επι�είρησης, πρ�σXέρ�-
ντας π�λύτιµη ��ήθεια και συµ��υ-
λές καθ’ <λη τη διάρκεια της διαδικα-
σίας. Παράλληλα, παρακ�λ�υθεί και
επι�λέπει τα διάX�ρα στάδια δρα-
στηρι<τητας της µαθητικής εικ�νικής
επι�είρησης. ` ρ<λ�ς τ�υ Xυσικά εί-
ναι καθ�δηγητικ<ς, <�ι παρεµ�ατι-
κ<ς, ώστε �ι µαθητές να είναι ελεύθε-
ρ�ι να αναπτύY�υν ιδέες, πρωτ���υ-
λίες,αλλά και να κάν�υν λάθη,απ< τα
�π�ία θα διδα�θ�ύν, θα ανατρ�X�-

δ�τηθ�ύν. Τέλ�ς, � εκπαιδευτικ<ς
συµµετέ�ει στη διαδικασία αYι�λ<γη-
σης µε µηνιαίες εκθέσεις πρ�<δ�υ.

Τα κίνητρα και τα �Xέλη π�υ πρ�-
κύπτ�υν απ< τη συµµετ��ή σε ένα τέ-
τ�ι� πρ<γραµµα είναι π�λλά και απ�-
τελ�ύν ισ�υρά κίνητρα για την επιτυ-
�ία τ�υ. Έτσι, αYι�σηµείωτη είναι η
�ελτίωση των γνώσεων και των πρ�-
σ<ντων, <�ι µ<ν� των συµµετε�<ντων
µαθητών, αλλά και των εκπαιδευτι-
κών. Παράλληλα, δίνεται η δυνατ<-
τητα δηµι�υργικής έκXρασης στ�υς
µαθητές, �ι �π�ί�ι µάλιστα επιδρ�ύν
στη συνέ�εια θετικά στη �ελτίωση τ�υ
ψυ��λ�γικ�ύ κλίµατ�ς της τάYης,
�ελτιών�ντας έτσι την γενική εικ<να
και λειτ�υργία τ�υ σ��λεί�υ.

�. Πρ�γράµµατα Επισκέψεων σε
Επι�ειρήσεις & Επαγγελµατικ�ύς –
Επιστηµ�νικ�ύς W�ρείς16.

Σκ�π<ς της συγκεκριµένης Πρά-
Yης είναι η επαγγελµατική πληρ�X<-
ρηση και η επαXή των µαθητών και
των εκπαιδευτικών της Τε�νικής
Εκπαίδευσης µε τ�ν κ<σµ� της εργα-
σίας. ` στ<��ς αυτ<ς πρ��λέπεται να
επιτευ�θεί µε την ανάπτυYη και υλ�-
π�ίηση Πρ�γραµµάτων εκπαιδευτι-
κών επισκέψεων (µ�ν�ήµερων ή και
π�λυήµερων) σε σ�ετικές µε τ� αντι-
κείµεν� εκπαίδευσης επι�ειρήσεις και
επαγγελµατικ�ύς ή επιστηµ�νικ�ύς
X�ρείς και µε τη δι�ργάνωση σ�ετι-
κών ενηµερωτικών εκδηλώσεων ε-
ντ<ς των Σ��λείων. Τελικ<ς δικαι�ύ-
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��ς για την υλ�π�ίηση τ�υ Πρ�γράµ-
µατ�ς είναι τ� Εθνικ< και Καπ�δι-
στριακ< Πανεπιστήµι� Αθηνών
(Ε.Κ.Π.Α.).

`ι ειδικ�ί στ<��ι των Επισκέψεων
σε Επι�ειρήσεις και Επαγγελµατι-
κ�ύς ή Επιστηµ�νικ�ύς Φ�ρείς είναι
η απ<κτηση απ< τ�υς µαθητές γνώσε-
ων στα ακ<λ�υθα αντικείµενα:
• επικρατ�ύσες συνθήκες στην αγ�-

ρά εργασίας,
• δυνατ<τητες επαγγελµατικής εYέ-

λιYης,
• ευκαιρίες απασ�<λησης,
• δυσκ�λίες τ�υ επαγγέλµατ�ς και

τρ<π�ς αντιµετώπισής τ�υς,
• νέες διαδικασίες παραγωγής,
• διάX�ρα θέµατα π�υ σ�ετίf�νται

µε ειδικ<τητες των µαθητών της
Τ.Ε.Ε.
Για την απ�τελεσµατική εXαρµ�-

γή της ΠράYης αυτής πρ�ϋπ�τίθεται
εκτ<ς των άλλων, η �ρθ�λ�γική επι-
λ�γή επι�ειρήσεων και X�ρέων για
την πραγµατ�π�ίηση των Πρ�γραµ-
µάτων επισκέψεων, ώστε να υπάρ�ει
σύνδεση µε τις ειδικ<τητες και τ�υς
τ�µείς. Επίσης πρέπει να ακ�λ�υθεί-
ται κατά τη διάρκεια των επισκέψεων
ένα αυστηρά δ�µηµέν� πρ<γραµµα ε-
νεργειών / δραστηρι�τήτων, ώστε να
είναι απ�δ�τικές και απ�τελεσµατι-
κές ως πρ�ς τ�υς στ<��υς τ�υς.

Μέσα απ< την υλ�π�ίηση της πρά-
Yης αυτής δίνεται η δυνατ<τητα
στ�υς µαθητές να εµ�αθύν�υν τις
γνώσεις τ�υς σε πραγµατικά και πρα-

κτικά θέµατα της ειδικ<τητας και τ�υ
τ�µέα σπ�υδών τ�υς, αλλά και να α-
π�κτ�ύν ευκ�λ<τερη πρ<σ�αση στην
αγ�ρά εργασίας, µέσα απ< την επαXή
µε τ�ν επι�ειρηµατικ< κ<σµ� τ�υ ε-
παγγέλµατ<ς τ�υς.

γ. ∆ηµι�υργία ΓραWείων Επαγγελµα-
τικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ και Σύνδε-
σης µε την Αγ�ρά Εργασίας17.

Η πράYη αυτή, π�υ υλ�π�ιείται α-
π< τ� 2004 απ< την Ειδική Υπηρεσία
ΕXαρµ�γής Πρ�γραµµάτων Κ.Π.Σ.
τ�υ ΥΠ.Ε.Π.Θ. και αX�ρά στη δηµι-
�υργία και λειτ�υργία 105 ΓραXείων
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
και Σύνδεσης µε την Αγ�ρά Εργασίας
στα ΤΕΕ..Τα ΓΡΑ.ΣΥ. απ�τελ�ύν αυ-
τ�τελείς δ�µές, στελε�ωµένες κατάλ-
ληλα και εY�πλισµένες µε νέες τε�ν�-
λ�γίες και παρέ��υν υπηρεσίες Συµ-
��υλευτικής, Επαγγελµατικ�ύ Πρ�-
σανατ�λισµ�ύ και Σύνδεσης µε την
Αγ�ρά Εργασίας στ� �ώρ� της Τε�νι-
κής Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης.

`ι ενέργειες π�υ περιλαµ�άν�-
νται στ� σ�έδι� υλ�π�ίησης της πρά-
Yης επικεντρών�νται στα εYής:
• σ�εδιασµ<ς δηµι�υργίας – λει-

τ�υργίας και στελέ�ωσης των
ΓΡΑ.ΣΥ.,

• δι�ργάνωση Πρ�γραµµάτων επι-
µ<ρXωσης και εYειδίκευσης των
στελε�ών τ�υς,

• εY�πλισµ<ς υπ�στήριYης της λει-
τ�υργίας των ΓραXείων,
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• σ�εδιασµ<ς και ανάπτυYη εργα-
λείων πληρ�X�ρικής και υπ�στή-
ριYης,

• δηµι�υργία και ανατύπωση υλι-
κ�ύ ενηµέρωσης και πρ���λής της
πράYης,

• διεYαγωγή περιXερειακών ηµερί-
δων, µε σκ�π< την ενηµέρωση των
εκπαιδευτικών και των συντελε-
στών της αγ�ράς εργασίας και την
πρ���λή τ�υ έργ�υ των ΓραXείων,

• διεYαγωγή ενηµερωτικών ηµερί-
δων ανά ΓραXεί�, µε σκ�π< την ε-
νηµέρωση των µαθητών και τη
σύνδεσή τ�υς µε την αγ�ρά εργα-
σίας,

• πρ�µήθεια υλικ�ύ επαγγελµατι-
κής και εκπαιδευτικής ενηµέρω-
σης,

• σ�εδιασµ<ς – �ργάνωση και υλ�-
π�ίηση Πρ�γραµµάτων για επαγ-
γελµατική ενηµέρωση των τελει<-
X�ιτων της ΤΕΕ,

• συµµετ��ή των στελε�ών των Γρα-
Xείων σε συνέδρια, εκθέσεις, ηµε-
ρίδες κ.λ.π. για τη διά�υση τ�υ θε-
σµ�ύ,

• τήρηση �άσεων δεδ�µένων για ε-
πι�ειρήσεις και µαθητές,

• ανάπτυYη πληρ�X�ριακ�ύ συστή-
µατ�ς υπ�στήριYης της λειτ�υρ-
γίας των ΓραXείων και η µεταYύ
τ�υς επικ�ινωνία.
Για κάθε ν�µ<, <π�υ αντιστ�ι�εί

µία ν�µαρ�ιακή υπηρεσία της ΤΕΕ,
αντιστ�ι�εί ένα τ�υλά�ιστ�ν ΓραXεί�,
ενώ στ�υς ν�µ�ύς της Αττικής και της
Θεσσαλ�νίκης αντιστ�ι��ύν ΓΡΑΣΥ
τ�υλά�ιστ�ν ισάριθµα µε τις Ν�µαρ-
�ιακές ∆ιευθύνσεις.

Για την εύρυθµη και απ�δ�τική
λειτ�υργία τ�υ θεσµ�ύ πρ��λέπεται η

παρ��ή εYειδικευµένης επιµ<ρXωσης
των στελε�ών των ΓΡΑΣΥ σε θέµατα
λειτ�υργίας και �ργάνωσης ΓραXεί-
ων, Συµ��υλευτικής, Πληρ�X<ρησης
και συνδιαλλαγής / συνεργασίας µε ε-
πι�ειρήσεις.

Γίνεται εύκ�λα αντιληπτ< <τι <λ�ι
�ι συµµετέ��ντες στ� θεσµ< ωXελ�ύ-
νται π�λλαπλά απ< την εXαρµ�γή της
πράYης αυτής καθώς:

στ�υς µαθητές ή και απ<X�ιτ�υς
των Τ.Ε.Ε.:
• παρέ�εται η πρ��πτική ευκ�λ<τε-

ρης, αλλά και απ�τελεσµατικ<τε-
ρης πρ<σ�ασης στην αγ�ρά εργα-
σίας, απ�κτώντας τις απαιτ�ύµε-
νες εYειδικεύσεις,

• δηµι�υργ�ύνται ευν�ϊκ<τερες
συνθήκες αυτ�απασ�<λησης µέσα
απ< τις γνώσεις π�υ απ�κτ�ύν για
την ίδρυση και δηµι�υργία επι�ει-
ρήσεων σε ειδικ<τητα σ�ετική µε
αυτή π�υ απέκτησαν.
Αλλά και �ι επι�ειρήσεις ωXελ�ύ-

νται, καθώς:
• µεσ�πρ<θεσµα, αλλά και µακρ�-

πρ<θεσµα απ�κτ�ύν τη δυνατ<τη-
τα να στελε�ωθ�ύν µε τ� καταλλη-
λ<τερ� στελε�ιακ< δυναµικ<.
Τέλ�ς, �ι εκπαιδευτικ�ί π�υ θα

στελε�ώσ�υν τα ΓΡΑ.ΣΥ:
• πέρα και πάνω απ< την �ικ�ν�µι-

κή απ�fηµίωση π�υ θα λά��υν,
• απ�κτ�ύν π�λύτιµη εµπειρία µέσα

απ< την πρ�σX�ρά τ�υς στ�υς µα-
θητές απ< µια άλλη σκ�πιά. Μπ�-
ρ�ύµε µάλιστα να π�ύµε <τι

• τα πρ�σ<ντα π�υ θα απ�κτήσ�υν
θα τ�υς Xαν�ύν ιδιαίτερα �ρήσιµα
σε <λη τ�υς τη σταδι�δρ�µία.
Στ� σηµεί� αυτ< πρέπει να σηµει-

ώσ�υµε την αναγκαι<τητα τ�υ θε-
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σµ�ύ των ΓΡΑ.ΣΥ., καθώς <πως ανα-
Xέρει και σε πρ<σXατ� άρθρ� τ�υ18 �
κ. ∆. Μ�ρX<π�υλ�ς, σύµ��υλ�ς τ�υ
ΚΕ.ΣΥ.Π Πειραιά:
• Η Xύση των επαγγελµάτων και

των απαιτ�ύµενων πρ�σ<ντων
για την άσκησή τ�υς αλλάf�υν µε
τα�ύτατ�υς και απρ<�λεπτ�υς
ρυθµ�ύς.

• Επίσης, �ι αυYηµένες απαιτήσεις
για ευελιYία, ευρηµατικ<τητα και
ανάπτυYη πρωτ���υλιών πρέπει
να καλλιεργηθ�ύν τ<σ� µέσα απ<
τα µαθήµατα, <σ� και απ< τ�υς
θεσµ�ύς της επαγγελµατικής και
κ�ινωνικής αγωγής.

• Η αναγκαι<τητα τ�υ θεσµ�ύ πρ�-
κύπτει <µως και απ< έναν ακ<µη
λ<γ�: η παραµ�νή των παιδιών για
µεγαλύτερ� �ρ�νικ< διάστηµα στ�
σ��λικ< σύστηµα, τα απ�κ<πτει
κατά κάπ�ι� τρ<π� απ< τ�ν κ<-
σµ� των ενηλίκων. Αυτ< τ� ρ<λ�
λ�ιπ<ν, π�υ παλαι<τερα δεν ανή-
κε στ� σ��λεί�, καλ�ύνται να δια-
δραµατίσ�υν τα ΓΡΑ.ΣΥ, εντάσ-
σ�ντάς τα �µαλ<τερα στην αγ�ρά
εργασίας.

• ΕYάλλ�υ, η µετά�αση αυτή, απ<
τ�ν �ώρ� της εκπαίδευσης στ�ν
εργασιακ< �ώρ� έ�ει εYελι�θεί σε
µια ιδιαίτερα π�λύπλ�κη διαδικα-
σία, π�υ µάλιστα απασ��λεί τ� ά-
τ�µ� συνήθως περισσ<τερες απ<
µία X�ρές στη fωή τ�υ. Τέλ�ς, τα
ΓΡΑ.ΣΥ. µπ�ρ�ύν να απ�τελέ-

σ�υν, <πως π�λύ εύστ��α � κ. ∆.
Μ�ρX<π�υλ�ς σηµειώνει, µέσ�
για την άρση των ανισ�τήτων στις
ευκαιρίες µετά�ασης στην αγ�ρά
εργασίας, ιδιαίτερα για τ�υς νέ�υς
απ< στερηµένα �ικ�ν�µικά και
κ�ινωνικά περι�άλλ�ντα. Με τ�ν
τρ<π� αυτ< συντελ�ύν στ�ν εκδη-
µ�κρατισµ< της εκπαίδευσης.

δ. Θερινά Σ��λεία Επι�ειρηµατικ�-
τητας19.

Τ� έργ� αX�ρά στην ανάπτυYη και
υλ�π�ίηση πρ�γραµµάτων επαγγελ-
µατικής ενηµέρωσης και επι�ειρηµα-
τικής ενθάρρυνσης σε θερινά σ��-
λεία, µε σκ�π< τ� συνδυασµ< της α-
π<κτησης απ< τ�υς µαθητές �ρήσι-
µων γνώσεων επαγγελµατικ<τητας
και επι�ειρηµατικ<τητας και της πα-
ράλληλης διαµ�νής τ�υς σε παραθε-
ριστικά κέντρα. `ι µαθητές εκπαι-
δεύ�νται σε θεµατικά πεδία π�υ τ�υς
ενδιαXέρ�υν και έ��υν άµεση συνά-
Xεια µε τη γνωστική περι��ή της ειδι-
κ<τητάς τ�υς, ενώ παράλληλα αYι�-
π�ι�ύν δηµι�υργικά τ�ν ελεύθερ�
�ρ<ν� της καλ�καιρινής περι<δ�υ.

Η ΠράYη αυτή υλ�π�ιείται στ�
πλαίσι� δύ� έργων. Τ� 1� αX�ρά σε
Θερινά Σ��λεία για µαθητές των ΤΕΕ
σε <λη την Ελλάδα πλην της Αττικής
µε τελικ< δικαι�ύ�� τ� Εθνικ< Ίδρυ-
µα Νε<τητας (Ε.Ι.Ν.) και τ� 2� σε Κα-
λ�καιρινά Σ��λεία Νεανικής Επι�ει-
ρηµατικ<τητας π�υ αX�ρά σε ΤΕΕ
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19. ΥΠ.Ε.Π.Θ., ∆/νση Σπ�υδών ∆ευτερ��άθµιας Εκπαίδευσης Τµήµα Β’ Τ.Ε.Ε., Εγ�ειρίδι�
– Υλικ< Επιµ<ρXωσης για τις ΠράYεις – Έργα της Τε�νικής Επαγγελµατικής Εκπαίδευ-
σης, Αθήνα 2006, σελ. 28-32.



της Αττικής µε τελικ< δικαι�ύ�� τη
Σι�ιτανίδει� ∆ηµ<σια Σ��λή Τε�νών
και Επαγγελµάτων.

`ι ειδικ�ί στ<��ι της ΠράYης αυ-
τής είναι:
• εκπαίδευση σε θεµατικά πεδία ε-

Yειδικευµέν�υ ενδιαXέρ�ντ�ς των
µαθητών, µε έµXαση σε θέµατα ε-
πι�ειρηµατικ<τητας,

• ενίσ�υση τ�υ πνεύµατ�ς της επι-
�ειρηµατικ<τητας και των επαγ-
γελµατικών πρακτικών των µαθη-
τών,

• εY�ικείωση των µαθητών µε τ�υς
καν<νες τ�υ �µαδικ�ύ τρ<π�υ λει-
τ�υργίας τ�υς και εργασίας,

• ανάπτυYη τ�υ πνεύµατ�ς συνερ-
γατικ<τητας,

• δηµι�υργική αYι�π�ίηση τ�υ ελεύ-
θερ�υ �ρ<ν�υ της καλ�καιρινής
περι<δ�υ.
Η διάρκεια κάθε πρ�γράµµατ�ς

είναι δύ� ε�δ�µάδες και απ�τελείται
απ< 50 ώρες εκπαίδευσης και απ< άλ-
λες �ργανωµένες δραστηρι<τητες
στ�ν ελεύθερ� �ρ<ν�, <πως αθλητι-
κές και π�λιτιστικές δράσεις, περι-
�αλλ�ντικά πρ�γράµµατα, εY�ικείω-
ση µε τις νέες τε�ν�λ�γίες Πληρ�X�-
ρικής και επικ�ινωνιών, καθώς και
δράσεις ενθάρρυνσης στην επι�ειρη-
µατικ<τητα και επαγγελµατικ<τητα.

Σε κάθε εκπαιδευτικ< πρ<γραµµα
συµµετέ��υν απ< 12 έως 15 µαθητές
Α’ κύκλ�υ (Α’& Β’ τάYη) απ< µία ει-
δικ<τητα ή απ< συνδυασµ< ειδικ�τή-
των ή τ�µέων ή απ< συνεργασία δια-
X�ρετικών σ��λικών µ�νάδων. `ι υ-
πεύθυν�ι εκπαιδευτικ�ί των Πρ�-
γραµµάτων διανέµ�υν στ�υς συµµε-
τέ��ντες µαθητές εκπαιδευτικ< υλικ<
έκτασης 50 – 80 σελίδων, τ� �π�ί� και
απ�τελεί τ� εργαλεί� τ�υ εκπαιδευτι-

κ�ύ πρ�γράµµατ�ς. Επίσης �ι συµµε-
τέ��ντες µαθητές συµ�άλλ�υν στην
πρ�ετ�ιµασία της επίσκεψης µε την
εκπ<νηση εργασιών.

Ας σηµειωθεί <τι τ� Πρ<γραµµα
είναι ιδιαίτερα ελκυστικ<, καθώς
συνδυάfει την απ<κτηση �ρήσιµων ε-
παγγελµατικών γνώσεων και δεYι�-
τήτων απ< τ�υς µαθητές µε τη δωρε-
άν παραµ�νή τ�υς σε παραθεριστικές
περι��ές και τη συµµετ��ή σε εκπαι-
δευτικές εκδρ�µές και αθλητικές εκ-
δηλώσεις.

6. Η Έρευνα για την Aπ!ρρ>Dηση
ΤεAνικών Ειδικ!τήτων στην Αγ!ρά
Εργασίας

Τα τελευταία �ρ<νια έ�ει ανακύ-
ψει και στη �ώρα µας επιτακτική η α-
νάγκη για ύπαρYη έγκυρων π�ι�τι-
κών και π�σ�τικών στ�ι�είων π�υ θα
��ηθ�ύν στην ανάλυση της σ�έσης
µεταYύ εκπαιδευτικ�ύ συστήµατ�ς
και αγ�ράς εργασίας. Η ύπαρYη τέ-
τ�ιων στ�ι�είων άλλωστε θα ��ηθ�ύ-
σε και στη �άραYη εργασιακής και εκ-
παιδευτικής εθνικής π�λιτικής για τη
µετά�αση σε άλλες �αθµίδες εκπαί-
δευσης ή στην αγ�ρά εργασίας.

ΑYι<λ�γη πρ�σπάθεια ως πρ�ς τη
συλλ�γή στ�ι�είων σ�ετικά µε την α-
γ�ρά εργασίας επιτελεί τ� Εθνικ<
Παρατηρητήρι� Απασ�<λησης
(ΕΠΑ) τ�υ `ΑΕ∆, π�υ έ�ει ως αντι-
κείµεν< τ�υ, µεταYύ άλλων, και την
καταγραXή και συστηµατική ανάλυ-
ση �ασικών µεγεθών της αγ�ράς ερ-
γασίας και της απασ�<λησης και την
εYαγωγή συµπερασµάτων για την π�-
λιτική απασ�<λησης και την κατάρτι-
ση. Ωστ<σ�, δεν περιλαµ�άνει στ� ε-
ρευνητικ< τ�υ πεδί� fητήµατα <πως
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η µετά�αση στην αγ�ρά εργασίας των
απ�X�ίτων της δευτερ��άθµιας εκ-
παίδευσης και κυρίως η σύνδεση τ�υ
περιε��µέν�υ σπ�υδών τ�υς µε της α-
παιτήσεις της αγ�ράς εργασίας, θέµα-
τα δηλαδή εκπαιδευτικής π�λιτικής.

Αυτ< ακρι�ώς τ� κεν< έρ�εται να
καλύψει τ� Παιδαγωγικ< Ινστιτ�ύτ�
µε τη συγκρ<τηση τ�υ Παρατηρητη-
ρί�υ Μετά�ασης. Με τη διεYαγωγή
και αYι�π�ίηση τακτικών20 και έκτα-
κτων ερευνών σε εθνικ<, περιXερεια-
κ< ή και τ�πικ< επίπεδ�, θα καταγρά-
Xεται στην �υσία η “εYωτερική απ�-
δ�τικ<τητα” τ�υ εκπαιδευτικ�ύ συ-
στήµατ�ς, θα στηρίf�νται �ι σ�ετικές
εκπαιδευτικές π�λιτικές και θα ε-
µπλ�υτίfεται µε π�λύτιµα στ�ι�εία τ�
πληρ�X�ριακ< υλικ< τ�υ ΣΕΠ. Με
αυτ<ν τ�ν τρ<π� τ� Παρατηρητήρι�
Μετά�ασης θα συµ�άλει καθ�ριστι-
κά σε συνειδητές και ρεαλιστικές επι-
λ�γές σπ�υδών και επαγγελµάτων α-
π< τ�υς µαθητές της ∆ευτερ��άθµιας
Εκπαίδευσης.

Επίσης για τις πρ��πτικές π�υ
διαγράX�νται στην Αγ�ρά Εργασίας
µπ�ρεί να ανατρέYει κανείς στ� �ι-
�λί� τ�υ Θ., Κατσανέ�α Επαγγέλµα-
τα τ�υ Μέλλ�ντ�ς21, αλλά και στην έ-

ρευνα τ�υ ιδί�υ και συνεργατών τ�υ
µε θέµα: Πρ��πτικές της Αγ�ράς
Εργασίας και Ανάγκες σε Νέες Ειδι-
κ<τητες στην Αττική για την πενταε-
τία 1998-200222. Η έρευνα αυτή π�υ υ-
λ�π�ιήθηκε υπ< την αιγίδα τ�υ
`ΑΕ∆ και τ�υ Παν/µί�υ Πειραιά θε-
ωρείται ως ένα πρώτ� �ήµα για τη λή-
ψη µέτρων εκπαιδευτικής και εργα-
σιακής π�λιτικής, αλλά και για την
κάλυψη αναγκών τ�υ Επαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ. Ακ<µα, µπ�-
ρεί να θεωρηθεί ως η �άση για περαι-
τέρω και διεY�δικ<τερες έρευνες.

Τέλ�ς, αναXέρ�υµε την έρευνα
τ�υ Κ. Κάρµα µε θέµα: Πρ�σX�ρά
και fήτηση επαγγελµατικής εκπαί-
δευσης στα Τε�νικά Επαγγελµατικά
Εκπαιδευτήρια, στα Ινστιτ�ύτα
Επαγγελµατικής Κατάρτισης και στα
Κέντρα Ελευθέρων σπ�υδών, π�υ έ-
�ει εκδ�θεί απ< τ� Κέντρ� Πρ�γραµ-
µατισµ�ύ και ̀ ικ�ν�µικών Ερευνών.

7. Επίλ!γ!ς

Γίνεται εύκ�λα λ�ιπ<ν αντιληπτ<
<τι σε µια επ��ή π�λλών και µεγάλων
�ικ�ν�µικών και κ�ινωνικών αλλα-
γών επηρεάfεται άµεσα η σταθερ<τη-
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20. ΑναXέρ�υµε σ�ετικές τακτικές έρευνες π�υ διεYάγ�νται σε εθνικ< επίπεδ�: ∆ια�ρ�νική
έρευνα εκπαιδευτικών και επαγγελµατικών διαδρ�µών µε στ<�� τη διερεύνηση των εκ-
παιδευτικών / επαγγελµατικών διαδρ�µών των µαθητών – απ�X�ίτων της ∆ευτερ��άθ-
µιας Εκπαίδευσης και ∆ια�ρ�νική έρευνα Απασ��λησης Απ�W�ίτων ΤΕΕ µε στ<�� τη
διερεύνηση της εγκατάστασης των απ�X�ίτων ΤΕΕ (Α’ κύκλ�υ) στην Αγ�ρά Εργασίας.
Στ� σηµεί� αυτ< πρέπει να σηµειώσ�υµε πως στ<��ς τ�υ Παρατηρητηρί�υ Μετά�ασης
είναι και η δευτερ�γενής επεYεργασία στ�ι�είων ερευνών άλλων X�ρέων, <πως για πα-
ράδειγµα είναι �ι: ΕΣΥΕ, ΕΠΑ, `ΑΕ∆, ΕΚΚΕ, ΚΕΠΕ, Ε.ΚΕ.Σ.Ε.Κ. τ�υ Υπ�υργεί�υ
Εργασίας κ.ά.

21. Κατσανέ�α Θ., Επαγγέλµατα τ�υ Μέλλ�ντ�ς, εκδ. Παπαfήση, Αθήνα 1998.
22. Κατσανέ�α Θ. και συνεργατών, Πρ��πτικές της Αγ�ράς Εργασίας και Ανάγκες σε Νέ-

ες ειδικ<τητες στην Αττική για την επ<µενη πενταετία 19998-2002, Παν/µι� Πειραιά.



τα των εργαf<µενων στην αγ�ρά ερ-
γασίας. Έτσι, ενώ � <ρ�ς “µετά�αση”
παλαι<τερα εYέXραfε τη µετακίνηση
απ< τ� σ��λεί� στην Αγ�ρά Εργα-
σίας, σήµερα η αρ�ική αυτή µετά�αση
είναι µία απ< τις π�λλές π�υ ίσως
�ρειαστεί να κάν�υν �ι νέ�ι στη διάρ-
κεια της ενεργ�ύ επαγγελµατικά fω-
ής τ�υς. Σε κάθε περίπτωση <µως, ε-
Yακ�λ�υθεί να είναι ιδιαίτερα σηµα-
ντική, καθώς “µπ�ρεί να επηρεάσει
καταλυτικά τ� εύρ�ς των ευκαιριών
των νέων για εργασία, εκπαίδευση
και κατάρτιση σε <λη την υπ<λ�ιπη
fωή τ�υς”, <πως π�λύ εύστ��α σηµει-
ώνεται και απ< τ� Παρατηρητήρι�
Μετά�ασης τ�υ Παιδαγωγικ�ύ Ινστι-
τ�ύτ�υ.

Τ� Υπ�υργεί� Εθνικής Παιδείας
και Θρησκευµάτων, µέσα απ< την ε-
Xαρµ�γή και διά�υση τ�υ θεσµ�ύ τ�υ
Σ.Ε.Π., αλλά και την υλ�π�ίηση πρ�-
γραµµάτων, µπ�ρεί να συµ�άλει µε

τρ<π� �υσιαστικ< στην έγκυρη πλη-
ρ�X<ρηση των µαθητών και στην έ-
γκαιρη διαµ<ρXωση απ< αυτ�ύς ρεα-
λιστικών κριτηρίων, ώστε να διευκ�-
λυνθεί η λήψη απ<Xασης για περαιτέ-
ρω σπ�υδές και η επιλ�γή αυτών ή η
µετά�ασή τ�υς στην Αγ�ρά Εργα-
σίας. `ι <π�ιες καθυστερήσεις ή δυ-
σ�έρειες στην υλ�π�ίηση των Πρ�-
γραµµάτων αυτών δεν πρέπει να α-
π�τελέσ�υν τρ���πέδη για ανάληψη
παρ<µ�ιων πρωτ���υλιών απ< ε-
µπνευσµέν�υς εκπαιδευτικ�ύς. Επί-
σης, απ< τ�υς εκπαιδευτικ�ύς εκXρά-
fεται η ελπίδα για υλ�π�ίηση αYι<λ�-
γων Πρ�γραµµάτων και στα πλαίσια
τ�υ νέ�υ τύπ�υ σ��λεί�υ Επαγγελµα-
τικής Εκπαίδευσης, τ�υ ΕΠΑ.Λ., έτσι
ώστε να γίνει πράYη η ανα�άθµιση
της Τε�νικής Εκπαίδευσης, µέσα απ<
δραστηρι<τητες π�υ Xέρν�υν τ�υς
µαθητές πι� κ�ντά στ�υς στ<��υς
τ�υς και στα ενδιαXέρ�ντά τ�υς.
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Θε<δωρ�ς Π. Λιαν<ς*
H AMOIBH THΣ EPΓAΣIAΣ ΩΣ ΠAPAΓΩN EΠAΓΓEΛMATIKOY

ΠPOΣANATOΛIΣMOY

T� κείµεν� αυτ< παρ�υσιάfει τ�ν τρ<π� µε τ�ν �π�ί� η αµ�ι�ή της εργα-
σίας µπ�ρεί να αναλυθεί ως παράγων τ�υ επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ.
H ανάλυση ακ�λ�υθεί τ� µ�ντέλ� ανάλυσης των καταναλωτών και της µεγι-
στ�π�ίησης της �ρησιµ<τητας.

Theodoros P. Lianos*
THE JOB FEE AS A VOCATIONAL ORIENTATION FACTOR

This paper presents how the job fee can be analyzed as a Vocational Orien-
tation factor. This analysis follows the “Consumer Analysis” and the “Maxi-
mization of Usefulness” model.
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Xρησιµ>τητα τ!υ Eπαγγέλµατ!ς

H επαγγελµατική επιλ�γή πρ�-
σXέρει στ� άτ�µ� �ρησιµ<τητα (ωXε-
λιµ<τητα).

Yπ�θέτ�υµε <τι η �ρησιµ<τητα
τ�υ ατ<µ�υ πρ�έρ�εται απ< δύ� πη-
γές: (α) την ικαν�π�ίηση π�υ δίδει η
άσκηση τ�υ επαγγέλµατ�ς, <πως π.�.
η ευ�αρίστηση π�υ αισθάνεται τ� ά-
τ�µ� κατά τη �ρ�νική περί�δ� της ά-
σκησης (� ηθ�π�ι<ς την ώρα της ερ-
µηνείας τ�υ ρ<λ�υ ή � δάσκαλ�ς την
ώρα της διδασκαλίας), τ� κύρ�ς τ�υ
επαγγέλµατ�ς (π.�. τ�υ δικαστή) η
συµ��λή στην κ�ινωνία (π.�. τ�υ για-
τρ�ύ, τ�υ δασκάλ�υ), η δ<Yα (π.�. τ�υ
π�δ�σXαιριστή, τ�υ τραγ�υδιστή), �ι
συνθήκες εργασίας (π.�. ωράρι�, πε-
ρι��ή, περι�άλλ�ν) κ.λπ. (�) H αµ�ι-
8ή της εργασίας (µισθ<ς, δώρα, τυ�ε-
ρά κ.λπ.).

H σ�έση µεταYύ της ικαν�π�ίησης
απ< τ� επάγγελµα και της αµ�ι�ής
δεν είναι µ�ν�σήµαντη. Eπαγγέλµα-
τα µε µεγάλη ικαν�π�ίηση άσκησης έ-
��υν µικρές αµ�ι�ές και αντίστρ�Xα.
Έστω <τι Si είναι η ικαν�π�ίηση απ<
την άσκηση τ�υ επαγγέλµατ�ς I και
wi είναι η αµ�ι�ή.Aν κατατάY�υµε τα
επαγγέλµατα κατά αύY�υσα S και
συνδέσ�υµε τ� w µε τ� αντίστ�ι�� S έ-
��υµε ένα διάγραµµα σαν τ� ∆ιαγρ. 1.

Περι!ρισµ>ς Π>ρων και Iκαν!τήτων

H επαγγελµατική επιλ�γή τ�υ α-
τ<µ�υ υπ<κειται σε περι�ρισµ�ύς π�υ
πρ�έρ��νται απ< τ� �ικ�γενειακ<
τ�υ εισ<δηµα π�υ δεν µπ�ρεί να κα-
λύψει τ� αναγκαί� κ<στ�ς των σπ�υ-
δών, απ< θεσµικ�ύς-ν�µικ�ύς περι�-
ρισµ�ύς, απ< τις ικαν<τητές τ�υ, απ<
ηθικ�ύς περι�ρισµ�ύς (π.�. απ�κλείει
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∆ιάγραµµα 1



παράν�µες δραστηρι<τητες <πως λα-
θρεµπ<ρι�, κλ�πή κ.λπ.) ή απ< αδυ-
ναµία πρ<σ�ασης σε �ρισµένα επαγ-
γέλµατα (π.�. αστρ�ναύτης). Στ� ∆ιά-
γραµµα περιλαµ�άν�νται τα επαγ-
γέλµατα τα �π�ία τ� άτ�µ� µπ�ρεί να
επιλέYει.

Xρησιµ>τητα τ!υ Eπαγγέλµατ!ς για
τ! Άτ!µ!

Mερικά άτ�µα είναι δυνατ<ν να ε-
πιλέγ�υν επάγγελµα µ<ν� µε �άση
την ικαν�π�ίηση π�υ πρ�σXέρει η ά-
σκηση τ�υ επαγγέλµατ�ς, ανεYάρτη-
τα απ< την αµ�ι�ή. Στην περίπτωση
αυτή �ι πρ�τιµήσεις τ�υ ατ<µ�υ έ-
��υν τη µ�ρXή π�υ παρ�υσιάfεται
στ� ∆ιάγραµµα 2. H �ρησιµ<τητα απ<
τ� επάγγελµα 1 είναι µικρ<τερη απ’
αυτή τ�υ 2 η �π�ία είναι µικρ<τερη
απ’ αυτή τ�υ 3 δηλ. U1 < U2 < U3 <...
<Uv. T� διάγραµµα αυτ< είναι συνέ-
πεια της κατάταYης των επαγγελµά-
των κατά αύY�υσα ικαν�π�ίηση (S).
AYίfει να σηµειωθεί τ� S είναι διαX�-
ρετικ< τ�υ U.T� U είναι η �ρησιµ<τη-
τα απ< τ� επάγγελµα.T� S έ�ει τα διά-
X�ρα στ�ι�εία π�υ αναXέραµε πι�
πάνω.

Mερικά άτ�µα επιλέγ�υν επάγ-
γελµα µε �άση την αµ�ι�ή ανεYάρτη-
τα απ< τις άλλες πηγές ικαν�π�ίησης.
Στην περίπτωση αυτή � �άρτης πρ�τι-
µήσεων τ�υ ατ<µ�υ είναι αυτ<ς π�υ
απεικ�νίfεται στ� ∆ιάγρ. 3.

H γενική περίπτωση είναι αυτή
π�υ τ� άτ�µ� σταθµίfει αµ�ι�ή και ι-
καν�π�ίηση απ< τ� επάγγελµα και α-
πεικ�νίfεται µε τις γνωστές καµπύλες
αδιαX�ρίας τ�υ ∆ιαγρ. 4. ΣύµXωνα µε
αυτ<ν τ� �άρτη καµπυλών αδιαX�-

ρίας τ� άτ�µ� πρ�τιµά συνδυασµ�ύς
w και S <π�υ U1 < U2 < U3. Aυτ<ς �
�άρτης καµπυλών αδιαX�ρίας πρ�-
έρ�εται απ< µια συνάρτηση �ρησιµ<-
τητας τ�υ τύπ�υ U= f (S, w) π�υ επι-
τρέπει υπ�κατάσταση µεταYύ S και w
δεδ�µέν�υ <τι f΄s>0 και f΄w>0
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Άριστη Eπιλ!γή Eπαγγέλµατ!ς

Tα διαγράµµατα 1 και 4 δίν�υν την
άριστη επιλ�γή για τ� άτ�µ� <πως π.�.
τ� σηµεί� A στ� διάγραµµα 5 για τ� ά-
τ�µ� 1 π�υ έ�ει τις καµπύλες U11, U12
και U13 και τ� σηµεί� B για τ� άτ�µ� 2
π�υ έ�ει τις καµπύλες U21, U22 U23.

Eπάρκεια Πληρ!D!ριών

Για την επίτευYη της άριστης επαγ-
γελµατικής επιλ�γής είναι απαραίτη-
τη η συλλ�γή πληρ�X�ριών µε τις α-
µ�ι�ές (w) και για �ρισµέν�υς <ρ�υς
της άσκησης των διαX<ρων επαγγελ-
µάτων.
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H αµ�ι�ή της εργασίας σε ένα ε-
πάγγελµα µπ�ρεί να παρ�υσιάfει µε-
γάλη διακύµανση ενώ σε ένα άλλ� µι-
κρ<τερη. H καταν�µή των αµ�ι�ών
π.�. των δασκάλων των καθηγητών,
των δηµ�σίων υπαλλήλων παρ�υσιά-
fει µικρή διακύµανση <πως στ� σ�ή-
µα 1. Aντίθετα σε �ρισµένα επαγγέλ-
µατα η διακύµανση είναι εYαιρετικά
µεγάλη, <πως π.�. σε καλλιτέ�νες, ε-
λεύθερ�υς επαγελµατίες (γιατρ�ύς,
Xυσικ�ύς, κ.λπ.) <πως στ� σ�ήµα 2.

H εκτίµηση τ�υ µέσ�υ µισθ�ύ1 w
πρέπει επίσης να λαµ�άνει υπ<ψη της
δύ� στ�ι�εία της αγ�ράς εργασίας.
Πρώτ�ν την πιθαν<τητα ανεργίας και
δεύτερ�ν τ� ενδε�<µεν� της ετερ�α-
πασ�<λησης (π.�. τ�υ ηθ�π�ι�ύ π�υ
γίνεται σερ�ιτ<ρ�ς, τ�υ γιατρ�ύ π�υ
γίνεται υπάλληλ�ς Xαρµακευτικής ε-
ταιρείας, τ�υ συγγραXέα π�υ γίνεται
µεταXραστής κ.λπ).

Σηµαντική είναι και η πληρ�X<ρη-
ση σ�ετικά µε τ�υς <ρ�υς άσκησης
τ�υ επαγγέλµατ�ς, <πως π.�. για τ�ν
κίνδυν� π�υ αντιµετωπίf�υν γιατρ�ί
και ν�σ�κ<µ�ι απ< τις αρρώστιες των
ασθενών, απώλεια της Xωνής για
τ�υς τραγ�υδιστές, των τραυµάτων
για τ�υς αθλητές κ.λπ.

EX’ <σ�ν τ� άτ�µ� έ�ει τις απα-
ραίτητες πληρ�X�ρίες και η επιλ�γή
τ�υ γίνεται υπ< καθεστώς ελευθε-
ρίας, η επιλ�γή τ�υ είναι άριστη δι<τι
µεγιστ�π�ιεί τη �ρησιµ<τητά τ�υ.

T! K!ινωνικ> Άριστ!

H άριστη επιλ�γή επαγγέλµατ�ς
για τ� άτ�µ� δε σηµαίνει κατ’ ανάγκη
και άριστη επιλ�γή για την κ�ινωνία,
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Σ�ήµα 2

1. O µέσ�ς <ρ�ς εκτιµάται ως

�π�υ Pi είναι η σ�ετική συ�ν�τητα για τ� wi



υπ< την ένν�ια <τι η καταν�µή των ε-
παγγελµάτων π�υ πρ�κύπτει απ< την
επιλ�γή τ�υ ατ<µ�υ δεν είναι αυτή
π�υ ικαν�π�ιεί τις ανάγκες τ�υ πλη-
θυσµ�ύ. Aν αυτ< συµ�αίνει θα υπάρ-
�ει διάσταση µεταYύ fήτησης και πρ�-
σX�ράς των υπηρεσιών των διαX<ρων
επαγγελµάτων. Aυτ< τ� πρ<�ληµα θα
τ� λύσει η αγ�ρά µε πρ�σαρµ�γή των
αµ�ι�ών των διαX<ρων επαγγελµά-
των. Aυτ< <µως απαιτεί σηµαντική
διάρκεια �ρ<ν�υ και ελεύθερη πρ<-
σ�αση στα διάX�ρα επαγγέλµατα.

Συµπέρασµα

Aπ< τα παραπάνω πρ�κύπτει <τι
η αµ�ι�ή της εργασίας απ�τελεί ένα ε-
Yαιρετικά σηµαντικ< παράγ�ντα τ�υ
επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ,
δεδ�µέν�υ <τι η συνάρτηση �ρησιµ<-
τητας των ατ<µων εYαρτάται και απ<
την αµ�ι�ή της εργασίας. Άτ�µα µε ε-
παρκή πληρ�X<ρηση σ�ετικά µε την
αµ�ι�ή και τις συνθήκες εργασίας εί-
ναι σε θέση να κάν�υν καλύτερες επι-
λ�γές.
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Θε<δωρ�ς Κατσανέ�ας*
hΙ ΠΡhΒΛΕΨΕΙΣ ΤΩΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΩΝ ΠΡhhΠΤΙΚΩΝ,

Η ΤΑ�ΙΝhΜΗΣΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΩΝ ΚΑΙ Τh CAREER GATE TEST K.17

Τ� άρθρ� πραγµατεύεται τ� επίµα�� fήτηµα της εγκυρ<τητας των πρ��λέ-
ψεων για τις πρ��πτικές των επαγγελµάτων, εYετάf�ντας την κριτική π�υ έ�ει
ασκηθεί για τ� θέµα αυτ< και αναπτύσσ�ντας σ�ετική υπ�στηρικτική επι�ει-
ρηµατ�λ�γία. Εκτιµάται <τι στη σύγ�ρ�νη επ��ή, �ι πρ��λέψεις των επαγγελ-
µατικών πρ��πτικών δεν µπ�ρεί παρά να απ�τελ�ύν αναπ<σπαστ� τµήµα
τ�υ επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ. Αυτ< �έ�αια δεν µπ�ρεί να Xτάνει
στην υπερ��λή, αX�ύ πρώτιστ� κριτήρι� πρέπει να είναι πάντ�τε τ� κατάλλη-
λ� ταίριασµα της πρ�σωπικ<τητας, των ενδιαXερ<ντων, των κλίσεων, των δυ-
νατ�τήτων µε τ� επάγγελµα ή τα επαγγέλµατα και κατά δεύτερ� λ<γ� �ι πρ�-
�λέψεις και άλλα δεδ�µένα. Στη συνέ�εια, εYετάfεται τ� π�λύπλ�κ� fήτηµα
της �µαδ�π�ίησης-ταYιν<µησης επαγγελµάτων, π�υ είναι καίριας σηµασίας
για τα τεστ επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ και ειδικ<τερα η “ταYιν<µηση
Κ.17”, σύµXωνα µε την �π�ία τα επαγγέλµατα �µαδ�π�ι�ύνται σε δεκαεπτά
κατηγ�ρίες και υπ�κατηγ�ρίες, µε �άση �ικ�ν�µικά, ψυ��µετρικά, και εκπαι-
δευτικά δεδ�µένα. Παρ�υσιάfεται επίσης τ� σύγ�ρ�ν�, αυτ�µατ�π�ιηµέν�
τεστ επαγγελµατικών επιλ�γών Career Gate Test K.17, π�υ στηρίfεται στην ως
άνω ταYιν<µηση και αYι�π�ιεί τις πρ��λέψεις τ�υ µ�ντέλ�υ τ�υ ισ�fυγί�υ της
fήτησης και πρ�σX�ράς επαγγελµάτων. Τέλ�ς, αναλύ�νται ευρήµατα της
στάθµισης τ�υ τεστ σε δείγµα 2.000 ατ<µων, µέρ�ς τ�υ κεντρικ�ύ αλγ�ρίθµ�υ
τ�υ, καθώς και πρ��λέψεις για τις πρ��πτικές επαγγελµάτων διεθνώς και σε
διάX�ρες �ώρες, µε �άση την ως άνω ταYιν<µηση Κ.17 και πιλ�τικές έρευνες
π�υ γίν�νται για τ�ν ίδι� σκ�π<.

Theodore Katsanevas*
PROJECTIONS OF OCCUPATIONAL PROSPECTS,

THE CLASSIFICATION OF OCCUPATIONS AND 
THE CAREER GATE TEST K.17

This article examines the controversial topic of the validity of projections
that concern the prospects of professions, by examining the criticism made on
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the specific topic and by developing supporting argumentation. Nowadays, it is
believed that the projections of occupational prospects should constitute an in-
tegral part of career guidance. Naturally, this can not reach exaggeration, since
the main criterion should always be the suitable matching of ones’ personality,
interests, inclinations, abilities with the profession(s) and secondly the projec-
tions and other data. Then, the complex matter of the classification of occupa-
tions is examined, which is of paramount importance for the tests of vocational
guidance. More specifically, the “classification K.17” is examined, according to
which the professions are grouped in seventeen categories and subcategories,
based on economical, psychometrical and educational data. The modern, auto-
mated test of vocational guidance Career Gate Test K.17, is also presented.The
latter is based on the afore-mentioned classification and develops the projec-
tions of the model of balance and supply of professions. Finally, the findings of
the tests’ evaluation are analyzed, which are based on a sample of 2.000 individ-
uals, part of its main algorithm, as well as the prospects of the occupations
worldwide and in various countries, based on the classification K.17 and the pi-
lot researches that have been conducted for the same purpose.
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hι Πρ!-λέψεις για τις Πρ!!πτικές
της Αγ!ράς Εργασίας και των Επαγ-
γελµάτων

Στ�ν κ<σµ� της σηµερινής επ��ής
π�υ αλλάfει µε ραγδαία τα�ύτητα, �ι
πρ��λέψεις για τ� “τι µέλλει γενέ-
σθαι” στην αγ�ρά εργασίας και τις
πρ��πτικές των επαγγελµάτων, απ�-
τελ�ύν κεντρικ< fήτηµα πρ��ληµατι-
σµ�ύ και επιστηµ�νικής ενασ�<λησης
π�υ ενδιαXέρει ιδιαίτερα τ�ν επαγ-
γελµατικ< πρ�σανατ�λισµ<. Απ<
τ�υς επικριτές των πρ��λέψεων, υπ�-
στηρίfεται <τι � �ρ�νικ<ς τ�υς �ρίf�-
ντας είναι π�λύ περι�ρισµέν�ς, <�ι
πέραν της τετραετίας και κατά συνέ-
πεια δε ��ηθά στ� σ��λικ< επαγγελ-
µατικ< πρ�σανατ�λισµ< π�υ αX�ρά
µια πι� µακρ�πρ<θεσµη περί�δ�. Εί-
ναι π�λύ πιθαν<, λέγεται επίσης, να
µεσ�λα�ήσ�υν µεγάλα έκτακτα γεγ�-
ν<τα π�υ να αλλ�ιώσ�υν εντελώς την
�µαλή π�ρεία των πραγµάτων. `

σύγ�ρ�ν�ς αντίλ�γ�ς στις µάλλ�ν πα-
λαι<τερες αυτές αντιλήψεις είναι <τι,
�ι πρ��λέψεις αX�ρ�ύν µεσ�µακρ�-
πρ<θεσµες τάσεις σε �ρίf�ντα πεντα-
ετίας, δεκαετίας ή και µακρύτερ� α-
κ<µη διάστηµα, �ι �π�ίες δεν αναι-
ρ�ύνται απ< �ρα�υπρ<θεσµες αλλ�ι-
ώσεις εYαιτίας έκτακτων περιστατι-
κών και καταστάσεων.Τ� γεγ�ν<ς δη-
λαδή <τι η πληρ�X�ρική απ�τελεί τη
µεγάλη �ικ�ν�µική και εργασιακή λε-
ωX<ρ� τ�υ αύρι�, δεν µπ�ρεί να αναι-
ρεθεί απ< περι<δ�υς κάµψης της α-
π�ρρ�Xητικ<τητας στην αγ�ρά εργα-
σίας τ�υ κλάδ�υ, λ<γω έκτακτων �ι-
κ�ν�µικών ή άλλων γεγ�ν<των. Πρ�-
σωρινές δυσ�έρειες απ�ρρ<Xησης
πληρ�X�ρικών επιστηµ<νων στην εγ-
�ώρια αγ�ρά εργασίας, παρ�υσιά-
στηκαν λ�., αµέσως µετά τη λήYη των
`λυµπιακών αγώνων της Αθήνας
τ�υ 2004, <ταν απ�λύθηκαν απ< τ�
X�ρέα δια�είρισής τ�υς, περίπ�υ
2000 άτ�µα σε συναXείς ειδικ<τητες.



Τ� Xαιν<µεν� αυτ< ήταν πρ�σωριν<
και σύντ�µα η απ�ρρ�Xητικ<τητα
των επαγγελµατιών τ�υ κλάδ�υ, επα-
νήλθε στα συνήθη υψηλά της επίπε-
δα. Αρκετά παλαι<τερα, στη δεκαε-
τία τ�υ 1970, εί�ε εµXανιστεί µεγάλ�ς
αριθµ<ς απ�X�ίτων αρ�ιτεκτ�νικών
σ��λών, κυρίως απ< Πανεπιστήµια
της Ιταλίας, γεγ�ν<ς π�υ σε συνδυα-
σµ< µε την τ<τε περι�δική ύXεση της
κατασκευαστικής δραστηρι<τητας,
�δήγησε σε πρ�σωρινές δυσ�έρειες ε-
παγγελµατικής τ�υς απ�ρρ<Xησης.
Η κατάσταση αυτή ανατράπηκε ύ-
στερα απ< τα µέσα της δεκαετίας τ�υ
1980, αX�ύ σταµάτησε η υπερπαρα-
γωγή απ�X�ίτων σ��λών αρ�ιτεκτ�-
νικής απ< την Ιταλία.Τ� τρ�µ�κρατι-
κ< �τύπηµα στη Νέα Υ<ρκη στις 11-9-
2001, εί�ε αρνητικές επιπτώσεις στην
απ�ρρ�Xητικ<τητα επαγγελµατιών
των εναέριων µεταX�ρών και µερι-
κώς τ�υ τ�υρισµ�ύ. Αλλά κι αυτ< ή-
ταν πρ�σωριν< και αναστράXηκε λί-
γ� αργ<τερα. Πι� πρ<σXατα στην
Ελλάδα, έγιναν µαfικές πρ�σλήψεις
εκπαιδευτικών της πρωτ��άθµιας
εκπαίδευσης στ� δηµ<σι� για τη λει-
τ�υργία τ�υ �λ�ήµερ�υ σ��λεί�υ, µέ-
σω των �π�ίων εκτ�νώθηκε η υπερ-
πρ�σX�ρά και �ι ελλείψεις θέσεων
εργασίας στ�ν κλάδ�. Εκτιµάται <τι
κι αυτή η εYέλιYη δεν µπ�ρεί παρά να
είναι πρ�σωρινή και πρ��λέπεται να
αναστραXεί στ� µέλλ�ν, αX�ύ συνε�ί-
f�υν να υXίστανται �ι �ασικές αιτίες
π�υ τρ�X�δ�τ�ύν τ� πρ<�ληµα, <-
πως � µεγάλ�ς αριθµ<ς απ�X�ίτων α-
π< παιδαγωγικά τµήµατα ΑΕΙ, κα-
θώς και η υπ�γεννητικ<τητα τ�υ πλη-
θυσµ�ύ, µε τη συνακ<λ�υθη δραµατι-
κή συρρίκνωση τ�υ αριθµ�ύ των µα-
θητών. Παρ<µ�ιες �ρα�υπρ<θεσµες

εYελίYεις και διαX�ρ�π�ιήσεις, π�υ
δεν αλλ�ιών�υν τις µεσ�µακρ�πρ<-
θεσµες τάσεις, �ι �π�ίες δεν είναι στα-
τικές, αλλά έ��υν δυναµικ< �αρακτή-
ρα και υπ<κεινται σε τρ�π�π�ιήσεις
υπ< την επήρεια έκτακτων και ενδιά-
µεσων γεγ�ν<των, παρακ�λ�υθ�ύ-
νται, καταγράX�νται και δηµ�σι�-
π�ι�ύνται. Γι’ αυτ< και �ι σ��αρές έ-
ρευνες πρ��λέψεων επαναλαµ�άν�-
νται σε τακτά �ρ�νικά διαστήµατα,
είναι δηλαδή συνε�<µενες ή κυλι<µε-
νες, έτσι ώστε να παρακ�λ�υθ�ύνται,
και να αναπρ�σαρµ<f�νται τα σ�ετι-
κά δεδ�µένα, <π�υ είναι αναγκαί�.

Υπ�στηρίfεται επίσης η άπ�ψη,
αν και µε �λ�ένα µικρ<τερη ένταση
τα τελευταία �ρ<νια, <τι η εκπαίδευ-
ση πρέπει να απ�συνδέεται απ< την
επαγγελµατική σταδι�δρ�µία και <τι
�ι ανώτερες σπ�υδές είναι αυτ�σκ�-
π<ς,στ��εύ�υν δηλαδή απ�κλειστικά
στην πνευµατική �λ�κλήρωση τ�υ
ανθρώπ�υ και µ<ν�. Μια τέτ�ια άπ�-
ψη ίσως εί�ε κάπ�ια �άση σε παλαι<-
τερες επ��ές, <ταν η παιδεία ήταν
πρ�ν<µι� των γ<νων εύπ�ρων �ικ�-
γενειών,�ι �π�ί�ι εί�αν εYασXαλισµέ-
ν� τ� �ικ�ν�µικ< και εργασιακ< τ�υς
µέλλ�ν. Σήµερα, π�λύ δύσκ�λα κάτι
τέτ�ι� µπ�ρεί να γίνει απ�δεκτ<, αν
ληXθεί υπ<ψη � µαfικ<ς �αρακτήρας
της παιδείας, �ι αυYηµένες απαιτή-
σεις παραγωγικ<τητας και εYειδικευ-
µένων γνώσεων, η υψηλή ανεργία και
�ι ανάγκες �µαλ�ύ καταµερισµ�ύ τ�υ
ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ, ανάλ�γα µε
την παραγωγική διάρθρωση της �ικ�-
ν�µίας. Επιπλέ�ν, είναι αναµεν<µεν�,
<ταν υπάρ�ει κατάλληλη πληρ�X<-
ρηση για τα κ�ρεσµένα επαγγέλµατα,
π�λλ�ί νέ�ι να στρέX�νται σε άλλα µε
καλύτερες πρ��πτικές απ�ρρ�Xητι-
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κ<τητας στην αγ�ρά εργασίας. Αυτ<
έ�ει ευεργετικές επιπτώσεις <�ι µ<ν�
για τ� κάθε άτ�µ� Yε�ωριστά, αλλά
και για τ� σύν�λ� της �ικ�ν�µίας, α-
X�ύ έτσι κατανέµεται περισσ<τερ� ι-
σ<ρρ�πα � συντελεστής της εργασίας
στ� <λ� πλαίσι� της παραγωγικής
δραστηρι<τητας1.

hι Πρ!-λέψεις και τα Βασικά Κρι-
τήρια για την Επιλ!γή Σπ!υδών και
Επαγγέλµατ!ς

∆ιεθνώς �ι πρ��λέψεις απ�τελ�ύν
κεXαλαιώδες fήτηµα για την �ικ�ν�-
µική επιστήµη και τις πρακτικές της ε-
Xαρµ�γές2.Ανάλ�γες και εYίσ�υ �ρή-
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1. Σ�ετικά µε τα συναXή θέµατα, �λ. Παππάς, Γ. στ� συλλ�γικ< τ<µ� µε επιµέλεια Κασσω-
τάκη Μ., (2004). σελ.189-196. Επίσης: Κασσωτάκης, Μ., ibid, σελ.279. Επίσης: Κρί�ας,
Σπ., ibid, σελ.367-387.

2. ∆ιεθνώς και στην Ελλάδα υπάρ��υν π�λυάριθµα ερευνητικά κέντρα, δηµ<σι�ι και ιδιω-
τικ�ί X�ρείς π�υ απασ��λ�ύνται µε µακρ�πρ<θεσµες και �ρα�υπρ<θεσµες �ικ�ν�µικές
πρ��λέψεις τις �π�ίες κ�ιν�π�ι�ύν για ειδική και ευρύτερη �ρήση.Τ� ∆ιεθνές Ν�µισµα-
τικ< Ταµεί�, η Παγκ<σµια Τράπεfα, � ̀ `ΣΑ, η Eurostat, τ� ∆ιεθνές ΓραXεί� Εργασίας,
τράπεfες και ιδιωτικά ερευνητικά ινστιτ�ύτα σε διεθνές επίπεδ� και στην Ελλάδα, µε-
ταYύ άλλων, τ� ΚΕΠΕ (Κέντρ� Πρ�γραµµατισµ�ύ και `ικ�ν�µικών Ερευνών), η Τρά-
πεfα της Ελλάδ�ς, � Ι`ΒΕ-ΣΕΒ, τ� ΙΝΕ—ΓΣΕΕ, τ� Υπ�υργεί� ̀ ικ�ν�µικών, <λες σ�ε-
δ<ν �ι ιδιωτικές Τράπεfες και π�λλ�ί ιδιωτικ�ί X�ρείς, εκδίδ�υν σε τακτά �ρ�νικά δια-
στήµατα πρ��λέψεις για την π�ρεία της �ικ�ν�µίας και τ�υς επιµέρ�υς τ�µείς της, �ι �-
π�ίες απ�τελ�ύν και τη �άση για την κατάρτιση τ�υ ετήσι�υ κρατικ�ύ πρ�ϋπ�λ�γισµ�ύ.
Άπειρες µελέτες και �ι�λία έ��υν γραXεί και γράX�νται για τ� ίδι� θέµα, ενώ τ� 1973, τ�
�ρα�εί� Ν<µπελ για την �ικ�ν�µία απ�νεµήθηκε στ�ν �ικ�ν�µ�λ<γ� Βασίλη Λε<ντιεX
για την εργασία τ�υ σ�ετικά µε τ� µ�ντέλ� εισρ�ών – εκρ�ών π�υ αX�ρά τις διακυµάν-
σεις µακρ�πρ<θεσµων �ικ�ν�µικών πρ��λέψεων (Leontief input output model). Μετα-
Yύ άλλων, τα διεθν�ύς κύρ�υς διεθνή �ικ�ν�µικά επιστηµ�νικά περι�δικά, Journal of
Forecasting, International Journal of Forecasting ασ��λ�ύνται απ�κλειστικά µε σ�ετικές
πρ��λέψεις, ενώ ειδικ<τερα πρ��λέψεις για τις πρ��πτικές της αγ�ράς εργασίας και των
επαγγελµάτων γίν�νται απ< X�ρείς <πως �ι ακ<λ�υθ�ι: Centre of Policy Studies,
Monash University - (CoPS, Αυστραλία), Austrian Academy of Science, Austrian
Institute for Economic Research, Institute for Advance Studies,(Αυστρία), Human
Resource Development Canada (HRDC, Καναδάς), Human Resource Development
Authority (Κύπρ�ς), Statistical and Economic Research Department of the French,
Ministry of Employment and Solidarity (Γαλλία), Institute for Labour Market and
Vocational Research (IAB), Federal Institute of Employment, Federal Institute for
Vocational Training (Γερµανία), Economic and Social Research Institute (ESRI),
Ministry of labour (Ιαπωνία) National’s Institute of Employment (INEM), Occupational
Observatory, National Institute of Qualifications Observatory (Ισπανία), Statistics
Sweden (SCB), National Labour Market Administration (AMV, Σ�υηδία), Research
Centre for Education and the Labour Market, (ROA) of the Maastricht University
(`λλανδία), Warwick Institute for Employment Research (IER, Μεγάλη Βρετανία),
Bureau of Labour Statistics (BLS, ΗΠΑ), κλπ.
Στ� διαδίκτυ� και µ<ν� στη µη�ανή αναfήτησης Google, στ� λήµµα “employment
projections” ή “occupational projections”, (πρ��λέψεις για την απασ�<ληση ή τα επαγ-
γέλµατα), εµXανίf�νται δεκάδες ή και εκατ�ντάδες �ιλιάδες αναX�ρές σε συναXή άρ-
θρα, δ�κίµια, έρευνες, �ι�λία, στατιστικά στ�ι�εία, κλπ. Βλ. επίσης: Wilson, R.A. (2001
Ed.). Επίσης: Metcalf, H. (2001, Ed). Βλ. επίσης τις ιστ�σελίδες: www.bea.gov,
www.bls.gov, www.eie.org.gr, www.ilo.org, www.labour-statistics.gr, www.mnwfc.org.



σιµες θεωρήσεις και εXαρµ�γές γίν�-
νται για τις πρ��πτικές της αγ�ράς
εργασίας και των επαγγελµάτων. Για
τα θέµατα αυτά, ασ��λ�ύνται διε-
θνώς π�λυάριθµ�ι δηµ<σι�ι κυρίως,
αλλά και ιδιωτικ�ί X�ρείς π�υ διενερ-
γ�ύν σ�ετικές έρευνες και τις δηµ�-
σι�π�ι�ύν κατά διαστήµατα. Γενικ<-
τερα, �ι πρ��λέψεις των πρ��πτικών
της αγ�ράς εργασίας και των επαγ-
γελµάτων, απ�τελ�ύν σήµερα αναπ<-
σπαστ� τµήµα τ�υ επαγγελµατικ�ύ
πρ�σανατ�λισµ�ύ. Κι αυτ< γιατί η ε-
π��ή µας, µεταYύ άλλων, �αρακτηρί-
fεται απ< νέα δεδ�µένα και ειδικ<τε-
ρα απ< άν�δ� τ�υ γενικ<τερ�υ µ�ρ-
Xωτικ�ύ επιπέδ�υ, απ< µαfικ�π�ίη-
ση της παιδείας, απ< εργασιακή α-
στάθεια και επαγγελµατική α�ε�αι<-
τητα, απ< ραγδαία εYέλιYη της τε�ν�-
λ�γίας και συνακ<λ�υθη δηµι�υργία
π�λλών νέων επαγγελµάτων και ειδι-
κ�τήτων. Τα τελευταία �ρ<νια, �ι
πρ��λέψεις αυτ�ύ τ�υ τύπ�υ, �λ�ένα
και περισσ<τερ� απ�τελ�ύν κυρίαρ-
�� και πρώτιστ� κριτήρι� για την επι-
λ�γή σπ�υδών και επαγγέλµατ�ς. Με
αυYαν<µεν�υς ρυθµ�ύς π�λλ�ί νέ�ι
και νέες επιλέγ�υν ανώτερες σπ�υδές
µε κύρι� κριτήρι� τις καλές πρ��πτι-
κές των συναXών επαγγελµάτων ή τη

µ�νιµ<τητα εργασίας π�υ πρ�σXέ-
ρ�υν3. Αυτ< είναι λάθ�ς και � υπ�-
γράXων, π�υ ήταν και είναι ένθερµ�ς
υπ�στηρικτής της εισαγωγής των
πρ��λέψεων ως σ�ετικ< κριτήρι�, θα
ήθελε να τ� υπ�γραµµίσει µε ιδιαίτε-
ρη έµXαση. Για τ�ν ίδι� σκ�π<, πα-
ρ�υσιάf�νται πι� κάτω �ρισµένες �α-
σικές αρ�ές π�υ έ��υν απ�κληθεί και
“�ρυσ<ς καν<νας επιλ�γής σπ�υδών
και επαγγέλµατ�ς”: 

Πρώτιστ� και κυρίαρ�� κριτήρι�
για τις επιλ�γές σπ�υδών και επαγ-
γέλµατ�ς είναι η καλύτερη δυνατή
σύaευeη της πρ�σωπικ�τητας εν�ς α-
τ�µ�υ µε ένα επάγγελµα ή επαγγέλ-
µατα. Pι πρ��λέψεις για τις επαγγελ-
µατικές πρ��πτικές απ�τελ�ύν σηµα-
ντικ� κριτήρι� για την επιλ�γή σπ�υ-
δών και επαγγέλµατ�ς, αλλά πρέπει
να έπ�νται και ��ι να πρ�ηγ�ύνται α-
π� τ� ως άνω �ασικ� κριτήρι�. �ταν
ένα επάγγελµα δεν ταιριάaει µε την
πρ�σωπικ�τητα, τα ενδιαWέρ�ντα,
τις κλίσεις, τις πρ�τιµήσεις εν�ς ατ�-
µ�υ, τ�τε πρέπει να τ� απ�Wύγει, α-
κ�µα και αν για τ� επάγγελµα αυτ�
διαγράW�νται π�λύ καλές πρ��πτι-
κές στην αγ�ρά εργασίας. Επίσης, εί-
ναι λάθ�ς να επιλέγεται ένα επάγγελ-
µα µε µ�ν� και απ�κλειστικ� κριτήρι�
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Έρευνες επαγγελµατικών πρ��πτικών στην Ελλάδα έ��υν εκπ�νηθεί απ< τα ΓραXεία
∆ιασύνδεσης και �µάδες µελετητών στα περισσ<τερα Πανεπιστήµια της �ώρας και τε-
λευταία σε π�λλά ΑΤΕΙ, καθώς και απ< τ� Υπ�υργεί� Εργασίας (2001) σε συνεργασία µε
τη Metron Analysis, τ� Εθνικ< Παρατηρητήρι� Απασ�<λησης-`ΑΕ∆, τo ΕΚΚΕ (2000),
τ�ν ΣΕΒ (2000), τ� Σύνδεσµ� Βι�µη�άνων Β�ρεί�υ Ελλάδ�ς (2000), τη ΓΣΕΕ (1999) σε
συνεργασία µε τ� Πανεπιστήµι� Κρήτης. Βλ. επίσης: Karantinos, D., (2000). Επίσης:
Μπράτης, Θ. (2004). Επίσης: Λι�αν<ς, Η. (2003). Επίσης, σ�ετικ< άρθρ� τ�υ τελευταί�υ
στ� παρ<ν τεύ��ς της Επιθεώρησης Συµ��υλευτικής και Πρ�σανατ�λισµ�ύ.

3. Είναι γνωστ< τ� Xαιν<µεν� της θεαµατικής αν<δ�υ των �άσεων για εισαγωγή στις στρα-
τιωτικές σ��λές π�υ �Xείλεται κυρίως στη µ�νιµ<τητα εργασίας των απ�X�ίτων τ�υς. Η
άν�δ�ς και η πτώση των �άσεων σε επιµέρ�υς σ��λές, συνδέεται σε µεγάλ� �αθµ< µε τις
πρ��λέψεις για τις πρ��πτικές των συναXών επαγγελµάτων.



�τι ταιριάaει µε την πρ�σωπικ�τητα,
τις κλίσεις, και τις πρ�τιµήσεις τ�υ.
Αυτ� ισ�ύει για την περίπτωση ατ�-
µων µε υψηλές επιδ�σεις, ισ�υρή θέ-
ληση και επιµ�νή, τα �π�ία µπ�ρ�ύν
να επιλέe�υν απ� ευρύ πεδί� επαγ-
γελµάτων π�υ ταιριάa�υν στην πρ�-
σωπικ�τητα και τα ενδιαWέρ�ντά
τ�υς, ακ�µα και απ� εκείνα π�υ έ-
��υν αρνητικές πρ��πτικές στην αγ�-
ρά εργασίας. Αντίθετα, άτ�µα µε �α-
µηλές επιδ�σεις και αδύναµη θέληση
είναι πρ�τιµ�τερ� να επιλέγ�υν ε-
παγγέλµατα π�υ κατά πρώτ� λ�γ�
ταιριάa�υν στην πρ�σωπικ�τητά
τ�υς και κατά δεύτερ� έ��υν καλές
πρ��πτικές στην αγ�ρά εργασίας.

Στα κριτήρια για τις επιλ�γές σπ�υ-
δών και επαγγέλµατ�ς υπεισέρ��νται
Xυσικά και άλλ�ι παράγ�ντες <πως
�ικ�γενειακή παράδ�ση, �ικ�ν�µικά
δεδ�µένα, τ<π�ς καταγωγής, �αθµ<ς
δυσκ�λίας εισαγωγής στα ΑΕΙ-ΑΤΕΙ,
περι��ή <π�υ �ρίσκ�νται διάX�ρες
σ��λές σε σ�έση µε τ�ν τ<π� κατ�ικίας
τ�υ υπ�ψήXι�υ, τυ�αία γεγ�ν<τα,
κλπ. Γενικ<τερα, κατά σειρά αYι�λ<-
γησης, τα �ασικά κριτήρια για την επι-
λ�γή σπ�υδών και επαγγέλµατ�ς µπ�-
ρεί να �ρι�θετηθ�ύν ως εYής:
1) Αυτ�γνωσία, ενδιαXέρ�ντα, κλί-

σεις, πρ�τιµήσεις, κατάλληλη σύ-
fευYη της πρ�σωπικ<τητας τ�υ υ-
π�ψήXι�υ µε σπ�υδές και επαγ-
γέλµατα

2) Ικαν<τητες, δεYι<τητες, επιδ<σεις,
θέληση, αYίες, στ<��ι, Xιλ�δ�Yίες

3) Πρ��πτικές στην αγ�ρά εργασίας
των επαγγελµάτων π�υ συνδέ�-
νται µε τις επιλεγ<µενες σπ�υδές

4) `ικ�γενειακή παράδ�ση, κ�υλ-
τ�ύρα, �ικ�ν�µικές δυνατ<τητες,
τ<π�ς κατ�ικίας σε σ�έση µε την

περι��ή <π�υ �ρίσκ�νται τα επι-
λεγ<µενα τµήµατα σ��λών, τυ-
�αία γεγ�ν<τα.
Τα ως άνω κριτήρια δεν µπ�ρεί να

αYι�λ�γ�ύνται και να αYι�π�ι�ύνται
µεµ�νωµένα, αλλά σε συνδυασµ< µε-
ταYύ τ�υς και κατά τ� δυνατ<ν σε συ-
νάρτηση µε τ�ν απ�καλ�ύµεν� και
“�ρυσ< καν<να” π�υ αναλύθηκε πι�
πάνω. Αυτ�ν<ητ� είναι <τι, η επιµέ-
λεια, η εργατικ<τητα, �ι πρ�τιµήσεις,
τα ενδιαXέρ�ντα, τα ταλέντα, �ι ικα-
ν<τητες και η σωστή αYι�π�ίησή τ�υς,
απ�τελ�ύν �ασικά στ�ι�εία για την ε-
παγγελµατική ανέλιYη. Απαραίτητ�
δεδ�µέν� για µια επιτυ�ηµένη καριέ-
ρα είναι η καλή γνώση τ�υ περιε��µέ-
ν�υ και των δεYι�τήτων π�υ απαιτ�ύ-
νται για επιµέρ�υς εργασίες και η συ-
νε�ής ανανέωσή τ�υς, στα πλαίσια
των σύγ�ρ�νων εYελίYεων της τε�ν�-
λ�γίας και της �ικ�ν�µίας. Για τ�ν ίδι�
σκ�π<, η δια �ί�υ µάθηση, η συνε�ιf<-
µενη εκπαίδευση και κατάρτιση, απ�-
τελεί σήµερα τ� πλέ�ν κατάλληλ� µέ-
σ�. Επιπλέ�ν, για τα περισσ<τερα υ-
ψηλ<�αθµα ή και µεσαίων �αθµίδων
επαγγέλµατα, απ�λύτως αναγκαία εί-
ναι η γνώση Yένων γλωσσών, και κυ-
ρίως της αγγλικής, καθώς και η δυνα-
τ<τητα �ρήσης ηλεκτρ�νικών υπ�λ�-
γιστών και τ�υ διαδικτύ�υ. Τέλ�ς, τ�-
νίfεται <τι �λ�κληρωµέν�ς επαγγελ-
µατίας και άνθρωπ�ς είναι εκείν�ς
π�υ γηράσκει αεί διδασκ�µεν�ς, Xρ�-
ντίfει για την εγκυκλ�παιδική τ�υ
µ<ρXωση και ενδιαXέρεται για ευρύ-
τερες πτυ�ές της επιστήµης, της τέ-
�νης, τ�υ περι�άλλ�ντ�ς.
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hι Πρ!-λέψεις της Έρευνας τ!υ Ισ!-
wυγί!υ Επαγγελµάτων και η Ταuιν>-
µηση Κ.17

Για τις πρ��λέψεις της έρευνας
τ�υ ισ�fυγί�υ επαγγελµάτων, παίρ-
ν�νται υπ<ψη διάX�ρ�ι παράγ�ντες,
<πως η γενική και κατά κλάδ� ανά-
πτυYη µιας �ώρας, καθώς και � αριθ-
µ<ς των απ�X�ίτων των διάX�ρων
σ��λών π�υ αντιστ�ι��ύν σε διάX�ρα
επαγγέλµατα και εισέρ��νται στην ε-
σωτερική αγ�ρά εργασίας. Συνεκτι-
µώνται επίσης τα επίπεδα της ανερ-
γίας, �ι τε�ν�λ�γικές εYελίYεις και
καιν�τ�µίες, �ι δείκτες –<π�υ υπάρ-
��υν σ�ετικά στ�ι�εία- τ�υ αριθµ�ύ
των απασ��λ�ύµενων σε ένα επάγ-
γελµα σε σ�έση µε τ�ν πληθυσµ< κάθε
�ώρας, τ� σ�ήµα της δηµ�γραXικής
πυραµίδας, ή αλλιώς � �αθµ<ς της δη-
µ�γραXικής γήρανσης µιας �ώρας, η
εσωτερική και η εYωτερική µετανά-
στευση, τα µέτρα κρατικής π�λιτικής
π�υ επηρεάf�υν την επαγγελµατική
απ�ρρ�Xητικ<τητα, �ι �ικ�ν�µικές
τάσεις και �ι επενδύσεις ανά κλάδ�
�ικ�ν�µικής δραστηρι<τητας, επιµέ-
ρ�υς ιδιαιτερ<τητες και δεδ�µένα, σε
συνδυασµ< µε κυλι<µενες και επανα-
λαµ�αν<µενες δειγµατ�ληπτικές έ-
ρευνες πρ��λέψεων ανά επάγγελµα.
�λα τα παραπάνω δεδ�µένα συνε-
κτιµώνται και συνδυάf�νται κατάλ-

ληλα, ώστε να καταρτίf�νται �ι πίνα-
κες µε τις πρ��λέψεις των πρ��πτι-
κών των επαγγελµάτων µε �άση την
ταYιν<µηση Κ.174. Η ταYιν<µηση-�-
µαδ�π�ίηση των επαγγελµάτων, η �-
ν�µατ�λ�γία και η υπαγωγή τ�υς στις
επιµέρ�υς κατηγ�ρίες απ�τελεί κυ-
ρίαρ�� fήτηµα για τ� <λ� υπ< συfή-
τηση θέµα5. Τα τελευταία δεκαπέντε
περίπ�υ �ρ<νια διενεργ�ύµε έρευνες
µε την επιστηµ�νική µας �µάδα για τα
συναXή fητήµατα και ειδικ<τερα για
τα επαγγέλµατα, την �ν�µατ�λ�γία,
την �µαδ�π�ίηση-ταYιν<µηση και τις
πρ��πτικές τ�υς στην αγ�ρά εργα-
σίας, �ι �π�ίες έρευνες συνδυάf�νται
µε τα παραπάνω δεδ�µένα. Για τ�
σκ�π< αυτ<, έ��υµε αναπτύYει ειδικά
µ�ντέλα π�υ συνδέ�νται και συνδυά-
f�νται µεταYύ τ�υς και αναXέρ�νται
ως “ισ�fύγι� της fήτησης και πρ�-
σX�ράς επαγγελµάτων” (the balance
of supply and demand of professions)
και “ταYιν<µηση Κ.17” (classification
K.17).Τ� µ�ντέλ� τ�υ ισ�fυγί�υ αX�-
ρά πρ��λέψεις για τις πρ��πτικές της
αγ�ράς εργασίας και ειδικ<τερα για
επαγγέλµατα π�υ έ��υν θετικές ή αρ-
νητικές πρ��πτικές απασ�<λησης για
τα επ<µενα δέκα περίπ�υ �ρ<νια.
Επαγγέλµατα µε θετικές πρ��πτικές
ν��ύνται αυτά για τα �π�ία η fήτηση
θέσεων εργασίας απ< την πλευρά των
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4. Αναλυτική επεYήγηση της µεθ�δ�λ�γίας των ερευνών για τις πρ��λέψεις τ�υ ισ�fυγί�υ
παρέ�εται στις σ�ετικές πρωτ�γενείς εργασίες και δηµ�σιεύσεις τ�υ υπ�γράX�ντ�ς, �-
ρισµένες απ< τις �π�ίες αναXέρ�νται στις �ι�λι�γραXικές αναX�ρές. Για πι� άµεση α-
ναfήτηση �λ. τ� �ι�λί� τ�υ ιδί�υ (2002 και 2004). Μέρ�ς Γ, κεX. 18.

5. `ι έρευνες τ�υ υπ�γράX�ντ�ς για τα επαγγέλµατα, για τις πρ��πτικές τ�υς και την τα-
Yιν<µησή τ�υς π�υ σήµερα έ�ει τη µ�ρXή της “ταYιν<µησης Κ.17”, διενεργ�ύνται πάνω
απ< είκ�σι �ρ<νια περίπ�υ. Ενδεικτικά �λέπε πρ<σXατες σ�ετικές εργασίες στις �ι�λι�-
γραXικές αναX�ρές.



εργ�δ�τών είναι µεγαλύτερη απ< την
αντίστ�ι�η πρ�σX�ρά εργασίας απ<
την πλευρά των εργαf�µένων ή των
ανέργων (υπερ�άλλ�υσα fήτηση ερ-
γασίας). Και τ� αντίθετ�, επαγγέλµα-

τα µε αρνητικές πρ��πτικές είναι ε-
κείνα για τα �π�ία η fήτηση εργασίας
είναι µικρ<τερη απ< την αντίστ�ι�η
πρ�σX�ρά (υπερ�άλλ�υσα πρ�σX�-
ρά εργασίας). ∆ίπλα σε κάθε επάγ-
γελµα γίν�νται κατάλληλες επιση-
µάνσεις κατά τ�ν ακ<λ�υθ� τρ<π�:

Επαγγέλµατα µε 
π�λύ θετικές πρ��πτικές ***
Επαγγέλµατα µε 
θετικές πρ��πτικές **
Επαγγέλµατα µε 
περι�ρισµένες πρ��πτικές *

Τ� µ�ντέλ� αυτ< παρ�υσιάfεται σε
εύληπτ�υς και εύκ�λα καταν�ητ�ύς
πίνακες, τ�υς �π�ί�υς αYι�π�ι�ύν κα-
τάλληλα για την επιλ�γή σπ�υδών και
επαγγέλµατ�ς, �ι σύµ��υλ�ι καριέ-
ρας, �ι σύµ��υλ�ι επαγγελµατικ�ύ
πρ�σανατ�λισµ�ύ, �ι νέ�ι, �ι γ�νείς, �ι
εκπαιδευτικ�ί, �ι ερευνητές, �Xείλ�-
ντας να λά��υν υπ<ψη και τ�υς άλ-
λ�υς παράγ�ντες, <πως αναλύθηκαν
και πι� πάνω.Τ� µ�ντέλ� τ�υ ισ�fυγί-
�υ συνδέεται και υπ�στηρίfεται απ<
τη συναXή ένν�ια της “ταYιν<µησης
Κ.17”, π�υ αναλύεται στ�ν πίνακα 1.

Η “ταYιν<µηση Κ.17” είναι πρ�ϊ<ν
π�λυετών ερευνών και απ�τελεί µια
σύγ�ρ�νη �µαδ�π�ίηση-ταYιν<µηση
των επαγγελµάτων, η �π�ία στηρίfε-
ται σε �ικ�ν�µικά, ψυ��µετρικά και
εκπαιδευτικά δεδ�µένα και συγκε-
κριµένα6:
α) Στη διάρθρωση της �ικ�ν�µίας

και της παραγωγικής δραστηρι<-
τητας, µε υπαγωγή των επαγγελ-
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ΠΙΝΑΚΑΣ 1
`ι 17 Κατηγ�ρίες επαγγελµάτων και

�ι υπ�κατηγ�ρίες τ�υς

«Ταuιν>µηση Κ. 17»

1. Γεωργία
2. Κατασκευές,Μη�αν�λ�γία  
3. Aηµεία,Τρ<Xιµα
4. Πληρ�X�ρική,

4.1 Λ�γισµικ� 
4.2 Υλισµικ� 

5. `ικ�ν�µία,∆ι�ίκηση,Ν�µικά
6. Εµπ<ρι�, ∆ηµ<σιες Σ�έσεις 
7. Ν�µικά επαγγέλµατα
8. ΜεταX�ρές, Ναυτιλία
9. Τ�υρισµ<ς

10. Αθλητισµ<ς
11. ΜΜΕ
12. Καλές, ΕXαρµ�σµένες 

και ΓραXικές Τέ�νες
13. Υγεία,Πρ<ν�ια

13.1 Υγεία,
13.2 Πρ�ν�ια

14. Εκπαίδευση,Θεωρητικές 
Επιστήµες 
14.1 Παιδαγωγικά
14.2 Ιστ�ρία,Αρ�αι�λ�γία
14.3 Κ�ινωνι�λ�γία,Π�λιτικές

Επιστήµες
15. Φυσικ�µαθηµατικά  
16. Στρατιωτικά, Αστυν�µικά 

επαγγέλµατα
17. Εκκλησιαστικά επαγγέλµατα

6. Ευρύτερη σ�ετική ανάλυση για τ� θέµα αυτ< γίνεται σε µελέτες και έρευνες τ�υ υπ�-
γράX�ντ�ς π�υ αναXέρ�νται στις �ι�λι�γραXικές αναX�ρές. Ειδικ<τερα �λ. (2004). Μέ-
ρ�ς Γ.



µάτων ιεραρ�ικά στ�υς τρεις τ�-
µείς της παραγωγής, στη γεωργία,
στη �ι�µη�ανία και στις υπηρε-
σίες, στ�ν τελευταί� απ< τ�υς �-
π�ί�υς, στη σηµερινή επ��ή, απα-
σ��λείται τ� µεγαλύτερ� µέρ�ς
τ�υ εργατικ�ύ δυναµικ�ύ.

�) Στη συσ�έτιση των επαγγελµάτων
µε την ανθρώπινη πρ�σωπικ<τη-
τα, σύµXωνα µε παραδεκτά ψυ��-
µετρικά δεδ�µένα και ειδικ<τερα
<σ�ν αX�ρά τα ενδιαXέρ�ντα, τις
κλίσεις, τις πρ�τιµήσεις, τις δεYι<-
τητες π�υ απαιτ�ύνται για την ά-
σκηση των επιµέρ�υς επαγγελµά-
των, τις πρ�ϋπ�θέσεις εκπαίδευ-
σης και εµπειρίας, καθώς και τη
συγγένεια και αλληλεYάρτηση των
επαγγελµάτων µεταYύ τ�υς.

γ) Στη συσ�έτιση των επαγγελµάτων
µε τις διαX�ρετικές εκπαιδευτικές
κατευθύνσεις και �αθµίδες π�υ υ-
πάρ��υν στη σύγ�ρ�νη ελληνική,
κυρίως, αλλά και στη διεθνή πραγ-
µατικ<τητα.

δ) Στις ανάγκες πρακτικών εXαρµ�-
γών για λ<γ�υς επαγγελµατικ�ύ
πρ�σανατ�λισµ�ύ, εκπαιδευτι-
κών εXαρµ�γών και µέτρων π�λι-
τικής για την απασ�<ληση.
Τ� συγκριτικ< πλε�νέκτηµα της

“ταYιν<µησης Κ.17”, εστιάfεται στα
πλέ�ν σύγ�ρ�να κριτήρια συγκρ<τη-
σής της µε τα �π�ία γίνεται συνδυα-

σµ<ς <�ι µ<ν� ψυ��µετρικών δεδ�µέ-
νων, <πως ισ�ύει για τις περισσ<τερες
γνωστές �µαδ�π�ιήσεις επαγγελµά-
των (�ρισµένες απ< τις �π�ίες �ρησι-
µ�π�ι�ύνται και για τεστ πρ�σωπικ<-
τητας, ενδιαXερ<ντων και πρ�τιµή-
σεων), αλλά και �ικ�ν�µικών και εκ-
παιδευτικών δεδ�µένων. Επιπλέ�ν, η
“ταYιν<µηση Κ.17” πρ�σXέρεται για
πρ�σαρµ�γή σε διάX�ρες �ώρες, ανά-
λ�γα µε τα επιµέρ�υς �ικ�ν�µικά και
εκπαιδευτικά τ�υς δεδ�µένα. Τα ε-
παγγέλµατα π�υ υπάγ�νται στις 17
µεγάλες κατηγ�ρίες της ως πρ�ς την
�ν�µατ�λ�γία και την �υσία, συνδέ�-
νται µε αντίστ�ι�ες ειδικεύσεις και �-
ν�µατ�λ�γίες πανεπιστηµιακών και
ανώτερων σπ�υδών γενικ<τερα, κα-
θώς και µε την πραγµατικ<τητα της
�ικ�ν�µίας και της αγ�ράς εργασίας
διεθνώς και σε επιµέρ�υς �ώρες.

T! Career Gate Test K.17

`ι ταYιν�µήσεις επαγγελµάτων α-
π�τελ�ύν τη �άση για τη δηµι�υργία
διάX�ρων τεστ επαγγελµατικ�ύ πρ�-
σανατ�λισµ�ύ, γι’ αυτ< και π�λλές
διαX�ρετικ�ύ τύπ�υ ταYιν�µήσεις υ-
πηρετ�ύν παρ<µ�ι�υς σκ�π�ύς7. Η
“ταYιν<µηση Κ.17” είναι η �άση για
τη δηµι�υργία εν<ς νέ�υ, σύγ�ρ�ν�υ,
αυτ�µατ�π�ιηµέν�υ τεστ τ� �π�ί� ή-
δη εXαρµ<fεται µε επιτυ�ία στην
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7. Η πρώτη γνωστή κλίµακα-ταYιν<µηση για τη µέτρηση των επαγγελµατικών ενδιαXερ<-
ντων και τ� συναXές τεστ απ�κλήθηκε “Strong Interest Inventory”. Επίσης, κλίµακες-
ταYιν�µήσεις επαγγελµάτων στις �π�ίες στηρίf�νται σ�ετικά τεστ πρ�σωπικ<τητας, εν-
διαXερ<ντων, πρ�σωπικ<τητας και ικαν�τήτων είναι, µεταYύ άλλων, των Holland (The
Self-Directed Search), Kuder (Occupational Interest Survey-KOIS), τ� Differential
Aptitude Test, τ� General Aptitude Test Battery-GATBT, τ� Edwards Personality
Preference Schedule-EPPS, τ� 16 Personality Factors Questionnaire-PF, τ� Five Big
Factors, κλπ. Γνωστά συστήµατα ταYιν<µησης επαγγελµάτων είναι και τα ακ<λ�υθα:



πράYη στην Ελλάδα και τ� εYωτερι-
κ<, τ�υ Career Gate Test K.178, τ� �-
π�ί� �αρτ�γραXεί την πρ�σωπικ<τη-
τα, τις κλίσεις, τα ενδιαXέρ�ντα εν<ς
ατ<µ�υ και πρ�σδι�ρίfει τα επαγγέλ-
µατα εκείνα π�υ τ�υ ταιριάf�υν.Ταυ-
τ<�ρ�να, καταγράXει τις διασυνδέ-
σεις τ�υς µε τ� εκπαιδευτικ< σύστηµα
και επισηµαίνει π�ια απ< τα 33 επαγ-
γέλµατα, π�υ ταιριάf�υν περισσ<τε-
ρ� στ� �ρήστη, έ��υν π�λύ θετικές,
θετικές ή περι�ρισµένες πρ��πτικές
στην αγ�ρά εργασίας για τα επ<µενα
10 περίπ�υ �ρ<νια. Έ��ντας υπ<ψη
τα ως άνω δεδ�µένα, ένας νέ�ς ή νέα,
µε την απαραίτητη συνδρ�µή των
συµ��ύλων επαγγελµατικ�ύ πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ, µπ�ρεί να απ�Xασίσει

για τις σπ�υδές, τ� επάγγελµα ή τα ε-
παγγέλµατα και την καριέρα π�υ τ�υ
ταιριάf�υν και επιθυµεί να ακ�λ�υ-
θήσει. Τ� ερωτηµατ�λ<γι� τ�υ τεστ
περιλαµ�άνει 334 απλές ερωτήσεις
ενδιαXερ<ντων και πρ�τιµήσεων τ�υ
τύπ�υ “θα σ�υ άρεσε να διδάσκεις σε
παιδιά;”, “θα σε ενδιέXερε να παρα-
κ�λ�υθήσεις µια δίκη στ� ∆ικαστή-
ρι�;” κλπ. Η ��ρήγηση τ�υ τεστ διεκ-
περαιώνεται µέσω υπ�λ�γιστή εύκ�-
λα και γρήγ�ρα σε µισή ώρα περίπ�υ,
ενώ υπάρ�ει ενσωµατωµέν�ς έλεγ��ς
ειλικρίνειας των απαντήσεων. Ένα
δείγµα απ< τ� ερωτηµατ�λ<γι�, <πως
εµXανίfεται στην �θ<νη τ�υ υπ�λ�γι-
στή παρ�υσιάfεται µε την παραπάνω
µ�ρXή (Πίνακας 2).
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Roe’s Field and level Classification System, The World-of-Work Map, Minnesota
Occupational Classification System, Standard Occupational Classification, North
America Industry Classification System, International Labour Office ISCO-88,
CEDEFOP, List of professions. Στην Ελλάδα γνωστές σ�ετικές ταYιν�µήσεις σε �ρισµέ-
νες απ< τις �π�ίες στηρίf�νται τεστ ενδιαXερ<ντων και πρ�σωπικ<τητας είναι της SHL,
τ�υ 16 PF, τ�υ Αθηνά τεστ, τ�υ Μέτρ�ν Τεστ, τ�υ Αριστ�ν τεστ, της Creme de La Creme,
τ�υ Career Gate Test K.17, η ταYιν<µηση Σιδηρ�π�ύλ�υ-∆ηµακάκ�υ-Παυλ<π�υλ�υ.
Βλ. σ�ετικά: Κάντας, Α., στ� συλλ�γικ< τ<µ� µε επιµέλεια Κασσωτάκης Μ., (2004). Επί-
σης, Κάντας, Α., Aαντfή, Α., (1991). Κασσωτάκης Μ., (2003). τ. 64-65. Σιδηρ�π�ύλ�υ-
∆ηµακάκ�υ ∆.,Παυλ<π�υλ�ς Β., (2005). Σαµ�ίλης Π., (2001). τ.56-57. ΑλεY<π�υλ�ς, ∆.
(2004). Ελευθεριάδης, Α.- ΝικηX�ρίδ�υ Η., (2006). Καρέκ�ς, Σπ., Καρέκ�ς Ι. (2006).
Στάλικας, Α., Τριλι�ά, Σ., Ρ�ύσση, Π., (2002). ∆ηµητρ<π�υλ�ς, Ε. (2003). Κ�ντ�ρ�ύπη,
Θ. (2000). Strong, E. K. (1943). Kuder, G.F., Diamond, E.E. (1979). Brown, F. G. (1993).
Cronbach, L.J. (1990). Janda, L.(2004). Issaacson, L., E., Brown, D. (1996). σελ.117-165.
Jada, J.(1999). Barret J. (2003). Στ� ιδιαίτερα ενδιαXέρ�ν και �ρήσιµ� άρθρ� των Κων-
σταντινίδη, Ν., Κωστ<π�υλ�υ, Κ., Πατάγια Κ., και Παπανικ�λά�υ, Ι., (2004). τ.68-69, α-
ναλύ�νται παρ<µ�ια παι�νίδια για διάX�ρες ηλικίες και ειδικ<τερα σε µια τέτ�ια περί-
πτωση για ηλικίες 8-11 ετών αναλύεται ένα παι�νίδι µε τίτλ�: “κατηγ�ρι�π�ιώ τα επαγ-
γέλµατα”, <π�υ, µεταYύ άλλων, τα παιδιά καλ�ύνται να µάθ�υν <τι “τα επαγγέλµατα
�ωρίf�νται σε κατηγ�ρίες µε �άση τ� αντικείµεν� της εργασίας ή τις δεYι<τητες π�υ α-
παιτ�ύνται για να τα ασκήσει κανείς”.Αυτή η διαπίστωση για τη σηµασία της ταYιν<µη-
σης-�µαδ�π�ίησης των επαγγελµάτων, απ�τελεί και τη �άση για τη δηµι�υργία τεστ ε-
παγγελµατικών ενδιαXερ<ντων και πρ�σωπικ<τητας.

8. Τ� Career Gate Test K.17 και τα επιµέρ�υς συγγενή τεστ, διατίθενται µέσα απ< εY�υσι�-
δ�τηµέν�υς εκπρ�σώπ�υς, δηµ<σι�υς και ιδιωτικ�ύς X�ρείς στην Ελλάδα και στ� εYω-
τερικ<. Ειδικ<τερα στην Κύπρ�, τ� εκεί Υπ�υργεί� Παιδείας και Π�λιτισµ�ύ, ύστερα α-
π< αν�ι�τ< δηµ<σι�, διεθνή διαγωνισµ<, ��ρηγεί τ� συγκεκριµέν� τεστ σε <λα τα δηµ<-
σια σ��λεία της �ώρας.
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ΠΙΝΑΚΑΣ 2
∆είγµα ερωτηµατ�λ�γί�υ τ�υ τεστ  <πως εµXανίfεται 

στην �θ<νη τ�υ υπ�λ�γιστή 
(στην �θ�νη εµWανίaεται έγ�ρωµ�)

ΠΙΝΑΚΑΣ 3
∆ιασπ�ρά των παραγ<ντων 

πρ�σωπικ<τητας, των πρ�τιµήσεων, των κλίσεων τυ�αί�υ δείγµατ�ς 
στις 17 επαγγελµατικές κατηγ�ρίες της ταYιν<µησης Κ.17

Α/Α Κατηγ�ρία %
1. Υγεία, Πρ<ν�ια 94
2. Φυσικ�µαθηµατικές Επιστήµες 93
3. Aηµεία, Ενέργεια, Φάρµακα,Τρ<Xιµα, Π�τά 92
4. Καλές και ΕXαρµ�σµένες Τέ�νες 90
5. Κατασκευές, Μη�αν�λ�γία, Σιδηρ�υργία, �υλ�υργία 88
6. Ν�µικά επαγγέλµατα 80
7. ΜεταX�ρές, Ναυτιλία 75
8. Γεωργία, Κτην�τρ�Xία, Αλιεία, Μεταλλεία, Γεωλ�γία, ∆άση 69
9. Εκπαίδευση, Θεωρητικές επιστήµες 69

10. Πληρ�X�ρική,Τηλεπικ�ινωνίες 59
11. Στρατιωτικά, Αστυν�µικά επαγγέλµατα 52
12. Αθλητισµ<ς 44
13. Μέσα Μαfικής Ενηµέρωσης 43
14. Εµπ<ρι�, ∆ηµ<σιες σ�έσεις 36
15. `ικ�ν�µία,Τράπεfες, ∆ι�ίκηση 28
16. Τ�υρισµ<ς 28
17. Εκκλησιαστικά επαγγέλµατα 0



Η επεYεργασία των απαντήσεων
(π�υ µπ�ρεί να γίνει και �ειρ<γραXα,
αλλά απαιτεί περίπ�υ µισή µε µία ώ-
ρα) γίνεται απ< υπ�λ�γιστή. Στ�ν πί-
νακα 3 (<πως και σε ανάλ�γ� έγ�ρω-
µ� ιστ<γραµµα π�υ δεν περιέ�εται ε-
δώ για εY�ικ�ν<µηση �ώρ�υ) π�υ α-
κ�λ�υθεί, εµXανίfεται δείγµα της
διασπ�ράς των παραγ<ντων πρ�σω-
πικ<τητας, των κλίσεων και πρ�τιµή-
σεων εν<ς τυ�αί�υ �ρήστη στις 17 κα-
τηγ�ρίες της “ταYιν<µησης Κ.17”.

Ακ�λ�υθεί η ανάδειYη των έYι επι-
κρατέστερων κατηγ�ριών-υπ�κατη-

γ�ριών της “ταYιν<µησης Κ.17”, <πως
τ� τυ�αί� δείγµα στ� ιστ<γραµµα 1.

Απ< τις έYι ως άνω κυρίαρ�ες κα-
τηγ�ρίες-υπ�κατηγ�ρίες, πρ�κύ-
πτ�υν τα 33 επικρατέστερα επαγγέλ-
µατα π�υ ταιριάf�υν περισσ<τερ� µε
την πρ�σωπικ<τητα, τα ενδιαXέρ�-
ντα, τις κλίσεις τ�υ �ρήστη (�λέπε Πί-
νακα 4).

Στ� Career Gate K.17 εµπεριέ�ε-
ται επίσης έγ�ρωµ� ιστ<γραµµα µε
διασπ�ρά των παραγ<ντων πρ�σωπι-
κ<τητας τ�υ �ρήστη στ�υς έYι τύπ�υς
πρ�σωπικ<τητας τ�υ Holland, (�λ. ι-
στ<γραµµα 2)9 καθώς και αναλυτικά
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9. Υπάρ��υν π�λυάριθµες δηµ�σιεύσεις σ�ετικά µε τη διεθνώς αναγνωρισµένη θεωρία τ�υ
John Holland και εδώ ενδεικτικά αναXέρ�νται �ι ακ<λ�υθες: Holland, J. (1959) και
(1973). Βλ. επίσης: Κατσανέ�ας, Θ. (2002 και 2004). κεX.3. ∆ηµητρ<π�υλ�ς, Ευστ., στ�
συλλ�γικ< τ<µ� µε επιµέλεια Κασσωτάκη Μ., (2004 Ed.) σελ.120-122, Κάντας, Α, ibid,
σελ.249—251. Επίσης, �λ. ιστ�σελίδα: www.careerkey.org.

ΙΣΤhΓΡΑΜΜΑ 1
∆ιασπ�ρά τυ�αί�υ δείγµατ�ς 

των παραγ<ντων πρ�σωπικ<τητας στις έYι επικρατέστερες κατηγ�ρίες - 
υπ�κατηγ�ρίες της ταYιν<µησης Κ.17 

(τ� ιστ�γραµµα εµWανίaεται έγ�ρωµ� στην εeατ�µικευµένη έκθεση τ�υ τεστ)
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ΠΙΝΑΚΑΣ 4
∆ιασπ�ρά των παραγ<ντων της πρ�σωπικ<τητας, των πρ�τιµήσεων,

των κλίσεων τυ�αί�υ δείγµατ�ς σε 33 κυρίαρ�α επαγγέλµατα,
µε επισήµανση των επαγγελµατικών τ�υς πρ��πτικών

Επάγγελµα Βαθµ�ς Πρ��πτικές στην Ελλάδα
Γιατρ<ς (ΜΣ, ΑΕΙ) 100 *
Ν�σηλευτής /τρια (ΑΤΕΙ) 100 **
`δ�ντίατρ�ς (ΑΕΙ) 100 *
Τε�ν�λ<γ�ς-`πτικ<ς (ΑΤΕΙ) 100 **
∆ιαιτ�λ<γ�ς (ΑΕΙ,ΤΕΙ, ΙΕΚ) 100 **
Ιατρικ<ς επισκέπτης (Και απ< ΑΕΙ,ΤΕΙ, ΙΕΚ) 100 **
Κτηνίατρ�ς (ΑΕΙ) 100 **
Τε�ν�λ<γ�ς ιατρικών εργαστηρίων (ΑΤΕΙ) 100 ***
Μαθηµατικ<ς (ΑΕΙ) 93 *
Μαθηµατικ<ς-Στατιστικ�λ<γ�ς (ΑΕΙ) 93 *
Φυσικ<ς (ΜΣ, ΑΕΙ) 93 *
Αναλ�γιστής (ΑΕΙ) 93 *
Μαθηµατικ<ς-Πληρ�X�ρικ<ς (ΜΣ, ΑΕΙ) 93 ***
Στατιστικ�λ<γ�ς (ΑΕΙ) 93 **
Αστρ�ν<µ�ς (ΜΣ, ΑΕΙ) 93 *
Βι�λ<γ�ς (ΑΕΙ) 92 *
Ελεγκτής �λικής π�ι<τητας (ΜΣ, ΑΕΙ,ΤΕΙ) 92 **
Τε�ν�λ<γ�ς ελέγ��υ π�ι<τητας (ΑΤΕΙ) 92 **
Aηµικ<ς (ΑΕΙ) 92 *
Aηµικ<ς-Μη�ανικ<ς (ΑΕΙ) 92 *
Φαρµακ�π�ι<ς (ΑΕΙ) 92 *
Αρ�ιτέκτ�νας (ΑΕΙ) 90 **
ΓραXίστας (Και απ< ΤΕΙ, ΙΕΚ) 90 **
∆ιακ�σµητής (Και απ< ΑΕΙ,ΤΕΙ, ΙΕΚ) 90 **
Μ�υσικ<ς (Και απ< Ωδεία) 90 *
Τε�ν�λ<γ�ς γραXικών τε�νών (ΑΤΕΙ) 90 **
Αρ�ιτέκτ�νας Μη�ανικ<ς (ΑΕΙ) 88 ***
Μη�αν�λ<γ�ς-Μη�ανικ<ς (ΑΕΙ) 88 ***
Π�λιτικ<ς Μη�ανικ<ς (ΑΕΙ) 88 ***
Τε�ν�λ<γ�ς- Σ�εδιαστής –Πληρ�X�ρικ<ς 
(ΓραXίστας) (ΑΤΕΙ) 88 **
Κ�ινωνικ<ς Λειτ�υργ<ς (ΑΤΕΙ) 88 **
Ψυ��λ<γ�ς (ΑΕΙ) 88 *
Ειδικ<ς ΑΜΕΑ (ΙΕΚ) 88 **
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κείµενα µε αναX�ρές στα υπ< συfή-
τηση θέµατα και κατάλληλες επεYη-
γήσεις.

Λ!γισµικ> τ!υ Tεστ και Mαθηµατι-
κά ∆εδ!µένα

To Career Gate Test K.17 στηρίfε-
ται σε κατάλληλη συσ�έτιση επιλεγ-
µένων επαγγελµάτων µε τις απαντή-
σεις π�υ δίνει στ� ερωτηµατ�λ<γι�
τ�υ τεστ � �ρήστης. `ι κατευθύνσεις
των απαντήσεων στις �µάδες επαγ-
γελµάτων της ταYιν<µησης Κ.17 και
των παραγ<ντων πρ�σωπικ<τητας
τ�υ Holland, συνιστ�ύν τ� κυρίαρ��

fήτηµα της πνευµατικής ιδι�κτησίας
τ�υ τεστ.Tα συγκεκριµένα αλγ�ριθµι-
κά και µαθηµατικά δεδ�µένα και η
δυνατ<τητα άµεσης επεYεργασίας
των απαντήσεων, µπ�ρ�ύν να δ�-
θ�ύν σε περίπτωση π�υ συµXωνηθεί
η ανάληψη και διεκπεραίωση τ�υ
τεστ εY �λ�κλήρ�υ απ< συγκεκριµέ-
ν�, κατά πρ�τίµηση κρατικ< X�ρέα.
Για επιστήµ�νες, �ι �π�ί�ι ενδιαXέρ�-
νται για τη διενέργεια σ��αρής έρευ-
νας στ� σ�ετικ< θέµα και πάντα <σ�ν
αX�ρά την επιστηµ�νική διάσταση
τ�υ fητήµατ�ς, µπ�ρεί να υπάρYει
κατάλληλη πληρ�X<ρηση, ύστερα α-
π< σ�ετικ< τεκµηριωµέν� αίτηµα. Μέ-

ΙΣΤhΓΡΑΜΜΑ 2

∆ιασπ�ρά των παραγ<ντων πρ�σωπικ<τητας, των πρ�τιµήσεων,
των κλίσεων τυ�αί�υ δείγµατ�ς στ�υς έYι τύπ�υς τ�υ Holland 

(έγ�ρωµ�)
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ΠΙΝΑΚΑΣ 5
Αλγ�ριθµικά δεδ�µένα τ�υ τεστ
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ρ�ς τ�υ σ�ετικ�ύ αλγ<ριθµ�υ10 παρα-
τίθεται στ�ν πίνακα 5.

Η Στάθµιση τ!υ Τεστ

Η στάθµιση της διασπ�ράς των
παραγ<ντων πρ�σωπικ<τητας, των
ενδιαXερ<ντων, των πρ�τιµήσεων,
των κλίσεων και των δύ� Xύλων
στ�υς έYι τύπ�υς πρ�σωπικ<τητας
τ�υ John Holland και στις 17 επαγγελ-
µατικές κατηγ�ρίες της “ταYιν<µησης
Κ.17”, παρατίθεται πι� κάτω στ�ν πί-
νακα 6. Η εYαγωγή των σ�ετικών συ-
µπερασµάτων, έγινε µέσα απ< επι-
στηµ�νική διαδικασία στατιστικής
στάθµισης δείγµατ�ς 2.000 νεαρών α-
τ<µων, στην πλει�ψηXία τ�υς ηλικίας
15-18 ετών.

Απ< την ως άνω πρωτ<τυπη
στάθµιση, πρ�κύπτ�υν ιδιαίτερα εν-
διαXέρ�ντα συµπεράσµατα για τις ε-
πιλ�γές σπ�υδών και επαγγέλµατ�ς
µεταYύ ανδρών και γυναικών κατά
την τρέ��υσα περί�δ�, αλλά και για
τ� µέλλ�ν. ΣύµXωνα µε τη στάθµιση
π�υ αX�ρά τ� µ�ντέλ� των έYι τύπων

τ�υ Holland, είναι εµXανέστατη η µε-
γάλη διαX�ρά της πρ�σωπικ<τητας
και των ενδιαXερ<ντων <σ�ν αX�ρά
τ�ν πρακτικ< τύπ�, π�υ ταιριάfει µε
τε�νικά, τε�ν�λ�γικά, µη�αν�λ�γικά
και υπαίθρια επαγγέλµατα. Στ�ν τύ-
π� αυτ<, κατευθύν�νται τα ενδιαXέ-
ρ�ντα τ�υ 47% των αγ�ριών, έναντι
µ<λις 21% των κ�ριτσιών. Σηµαντι-
κές είναι επίσης �ι διαX�ρές στ�ν
καλλιτε�νικ< τύπ�, <π�υ τα κ�ρίτσια
µάλλ�ν υπερεκπρ�σωπ�ύνται µε
53% τ�υ συν<λ�υ, έναντι 38% των α-
γ�ριών και τ� ίδι� περίπ�υ ισ�ύει
στην περίπτωση τ�υ κ�ινωνικ�ύ τύ-
π�υ µε 51% έναντι αντίστ�ι�α 38%.
Ιδιαίτερ� ενδιαXέρ�ν παρ�υσιάfει η
διαπίστωση <τι τα κ�ρίτσια και τα α-
γ<ρια παρ�υσιάf�υν περίπ�υ παρ<-
µ�ια συµπεριX�ρά <σ�ν αX�ρά τ�ν
επι�ειρηµατικ< τύπ� και αυτ< κατα-
δεικνύει <τι τείν�υν να ανατραπ�ύν
τα παραδ�σιακά στερε<τυπα, <π�υ
στ�ν κ<σµ� της επι�ειρηµατικ<τη-
τας, κυρίαρ�η ήταν η παρ�υσία τ�υ
άνδρα.

10. Τ� λ�γισµικ< και τ�υς αλγ<ριθµ�υς τ�υ τεστ έ�ει επεYεργαστεί, µε την καθ�δήγηση τ�υ
υπ�γράX�ντ�ς, � εYαίρετ�ς επιστήµ�νας-πληρ�X�ρικ<ς Θανάσης Φ�νιάς. Επίσης, στην
<λη επιστηµ�νική έρευνα για τη δηµι�υργία και υλ�π�ίηση τ�υ τεστ και άλλων συναXών
τεστ ικαν�τήτων-δεYι�τήτων και πρ�σωπικ<τητας, έ��υν συµ�άλλει, µεταYύ άλλων και
�ι ακ<λ�υθ�ι επιστήµ�νες της συµ��υλευτικής επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ, της
�ικ�ν�µικής της εργασίας, της παιδαγωγικής: Φακι�λάς Νίκ�ς, Κα�ρ�υλάκη Τάνια, Λι-
�αν<ς Ηλίας, Βίνι�υ Έλενα, Τfωρτfάκη Μαρία, Πετε�ής, Μι�άλης, ΚεXαλά Γεωργία,
Σάλτας Κωνσταντίν�ς, Βάγγερ Αικατερίνη, ΜπελαXέµινε Φραντfέσκα, Καρακίτσ�ς
ΣτέXαν�ς,Αντάρας Γιώργ�ς, ∆�ύκας Γιώργ�ς, Μι�ελάκης Αντώνης, _ηνέλη Καίτη, Πα-
παντώνη Μαίρη, Λυσίκατ�ς Νίκ�ς, Βαϊλάκη Β�ύλα, Τσίτσας Νίκ�ς, _α�<π�υλ�ς Αθα-
νάσι�ς και �ι πληρ�X�ρικ�ί επιστήµ�νες Aριστ�δ�υλάκης Νίκ�ς, ∆�ύκας Απ<στ�λ�ς
και Κυπριαν<ς Γιώργ�ς. Ευ�αριστίες επίσης �Xείλ�νται για τις επισηµάνσεις και τη γε-
νικ<τερη συµ��υλευτική συνδρ�µή τ�υς στ�υς επιστήµ�νες τ�υ κλάδ�υ Τfεκίνη Aρή-
στ�, Κ�υτσαύτη Μαρία, Σταθ<π�υλ� Νίκ�, Καραµηνά Να�ύµ, Κασσωτάκη Μι�άλη και
Σαµ�ίλη Παναγιώτη.



Παρ<µ�ια συµπεράσµατα πρ�κύ-
πτ�υν και απ< την ανάλυση της στάθ-
µισης στην ταYιν<µηση Κ.17.Τα κ�ρί-
τσια ενδιαXέρ�νται π�λύ λιγ<τερ� α-
π< τα αγ<ρια για τ�υς κλάδ�υς της
γεωργίας, των κατασκευών-µη�αν�-
λ�γίας καθώς και για την πληρ�X�ρι-
κή. Αντίθετα, εµXανίf�υν υψηλ<τε-

ρες πρ�τιµήσεις για τ�υς τ�µείς της ε-
νηµέρωσης, των καλών τε�νών, για τα
ν�µικά, τ�ν τ�υρισµ<, την υγεία και
πρ<ν�ια. Η διάρθρωση αυτών των
µαfικών πρ�τιµήσεων ανάµεσα στα
δύ� Xύλα, �δηγεί στ� γενικ< συµπέ-
ρασµα <τι �ι γυναίκες, κατά κύρι� λ<-
γ�, δεν επιλέγ�υν κατευθύνσεις
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Σύν!λ! Αγ>ρια Κ!ρίτσια
Γεωργία, Κτην�τρ�2ία, Αλιεία 27 30 24
Κατασκευές, Μη:αν�λ�γία, Σιδηρ�υργία 34 48 19
Fηµεία, Ενέργεια, Φάρµακα,Τρ�2ιµα, Π�τά 34 37 30
Πληρ�2�ρική,Τηλεπικ�ινωνίες 35 53 17
Iικ�ν�µία, ∆ι�ίκηση,ΤράπεKες, Ασ2άλειες 34 30 38
∆ηµ�σιες σ:έσεις, εµπ�ρι� 31 28 34
Ν�µικά 37 31 43
Μετα2�ρές, Ναυτιλία 34 38 30
Τ�υρισµ�ς 37 30 43
Αθλητισµ�ς, Φύλα?η 38 42 34
Ενηµέρωση και Μέσα ΜαKικής Επικ�ινωνίας 45 39 51
Καλές, Ε2αρµ�σµένες Τέ:νες 45 38 53
Υγεία, Πρ�ν�ια 46 40 53
Εκπαίδευση, Θεωρητικές επιστήµες 43 40 45
Φυσικ�µαθηµατικές επιστήµες 41 47 36
Στρατιωτικά, Αστυν�µικά 39 42 36
Εκκλησιαστικά 17 26 5

∆ιασπ�ρά πρ�σωπικ�τητας κατά 2ύλ� και στ� σύν�λ� της :ώρας 
στ�υς 6 τύπ�υς τ�υ Holland σε π�σ�στά %

Σύν!λ! Αγ>ρια Κ!ρίτσια
Πρακτικ�ς 34 47 21
Ερευνητικ�ς 41 44 38
Καλλιτε:νικ�ς 45 38 53
Κ�ινωνικ�ς 44 38 51
Επι:ειρηµατικ�ς 41 41 42
Συµ8ατικ�ς 38 41 33

ΠΙΝΑΚΑΣ 6
∆ιασπ�ρά ενδιαXερ<ντων K17 κατά Xύλ� και στ� σύν�λ� της �ώρας 

στις 17 επαγγελµατικές κατηγ�ρίες της ταYιν<µησης Κ.17 σε π�σ�στά %
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σπ�υδών και επαγγέλµατ�ς <πως η
πληρ�X�ρική και �ι κατασκευές <-
π�υ πρ�σXέρ�νται µεγαλύτερες ευ-
καιρίες και δυνατ<τητες απασ�<λη-
σης και επι�ειρηµατικ<τητας.

hι ∆ιεθνείς Πρ!-λέψεις

Σε <λες σ�εδ<ν τις αναπτυγµένες
και τα�έως αναπτυσσ<µενες �ώρες, ε-
παγγέλµατα τ�υ µέλλ�ντ�ς, µε καλές
έως π�λύ καλές πρ��πτικές στην αγ�-
ρά εργασίας, είναι εκείνα π�υ συνδέ-
�νται µε την πληρ�X�ρική, τις νέες τε-
�ν�λ�γίες, τις τηλεπικ�ινωνίες, και
κατά δεύτερ� λ<γ� µε τις κατασκευές
και την �ικ�ν�µία. Στις περισσ<τερες
�ώρες, στ�ν τ�µέα της υγείας και της
πρ<ν�ιας, τα περισσ<τερα συναXή ε-
παγγέλµατα έ��υν καλές πρ��πτικές.
Σε �ρισµένες περιπτώσεις <µως, τα ε-
παγγέλµατα τ�υ γιατρ�ύ, τ�υ �δ�-
ντίατρ�υ, τ�υ Xαρµακ�π�ι�ύ, εµXα-
νίf�νται κ�ρεσµένα, λ<γω τ�υ <τι υ-
πάρ�ει µεγάλ�ς αριθµ<ς απ�X�ίτων
απ< αντίστ�ι�ες σ��λές. Ευρύτερες
διαX�ρ�π�ιήσεις των επαγγελµατι-
κών πρ��πτικών παρατηρ�ύνται σε
�ρισµέν�υς κλάδ�υς <πως � τ�υρι-
σµ<ς, η γεωργία, �ι µεταX�ρές, σε συ-
νάρτηση µε τις ιδιαιτερ<τητες των ε-
πιµέρ�υς �ικ�ν�µιών. Σε �ώρες ή πε-
ρι��ές µε ισ�υρή τ�υριστική ανάπτυ-
Yη, αναµεν<µεν� είναι να έ��υν καλές
πρ��πτικές τα επαγγέλµατα τ�υ αντί-
στ�ι��υ τ�µέα. �π�υ υπάρ�ει κυ-
ρίαρ�η αγρ�τική παραγωγή, τα άτ�-
µα π�υ ασκ�ύν συναXή επαγγέλµατα
µε γνώσεις σύγ�ρ�νων απ�δ�τικών ή
και εναλλακτικών καλλιεργειών, έ-
��υν µεγαλύτερες ευκαιρίες απ�ρρ<-

Xησης στην αγ�ρά εργασίας. Στις α-
νεπτυγµένες �ώρες, τα �ι�µη�ανικά
επαγγέλµατα έ��υν καθ�δική π�-
ρεία, λ<γω της τε�ν�λ�γικής πρ�<δ�υ
και της µεταX�ράς π�λλών �ι�µη�α-
νιών σε �ώρες �αµηλ�ύ εργατικ�ύ κ<-
στ�υς. Αντίθετα, ικαν�π�ιητική πρ�-
�πτική εµXανίf�υν <λα τα επαγγέλ-
µατα των κατασκευών και της µη�α-
ν�λ�γίας, ιδιαίτερα στις ανεπτυγµέ-
νες και ακ<µη καλύτερη στις τα�έως
αναπτυσσ<µενες �ώρες. Τα επαγγέλ-
µατα των µεταX�ρών σε <λες τις �ώ-
ρες, µε εYαίρεση <σες εµXανίf�υν α-
ναπτυYιακή στασιµ<τητα, έ��υν κα-
λές πρ��πτικές. Τα επαγγέλµατα των
τε�νών και των µέσων µαfικής επι-
κ�ινωνίας διεθνώς είναι ιδιαίτερα α-
νταγωνιστικά και κ�ρεσµένα, αX�ύ
π�λλ�ί νέ�ι Xιλ�δ�Y�ύν να κάν�υν
καριέρα στ�υς σ�ετικ�ύς τ�µείς. Τα
θεωρητικά επαγγέλµατα και αυτά της
εκπαίδευσης, είναι µάλλ�ν κ�ρεσµέ-
να στις περισσ<τερες �ώρες, αX�ύ υ-
πάρ�ει µεγαλύτερ�ς αριθµ<ς απ�X�ί-
των απ< τ�ν αριθµ< των θέσεων ερ-
γασίας στ�υς ίδι�υς τ�µείς. Η απ�ρ-
ρ�Xητικ<τητα ανά επάγγελµα, π�ικί-
λει ανάλ�γα και µε τις διαX�ρές στα
επίπεδα ανάπτυYης, απασ�<λησης, α-
νεργίας εκπαιδευτικών εκρ�ών και ε-
πιµέρ�υς δεδ�µένων στις επιµέρ�υς
�ώρες. �π�υ επικρατ�ύν �αµηλά ε-
πίπεδα ανεργίας γενικ<τερα, η απ�ρ-
ρ<Xηση τ�υ συν<λ�υ των επαγγελµά-
των, είναι συγκριτικά καλύτερη απ<
την περίπτωση �ωρών µε υψηλή α-
νεργία.

Κατά την τρέ��υσα περί�δ�, επι-
µέρ�υς πιλ�τικές έρευνες πρ��λέψε-
ων για τις πρ��πτικές τ�υ ισ�fυγί�υ



της fήτησης και πρ�σX�ράς επαγγελ-
µάτων µε �άση την “ταYιν<µηση
Κ.17”, διενεργ�ύνται απ< την ερευνη-
τική µας �µάδα, εκτ<ς απ< την Ελλά-
δα, την Κύπρ�, την Τ�υρκία, τη Μεγά-
λη Βρετανία, την Ιταλία, σε �ώρες της
Μέσης Ανατ�λής στην Κίνα, κλπ. Με
επίκεντρ� τις �ασικές θεωρητικές και
εXαρµ�σµένες αρ�ές π�υ αναπτύ-
�θηκαν πι� πάνω και τις πρώτες εκτι-
µήσεις απ< τις ως άνω έρευνες, έ��υ-
µε καταρτίσει πίνακες για τις γενικές
τάσεις των πρ��πτικών των επαγγελ-
µάτων για επιµέρ�υς ανεπτυγµένες ή
τα�έως αναπτυσσ<µενες �ώρες και
διεθνώς (�λ. ιστ�σελίδα www.
careergatetest.com ).

ΣύµXωνα µε τα πρώτα συµπερά-
σµατα των διεθνών αυτών ερευνών,
διαπιστών�νται κ�ινά δεδ�µένα αλλά
και επιµέρ�υς διαX�ρ�π�ιήσεις σε
διάX�ρα επαγγέλµατα. �πως ανα-
Xέρθηκε και πι� πάνω, θετική ή και
π�λύ θετική εικ<να εµXανίf�υν �ι
πρ��πτικές για τα περισσ<τερα επαγ-
γέλµατα της νέας τε�ν�λ�γίας, της
πληρ�X�ρικής, και κατά δεύτερ� λ<-
γ� της �ικ�ν�µίας και των κατασκευ-
ών Καλές ή και π�λύ καλές είναι �ι
πρ��πτικές των περισσ<τερων επαγ-
γελµάτων των µεταX�ρών, τ�υ τ�υρι-
σµ�ύ, τ�υ επισιτισµ�ύ, της υγείας, της
πρ<ν�ιας.Αρνητικές ή και π�λύ αρνη-
τικές είναι �ι πρ��πτικές των επαγ-
γελµάτων π�υ αX�ρ�ύν τις τέ�νες ή
συνδέ�νται µε θεωρητικές σπ�υδές.
Κατά περίπτωση, παρατηρ�ύνται ση-
µαντικές διαX�ρ�π�ιήσεις. `ι γιατρ�ί
λ�. στην Ελλάδα εµXανίf�υν υψηλ<
κ�ρεσµ<, ενώ τ� αντίθετ� ισ�ύει στη
Μεγάλη Βρετανία και την Τ�υρκία.Τ�

ίδι� παρατηρείται και για τ�υς �δ�-
ντίατρ�υς και τ�υς δικηγ<ρ�υς. `ι
δηµ�σι�γράX�ι πλε�νάf�υν στην
Ελλάδα και την Τ�υρκία, αλλά η αντί-
στ�ι�η κατάσταση στην Κύπρ� εµXα-
νίfεται µάλλ�ν καλύτερη. `ι πιλ<τ�ι
αερ�πλάνων είναι δυσεύρετ�ι στην
Τ�υρκία, αλλά αυτ< δεν αX�ρά την
Ελλάδα και την Κύπρ�. `ι Yεναγ�ί
πλε�νάf�υν στην Τ�υρκία, αλλά στην
Ελλάδα, την Κύπρ� και τη Μεγάλη
Βρετανία, η κατάσταση είναι σ�ετικά
καλύτερη για τ� επάγγελµα αυτ<. `ι
�ι�λ<γ�ι και �ι �ηµικ�ί µάλλ�ν δύσκ�-
λα �ρίσκ�υν εργασία στην Ελλάδα
και την Τ�υρκία, αλλά η κατάσταση
είναι σ�ετικά καλύτερη στις άλλες υπ<
εYέταση �ώρες και διεθνώς. `ι εκπαι-
δευτικ�ί π�υ πρ�έρ��νται απ< θεω-
ρητικές σπ�υδές <πως �ι Xιλ<λ�γ�ι, �ι
ιστ�ρικ�ί,�ι θε�λ<γ�ι,κλπ,στις περισ-
σ<τερες �ώρες αντιµετωπίf�υν πρ<-
�ληµα εργασιακής απ�κατάστασης
στ� στεν< αντικείµεν� της ειδίκευσής
τ�υς. Για τ�υς εκπαιδευτικ�ύς των θε-
τικών επιστηµών και κυρίως τ�υς µα-
θηµατικ�ύς και τ�υς Xυσικ�ύς, η κα-
τάσταση εµXανίfεται σ�ετικά καλύτε-
ρη, αν και π�ικίλει αρκετά ανάµεσα
στις διάX�ρες �ώρες. Στις ανεπτυγµέ-
νες �ώρες, τα τε�νικά και ��ηθητικά
επαγγέλµατα, <πως � υδραυλικ<ς, �
ηλεκτρ�λ<γ�ς, � ψυκτικ<ς, � Yυλ�υρ-
γ<ς, � σιδεράς-αλ�υµινάς, � τε�νικ<ς
τηλεπικ�ινωνιών, � τε�νικ<ς ιατρικών
εργαστηρίων, αλλά και � ν�σ�κ<µ�ς,
κ�µµωτής, � �ικιακ<ς ��ηθ<ς, � κη-
π�υρ<ς, έ��υν π�λύ καλή απ�ρρ�Xη-
τικ<τητα στην αγ�ρά εργασίας. Ειδι-
κ<τερα τα ��ηθητικά επαγγέλµατα
και µερικώς <σα συνδέ�νται µε την τε-

191



ΒΙΒΛΙhΓΡΑΦΙΚΕΣ ΑΝΑΦhΡΕΣ

ΑλεY<π�υλ�ς, ∆. (2004). Ψυ��µετρία. Ελληνικά Γράµµατα.
Barret J. (2003). Career aptitude and selection tests. Kogan Page.
Berens, L., Isacchen, O.A. (1992). A quick guide to working together with the sixteen types.

Telos Publications.
Brown, F. G. (1993). Principles of educational and psychological testing. (5rd edition).

New York, Holt, Rinehart and Winston.
Cattell, R.B., Eber, H.W., Tatsuoka, M.M. (1970). Handbook for the sixteen personality

factor questionnaire (16PF). Institute for Personality and Ability Testing.
Costa, P.T., MacCrae, R.R. (1992). Revised neopersonality inventory (NEO PI-R) and

NEO five factor inventory NEO-FFI0 professional manual. Psychological
Assessment Resources.

Cronbach, L.J. (1990). Essentials of psychology testing. 6th edition. New York. Harper and
Row.

∆ηµητρ<π�υλ�ς, Ε. (2003). Απ�Wαση. Λήψη απ�Wασης. Εκδ<σεις Γρηγ<ρη.
∆ηµητρ<π�υλ�ς, Ε. (2004). “Η επαγγελµατική ανάπτυYη τ�υ ατ<µ�υ και �ι σ�ετικές

θεωρίες” στ� συλλ�γικ< τ<µ� µε επιµέλεια Κασσωτάκη Μ. (2004). Συµ��υλευτική
και επαγγελµατικ<ς πρ�σανατ�λισµ<ς.Τυπωθήτω.

Dunning, D. (2001). What’s your type of career. Davies-BlackPublishing, Mountain View.
Εθνικ< Κέντρ� Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ. (2001).Πρακτικά Α’ ∆ιεθν�ύς

Συνεδρί�υ E.K.E.Π..
Ελευθεριάδης, Α.- ΝικηX�ρίδ�υ Η. (2006). Ψυ��µετρικά τεστ. Σύγ�ρ�νη Πέννα.
Hammer, A.L. (1998). Introduction to type and careers. Mountain View.
Harmon, L.W., Hansen, J.K.,Borgen, F.H., Hammer, A.L. (1994). Strong interest

Inventory: Applications and technical guide. Consulting Psychologists Press.

192

�νική-επαγγελµατική εκπαίδευση, υ-
π�καθίστανται απ< µετανάστες �ι �-
π�ί�ι εισρέ�υν απ< �ώρες µε �ικ�ν�-
µικά ή π�λιτικά πρ��λήµατα.

Ένα Σύντ!µ! Τελικ> ΣA>λι!

Τα θετικά απ�τελέσµατα και η γε-
νικ<τερη αYι�π�ίηση απ< ευρύτερ�
κ�ιν< της µελέτης τ�υ ισ�fυγί�υ, και
τ�υ Career Gate Test Κ.17, απ�τελ�ύν
ενθαρρυντικ< στ�ι�εί� για να κατα-
στεί η “ταYιν<µηση Κ.17”, ένα αυτ�-
τελές διεθνές µ�ντέλ� �άσης παρ<-
µ�ιων ερευνών, καθώς και για εXαρ-
µ�σµένα τεστ επαγγελµατικ�ύ πρ�-

σανατ�λισµ�ύ µε άµεσα πρακτικά α-
π�τελέσµατα. Η έρευνα για την “ταYι-
ν<µηση Κ.17”,για τα επαγγέλµατα,τη
σύνδεσή τ�υς µε την εκπαίδευση και
τις πρ��πτικές τ�υς στην αγ�ρά ερ-
γασίας, πρ<κειται �έ�αια να συνε�ι-
στεί, να αναπτυ�θεί και να �ελτιωθεί,
έτσι ώστε να απ�τελέσει την κατάλλη-
λη διεθνή ερευνητική �άση, <π�υ θα
µπ�ρ�ύσαν ασXαλώς να συµµετέ-
��υν και να συνεισXέρ�υν επιστήµ�-
νες των συναXών και εµπλεκ<µενων
κλάδων της συµ��υλευτικής, της ψυ-
��λ�γίας, της �ικ�ν�µίας και κ�ινω-
νι�λ�γίας της εργασίας και της παι-
δαγωγικής.
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Ηλίας Λι�αν<ς*
ΠΡhΒΛΕΨΕΙΣ ΑΠΑΣ|hΛΗΣΗΣ: Η ∆ΙΕΘΝΗΣ ΕΜΠΕΙΡΙΑ ΚΑΙ 

Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΤΗΣ ΕΛΛΑ∆ΑΣ

Στ� παρ<ν άρθρ� επι�ειρείται µια ανασκ<πηση των πρ��λέψεων απασ�<-
λησης παρ�υσιάf�ντας τις σηµαντικ<τερες µεθ�δ�λ�γίες, τις διεθνείς πρακτι-
κές, και τις τελευταίες εYελίYεις. Επίσης, τ� άρθρ� αυτ< µελετά την περίπτωση
της Ελλάδας, σ��λιάfει τη µεθ�δ�λ�γία τ�υ Ισ�aυγί�υ Πρ�σW�ράς και \ήτη-
σης Επαγγελµάτων π�υ έ�ει δηµι�υργηθεί απ< τ� Πανεπιστήµι� Πειραιώς
και παρ�υσιάfει την �ικ�ν�µετρική µεθ�δ�λ�γία π�υ έ�ει αναπτύYει � συγ-
γραXέας. Η ανάγκη των σύγ�ρ�νων κ�ινωνιών για πληρ�X<ρηση σ�ετικά µε
τις τάσεις της αγ�ράς εργασίας έ�ει �δηγήσει π�λλές κυ�ερνήσεις στη δηµι-
�υργία συστηµάτων πρ<�λεψης των πρ��πτικών των διαX<ρων επαγγελµά-
των. Στη σύγ�ρ�νη επ��ή, �ι µεθ�δ�λ�γίες π�υ �ρησιµ�π�ι�ύνται είναι πλέ�ν
π�λύ εYελιγµένες και �δηγ�ύν σε σαXή συµπεράσµατα σ�ετικά µε τις τάσεις
της αγ�ράς εργασίας. Ωστ<σ�, � ρ<λ�ς των πρ��λέψεων έ�ει απ�κτήσει πλέ�ν
συµ��υλευτικ< �αρακτήρα.

Elias Livanos*
EMPLOYMENT FORECASTS: A “BEST PRACTICE” REVIEW 

AND THE CASE OF GREECE

This paper consists of a review of the international practices of employment
forecasting and an examination of the case of Greece. In particular, it presents
the most prominent methodologies used for forecasting the labour market and
assesses how labour market information can be used by the various users.
Regarding Greece, this paper examines previous works and presents the
econometric forecasting methodology developed by the author.
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Ιστ!ρική Αναδρ!µή
`ι πρώτες πρ�σπάθειες για πρ�-

�λέψεις απασ�<λησης �ρ�ν�λ�γ�ύ-
νται στην περί�δ� η �π�ία έπεται τ�υ
2�υ παγκ�σµί�υ π�λέµ�υ, <ταν η πλη-
ρ�X<ρηση για τις τάσεις της αγ�ράς
εργασίας ήταν απαραίτητη πρ�κειµέ-
ν�υ να επανεντα�θ�ύν �ι �ετεράν�ι
τ�υ π�λέµ�υ στην αγ�ρά εργασίας.
Ωστ<σ�, κεντρικ<ς ρ<λ�ς των πρ�-
�λέψεων ήταν � επακρι�ής σ�εδια-
σµ<ς τ�υ εκπαιδευτικ�ύ συστήµατ�ς.
Με άλλα λ<για �ι πρ��λέψεις απ�-
σκ�π�ύσαν στη διάγνωση των µελλ�-
ντικών αναγκών της �ικ�ν�µιάς για
εργατικ< δυναµικ< και στην πρ�σαρ-
µ�γή τ�υ εκπαιδευτικ�ύ συστήµατ�ς
µε �άση τις πρ��λέψεις αυτές.

Για τ� σκ�π< αυτ<, �ι πρώτες αυ-
τές πρ�σπάθειες έκαναν �ρήση τ�υ
λ<γ�υ “κεXαλαί�υ- εκρ�ής” (capital-
output ratio) πρ�κειµέν�υ να υπ�λ�-
γιστεί � απαιτ�ύµεν�ς αριθµ<ς ατ<-
µων µε ανώτατη εκπαίδευση, ώστε να
παρα�θεί µία µ�νάδα πρ�ϊ<ντ�ς
στ�υς διάX�ρ�υς τ�µείς της �ικ�ν�-
µίας. Πρωτ�π<ρ�ς στην πρ�σπάθεια
αυτή ήταν τ� Bureau of Labour
Statistics στις Ηνωµένες Π�λιτείες
Αµερικής.

Την ίδια περί�δ�, µια απ< τις ση-
µαντικ<τερες µελέτες ήταν τ�
Mediterranean Project (Parnes 1962)
τ�υ ̀ `ΣΑ. Η µελέτη αυτή εί�ε σκ�π<
να συµ��υλεύσει τις διάX�ρες �ώρες
σ�ετικά µε τις απαιτ�ύµενες δεYι<τη-
τες πρ�κειµέν�υ να επιτευ�θεί � επι-
θυµ�ύµεν�ς ρυθµ<ς �ικ�ν�µικής α-
νάπτυYης. Παρ<µ�ιες µελέτες πραγ-
µατ�π�ιήθηκαν απ< τ� ∆ιεθνές Γρα-
Xεί� Εργασίας και την Παγκ<σµια
Τράπεfα.

Ωστ<σ�, �ι πρώτες αυτές πρ�σπά-
θειες δέ�θηκαν σκληρή κριτική
(Ahamad and Blaug 1973, Psacharo-
poulos 1984, Psacharopoulos 1991,
Youdi and Hinchliffe 1985, World
Bank 1991, Colclough 1990). Συγκε-
κριµένα, τ<σ� �ι µεθ�δ�λ�γίες <σ�
και η �ρησιµ<τητά τ�υς αµXισ�ητή-
θηκαν.

Παρ<λα αυτά, τ� κύρι� µέρ�ς της
κριτικής των πρ��λέψεων αναXέρε-
ται στις πρώτες πρ�σπάθειες των �-
π�ίων �ι αδυναµίες έ��υν πλέ�ν Yε-
περαστεί.

Η Νέα Επ!Aή Πρ!-λέψεων

Παρ<τι �ι πρώτες πρ�σπάθειες
για πρ��λέψεις απασ�<λησης ήταν α-
νεπιτυ�είς, η ανάγκη αYι<πιστης πλη-
ρ�X<ρησης για τις τάσεις της αγ�ράς
εργασίας παραµένει κεντρικής σηµα-
σίας. ΑYίfει να σηµειωθεί πως η διά-
γνωση των αναγκών της αγ�ράς ερ-
γασίας απ�τελεί �ασική κατεύθυνση
της Ευρωπαϊκής Ένωσης.

Ωστ<σ� στη νέα επ��ή των πρ�-
�λέψεων � σκ�π<ς τ�υς δεν είναι � ε-
πακρι�ής σ�εδιασµ<ς τ�υ εκπαιδευ-
τικ�ύ συστήµατ�ς. Αντίθετα �ι πρ�-
�λέψεις έ��υν π�λλές �ρήσεις τ<σ�
για τη διαµ<ρXωση π�λιτικής <σ� και
για τα ίδια τα άτ�µα. `ι σηµαντικ<τε-
ρες απ< αυτές είναι �ι εYής:
• ΣAεδιασµ>ς τ!υ εκπαιδευτικ!ύ

συστήµατ!ς, έτσι ώστε να αντα-
π�κρίνεται στις ανάγκες της αγ�-
ράς εργασίας, �ωρίς ωστ<σ� η διά-
γνωση των αναγκών της αγ�ράς
εργασίας να απ�τελεί τ� �ασικ<
γνώµ�να.

• |ρήση των πληρ!D!ριών, στα
πλαίσια των ενεργητικών π!λιτι-
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κών απασA>λησης, για την επα-
νεκπαίδευση ανέργων, ώστε �ι τε-
λευταί�ι να απ�κτήσ�υν πρ�σ<-
ντα, τα �π�ία αντιστ�ι��ύν στις α-
νάγκες της αγ�ράς εργασίας.

• ΣAεδιασµ>ς της µεταναστευτικής
π!λιτικής, έτσι ώστε να καλυ-
Xθ�ύν �ι ανάγκες της αγ�ράς ερ-
γασίας µέσω της εισαγωγής εργα-
τικ�ύ δυναµικ�ύ.

• |ρήση των πληρ!D!ριών για
συµ-!υλευτική και επαγγελµατι-
κ> πρ!σανατ!λισµ>. Τα άτ�µα
µπ�ρ�ύν να κάν�υν �ρήση των
πληρ�X�ριών σ�ετικά µε τις ανά-
γκες τις αγ�ράς εργασίας πρ�κει-
µέν�υ να επιλέY�υν επαγγελµατι-
κή σταδι�δρ�µία.

• Ενηµέρωση των εργ!δ!τών σ�ε-
τικά µε τα ελλείµµατα και πλε�νά-
σµατα (shortages and surpluses)
εργαf�µένων έτσι ώστε �ι τελευ-
ταί�ι να σ�εδιάσ�υν την π�λιτική
επιλ�γής και αeι�λ�γησης πρ�σω-
πικ�ύ.

hι Σηµαντικ>τερες Μεθ!δ!λ!γίες

`ι πρ��λέψεις απασ�<λησης
πραγµατ�π�ι�ύνται µε τη �ρήση τ<σ�
π�σ�τικών <σ� και π�ι�τικών µεθ<-
δων. `ι σηµαντικ<τερες µέθ�δ�ι συ-
ν�ψίf�νται παρακάτω.

α) Π�σ�τικές µέθ�δ�ι

• hικ!ν!µετρικές τεAνικές. `ι τε-
�νικές αυτές �ασίf�νται σε κά-
π�ι� µακρ��ικ�ν�µικ< µ�ντέλ�,
τ� �π�ί� πραγµατ�π�ιεί πρ��λέ-
ψεις για την ανάπτυYη της απα-
σ�<λησης στ�υς διάX�ρ�υς τ�µείς
της �ικ�ν�µίας. `ι πρ��λέψεις
αυτές απ�τελ�ύν τη �άση των

πρ��λέψεων και καταλήγ�υν σε
λεπτ�µερείς πρ��λέψεις για τις
διάX�ρες επαγγελµατικές κατη-
γ�ρίες. `ι πρ��λέψεις συνήθως α-
X�ρ�ύν τη fήτηση απασ�<λησης
ενώ σε µερικές περιπτώσεις συνυ-
π�λ�γίfεται και η πρ�σX�ρά.

• Πρ!-!λές τ!υ παρελθ>ντ!ς. Η τε-
�νική αυτή κάνει �ρήση �ρ�ν�σει-
ρών και �ασίfεται στην παραδ��ή
πως τ� µέλλ�ν θα ακ�λ�υθήσει τις
τάσεις τ�υ παρελθ<ντ�ς.

• Έρευνες εργ!δ!τών. `ι έρευνες
αυτές �ασίf�νται σε δ�µηµένες συ-
νεντεύYεις µε τη �ρήση ερωτηµατ�-
λ�γί�υ. Κατά τη διάρκεια των συ-
νεντεύYεων �ι εργ�δ<τες απα-
ντ�ύν σε ερωτήσεις σ�ετικά µε τα
µελλ�ντικά τ�υς σ�έδια για πρ�-
σλήψεις καθώς και για τις απ<ψεις
τ�υς για τις επαγγελµατικές πρ��-
πτικές των διάX�ρων κλάδων και
επαγγελµάτων. `ι έρευνες εργ�δ�-
τών πραγµατ�π�ι�ύνται συνήθως
σε συνδυασµ< µε άλλες τε�νικές, ε-
νώ τα ευρήµατά τ�υς αX�ρ�ύν συ-
νήθως τ� άµεσ� µέλλ�ν.

�) Π�ι�τικές µέθ�δ�ι

• Η µέθ!δ!ς ∆ελD!ί. ΣύµXωνα µε
τη µέθ�δ� αυτή, � ερευνητής συ-
ν�µιλεί µε εµπειρ�γνώµ�νες της α-
γ�ράς εργασίας και πρ�σπαθεί να
διαµ�ρXώσει ένα σενάρι� σ�ετικά
µε τη µελλ�ντική εYέλιYη και π�-
ρεία των διάX�ρων κλάδων της �ι-
κ�ν�µίας και των επαγγελµατι-
κών κατηγ�ριών.

• Μελέτες περίπτωσης. `ι µελέτες
περίπτωσης αX�ρ�ύν συνήθως
κλαδικές µελέτες, κατά τις �π�ίες
�ρησιµ�π�ι�ύνται διάX�ρες π�ι�-
τικές τε�νικές.

198



• Focus groups. Κατά τη µέθ�δ� αυ-
τή o ερευνητής συν�µιλεί µε διά-
X�ρα άτ�µα τα �π�ία έ��υν γνώ-
ση της αγ�ράς εργασίας και σ��-
λιάf�υν την π�ρεία των διάX�ρων
κλάδων της �ικ�ν�µίας και των ε-
παγγελµατικών κατηγ�ριών.
Σε �ώρες <π�υ η στατιστική υπ�-

δ�µή είναι επαρκής, �ι πρ��λέψεις
πραγµατ�π�ι�ύνται συνήθως µε τη
�ρήση �ικ�ν�µετρικών τε�νικών.
Αντίθετα, <ταν η υπ�δ�µή είναι λιγ<-
τερ� επαρκής, τ<τε συ�νά γίνεται
�ρήση πρ���λών τ�υ παρελθ<ντ�ς
καθώς και ερευνών εργ�δ�τών.
Ωστ<σ� σε π�λλές περιπτώσεις, πε-
ρισσ<τερες απ< µια µέθ�δ�ι �ρησιµ�-
π�ι�ύνται για τη διάγνωση της αγ�-
ράς εργασίας και συ�νά γίνεται �ρή-
ση τ<σ� π�σ�τικών <σ� και π�ι�τι-
κών µεθ<δων.

hι Τελευταίες Εuελίuεις

Τα τελευταία �ρ<νια η διάγνωση
των αναγκών της αγ�ράς εργασίας α-
π�τελεί κεντρική µέριµνα των περισ-
σ<τερων κυ�ερνήσεων τ�υ δυτικ�ύ
κ<σµ�υ. Για τ� σκ�π< αυτ< πραγµατ�-
π�ι�ύνται πρ��λέψεις τ<σ� για τη
πλευρά της fήτησης <σ� και για τη
πλευρά της πρ�σX�ράς σε τακτική �ά-
ση.�σ�ν αX�ρά τη fήτηση,�ι πρ��λέ-
ψεις αX�ρ�ύν τ�υς διάX�ρ�υς τ�µείς
�ικ�ν�µικής δραστηρι<τητας και τις ε-
παγγελµατικές κατηγ�ρίες. Η fήτηση
αναXέρεται τ<σ� στη fήτηση π�υ ανα-
µένεται να δηµι�υργηθεί λ<γω �ικ�ν�-
µικής ανάπτυYης (expantion demand)
<σ� και στη fήτηση π�υ αναµένεται να
δηµι�υργηθεί λ<γω αντικατάστασης
(replacement demand) τ�υ εργατικ�ύ
δυναµικ�ύ (συνταYι�δ<τηση, µετακί-
νηση κλπ).Τ<σ� �ι τ�µείς �ικ�ν�µικής

δραστηρι<τητας <σ� και �ι επαγγελ-
µατικές κατηγ�ρίες �ασίf�νται σε διε-
θνείς ταYιν�µήσεις. �σ�ν αX�ρά την
πρ�σX�ρά, �ι πρ��λέψεις συνήθως α-
X�ρ�ύν τα επίσηµα πρ�σ<ντα (πτυ�ία
κτλ).

`ι πρ��λέψεις απασ�<λησης, �ι �-
π�ίες συ�νά �ρηµατ�δ�τ�ύνται απ<
δηµ<σι�υς X�ρείς, πραγµατ�π�ι�ύ-
νται συνήθως απ<:
• Ερευνητικά κέντρα
• Πανεπιστήµια
• Ενώσεις εργ�δ�τών
• Ιδιώτες

�σ�ν αX�ρά τις �ώρες της Ευρω-
παϊκής Ένωσης �ι πι� αYι�σηµείωτες
µεθ�δ�λ�γίες έ��υν δηµι�υργηθεί α-
π< τ�υς εYής �ργανισµ�ύς:
• Institute for Employment Re-

search (IER) - University of War-
wick – Ηνωµέν� Βασίλει�

• Research Centre for Education
and the Labour Market (ROA) –
Maastricht University – ̀ λλανδία

• Economic and Social Research In-
stitute (FAS/ESRI) – The Training
and Employment Authority –
Ιρλανδία

• Institute for Labour Market and
Vocational Research (IΑB) –
Γερµανία.

Η Περίπτωση της Ελλάδας

�σ�ν αX�ρά στην Ελλάδα, παρ<-
τι τ� ενδιαXέρ�ν για πρ��λέψεις είναι
σ�ετικά πρ<σXατ� (δες Karantinos
2001), �ι πρ��λέψεις πραγµατ�π�ι-
�ύνται απ< διάX�ρ�υς �ργανισµ�ύς
(π.�. ΚΕΠΕ 1996, δες Karassiotou
2004 για µια επισκ<πηση). Ωστ<σ� η
σηµαντικ<τερη µεθ�δ�λ�γία είναι τ�
Ισ�fύγι� Πρ�σX�ράς και _ήτησης
Επαγγελµάτων (Κατσανέ�ας 2005).
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Τα σηµαντικ<τερα πλε�νεκτήµατα
της µεθ�δ�λ�γίας αυτής είναι τα εYής:
• Απ�τελεί µια �λιστική πρ�σέγγιση

κάν�ντας �ρήση διάX�ρων µεθ<-
δων (π�ι�τικών και π�σ�τικών)
και δεδ�µένων πρ�κειµέν�υ να
καταλήYει στις πρ��λέψεις.

• Συνυπ�λ�γίfει την πρ�σX�ρά και
τη fήτηση απασ�<λησης. Λαµ�ά-
νει δηλαδή υπ<ψη τ<σ� τις ανά-
γκες τις αγ�ράς εργασίας <σ� και
τ� πώς τ� εκπαιδευτικ< σύστηµα
ανταπ�κρίνεται σε αυτές.

• ΑναXέρεται σε συγκεκριµένα ε-
παγγέλµατα και <�ι γενικές επαγ-
γελµατικές κατηγ�ρίες <πως �ι
περισσ<τερες διεθνείς µεθ�δ�λ�-
γίες.

• Καταλήγει σε π�ι�τικ�ύς δείκτες
�ι �π�ί�ι µπ�ρ�ύν εύκ�λα να ερ-
µηνευτ�ύν �ωρίς να απαιτείται τε-
�ν�κρατική γνώση.

hικ!ν!µετρικές Πρ!-λέψεις

Η �άση των πρ��λέψεων είναι τ�
µακρ��ικ�ν�µικ< µ�ντέλ� E3ME, τ�
�π�ί� έ�ει δηµι�υργηθεί απ< τ�
Cambridge Econometrics (δες Σ�ήµα
1 για µια διαγραµµατική απεικ<νιση
της µεθ�δ�λ�γίας). Τ� µ�ντέλ� αυτ<
κάνει πρ��λέψεις για τις τάσεις της α-
πασ�<λησης για <λες τις �ώρες µέλη
της ΕΕ. �σ�ν αX�ρά τα απ�τελέσµα-
τα για την Ελλάδα συµµετ��ή έ�ει και
� συγγραXέας.

Τ� µ�ντέλ� κάνει πρ��λέψεις για
την ανάπτυYη της απασ�<λησης σε 41
κλάδ�υς �ικ�ν�µικής δραστηρι<τη-
τας. Με �άση τις πρ��λέψεις αυτές,
και µε τη �ρήση των πρωτ�γενών
στ�ι�είων της Εθνικής Στατιστικής
Υπηρεσίας απ< την Έρευνα Εργατι-
κ�ύ ∆υναµικ�ύ η µεθ�δ�λ�γία κατα-

λήγει σε αναλυτικές πρ��λέψεις για
τη fήτηση απασ�<λησης στ�υς κλά-
δ�υς αυτ�ύς αλλά και σε 45 λεπτ�µε-
ρείς επαγγελµατικές κατηγ�ρίες. `ι
κλαδικές και επαγγελµατικές ταYιν�-
µήσεις �ασίf�νται στις διεθνείς ταYι-
ν�µήσεις και κατ’ επέκταση στις ταYι-
ν�µήσεις της ΕΣΥΕ. Η περί�δ�ς των
πρ��λέψεων είναι µέ�ρι τ� 2020.

Ωστ<σ�, �ι πρ��λέψεις αυτές ανα-
Xέρ�νται µ<ν� στη fήτηση ενώ δεν
συµπεριλαµ�άν�υν τη µελλ�ντική fή-
τηση λ<γω αντικατάστασης τ�υ εργα-
τικ�ύ δυναµικ�ύ λ<γω συνταYι�δ<-
τησης, µετακίνησης κλπ. Για κάπ�ια
αρ�ικά απ�τελέσµατα της µεθ�δ�λ�-
γίας αυτής δες Livanos (2006).
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ΣAήµα 1
Μεθ!δ!λ!γία πρ!-λέψεων για 

τη wήτηση απασA>λησης

Πηγή: Livanos (2005)

Μακρ��ικ�ν�µικ< µ�ντέλ� E3ME

Μ�ντέλ� επαγγελµάτων
(Βασισµέν� στ� µερίδι� απασ��λη-
σης της κάθε επαγγελµατικής κατη-
γ�ρίας στη συν�λική απασ��ληση)

Πρ��λέψεις απασ�<λησης
επαγγελµατικών κατηγ�ριών

(Βασισµένες στην ταeιν�µηση
ISCO 88 Com)

Πρ��λέψεις κλαδικής
απασ�<λησης

(Βασισµένες στην ταeιν�µηση 1990
Nace Αναθ. 1)
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Φωτεινή Κατσαµπ�ύρη, ∆ηµήτρης Μ�ρX<π�υλ�ς, Νίκη Παϊσ�π�ύλ�υ,
Γιώργ�ς Παπαπαναγιώτ�υ, Βάσω Π�λλάτ�υ*

Η ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ ΤΩΝ ΣΥΜΒhΥΛΩΝ ΣΕ ΘΕΜΑΤΑ ΠhΥ ΑΦhΡhΥΝ
ΤΗΝ ΑΓhΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

Η συµ��υλευτική για τ�ν Επαγγελµατικ< Πρ�σανατ�λισµ< πρ�ϋπ�θέτει
την ενηµέρωση τ�υ συµ��ύλ�υ σε θέµατα π�υ αX�ρ�ύν την αγ�ρά εργασίας.

Με αXετηρία τις πρ�σωπικές ανάγκες των εισηγητών σε θέµατα σ�ετικά µε
την ενηµέρωσή τ�υς για την αγ�ρά εργασίας, πραγµατ�π�ιήθηκε αναfήτηση
στ� διαδίκτυ� µε στ<�� τ�ν εντ�πισµ< εκείνων των πηγών π�υ διαθέτ�υν εύ-
κ�λες, εύληπτες και λειτ�υργικές πληρ�X�ρίες για αυτ�ύς, στ� συγκεκριµέν�
τ�µέα.

∆ιαπιστώθηκε <τι υπάρ�ει πλήθ�ς σ�ετικών πηγών, απ< τις �π�ίες µπ�-
ρ�ύν να αντληθ�ύν πληρ�X�ρίες, �ι �π�ίες <µως, λ<γω της διά�υσής τ�υς, της
έκτασης και της µ�ρXής π�υ πρ�σXέρ�νται δεν είναι τελικά λειτ�υργικές για
την αYι�π�ίησή τ�υς απ< τ� σύµ��υλ�.

Fotini Katsabouri, Dimitris Morfopoulos, Niki Paissopoulou,
Giorgos Papapanagiotou,Vasso Pollatou*

INFORMING COUNSELLORS ABOUT LABOUR MARKET

Counselling for Career Development has its main prerequisite the counsel-
lors acquaintance on issues concerning the labour market.

Speakers, taking as starting point their personal needs in acquiring Knowl-
edge about labour market issues, conducted an internet research aiming to lo-
cate those resources which provide them with accessible, comprehensive and
functional information in this field.

Through this research, it was found that there is a vast range of resources
where they could collect information. Nevertheless, they concluded that these
pieces of information are not functional enough due to their form, diffusion and
extension and consequently can not be effectively utilized by the counsellor.

205

Πρακτικά Πανελληνί�υ Συνεδρί�υ E.K.E.Π. - EΛ.E.ΣY.Π., ∆εκέµ�ρι�ς 2006, σσ. 205-214

* Η Φ.Κ. είναι Σύµ��υλ�ς ΣΕΠ, Κέντρ� ΣΕΠ Φιλ�σ�Xικής Σ��λής Παν. Αθηνών, � ∆.Μ. εί-
ναι Σύµ��υλ�ς ΣΕΠ, ΚΕΣΥΠ Πειραιά, η Ν.Π. είναι Σύµ��υλ�ς ΣΕΠ, ΚΕΣΥΠ Πειραιά, �
Γ.Π. είναι Eκπαιδευτικ<ς Πληρ�X�ρικής, Κέντρ� ΣΕΠ Φιλ�σ�Xικής Σ��λής Παν. Αθηνών,
η Β.Π. είναι Σύµ��υλ�ς ΣΕΠ, ΚΕΣΥΠ Πειραιά



1. Εισαγωγή

` τίτλ�ς τ�υ συνεδρί�υ “` θεσµ<ς
συµ��υλευτική – πρ�σανατ�λισµ<ς
και � ρ<λ�ς τ�υ  στην �ικ�ν�µική α-
νάπτυYη της �ώρας” θέτει σε συfήτη-
ση τη σ�έση τ�υ θεσµ�ύ της συµ��υ-
λευτικής-πρ�σανατ�λισµ�ύ και της
αγ�ράς εργασίας.

�πως πρ�κύπτει τ<σ� απ< τις πη-
γές π�υ αναXέρ�νται στ�ν �ρισµ< της
Συµ��υλευτικής τ�υ Σ��λικ�ύ και
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
<σ� και απ< αυτές π�υ περιγράX�υν
τ� επάγγελµα τ�υ Συµ��ύλ�υ, η Συµ-

��υλευτική για τ�ν Επαγγελµατικ<
Πρ�σανατ�λισµ< πρ�ϋπ�θέτει την ε-
νηµέρωση τ�υ συµ��ύλ�υ σε θέµατα
π�υ αX�ρ�ύν στην αγ�ρά εργασίας.

Ενδεικτικά αναXέρ�υµε <τι ανα-
τρέ��ντας:
• στην περιγραXή τ�υ επαγγέλµα-

τ�ς τ�υ συµ��ύλ�υ <πως παρ�υ-
σιάfεται στ�ν `δηγ< Επαγγελµά-
των τ�υ Παιδαγωγικ�ύ Ινστιτ�ύ-
τ�υ1

• στην επαγγελµατική µ�ν�γραXία
τ�υ συµ��ύλ�υ τ�υ Υπ�υργεί�υ
Εργασίας των ΗΠΑ2 και
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1. ` σύµ��υλ�ς επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ ��ηθά κυρίως τ�υς νέ�υς, µέσα απ<
διαδικασίες πληρ!D>ρησης και διερεύνησης τ�υ εαυτ�ύ τ�υς, να επιλέY�υν σπ�υδές ή
επάγγελµα.
ΠεριγραXή: ̀  σύµ��υλ�ς επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ µπ�ρεί να έ�ει ως πελάτες
νέ�υς π�υ απ�Xασίf�υν για σπ�υδές, άτ�µα π�υ �ρειάfεται να πρ�σδι�ρίσ�υν την ε-
παγγελµατική τ�υς καριέρα ή να επιλέY�υν επανακατάρτιση, άτ�µα µε ειδικές ανάγκες
ή άτ�µα π�υ κινδυνεύ�υν απ< κ�ινωνικ< απ�κλεισµ<. Επιπλέ�ν, πελάτες τ�υ συµ��ύ-
λ�υ µπ�ρεί να είναι <σ�ι ενδιαXέρ�νται να πληρ!D!ρηθ!ύν για σπ!υδές ή την αγ!ρά
εργασίας.
Ανάλ�γα µε τις ανάγκες τ�υ πελάτη, έργ� τ�υ συµ��ύλ�υ επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�-
λισµ�ύ µπ�ρεί να είναι η ενίσ�υση της αυτ�αντίληψης και αυτ�γνωσίας τ�υ ατ<µ�υ, η α-
νάπτυYη της κριτικής σκέψης για την επίλυση πρ��ληµάτων, η µετάδ�ση έγκαιρης και έ-
γκυρης πληρ!D>ρησης πάνω σε εκπαιδευτικά και επαγγελµατικά θέµατα.

2. Counsellors, Επαγγελµατική µ�ν�γραXία τ�υ συµ��ύλ�υ ΗΠΑ www.bls.gov Educa-
tional, vocational, and school counselors provide individuals and groups with career and e-
ducational counseling. In school settings—elementary through postsecondary—they usu-
ally are called school counselors, and they work with students, including those with aca-
demic and social development problems and those with special needs. They advocate for
students and work with other individuals and organizations to promote the academic, ca-
reer, personal, and social development of children and youths. School counselors help stu-
dents evaluate their abilities, interests, talents, and personality characteristics in order to
develop realistic academic and career goals. Counselors use interviews, counseling ses-
sions, interest and aptitude assessment tests, and other methods to evaluate and advise
students. They also operate career information centers and career education programs.
High school counselors advise students regarding college majors, admission require-
ments, entrance exams, financial aid, trade or technical schools, and apprenticeship pro-
grams.They help students develop job search skills, such as resume writing and interview-
ing techniques. College career planning and placement counselors assist alumni or stu-
dents with career development and job-hunting techniques.
Pι σύµ��υλ�ι σ��λικ�ύ και επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ παρέ��υν υπηρεσίες
συµ��υλευτικής, σε άτ�µα και �µάδες, σ�ετικά µε την εκπαιδευτική και επαγγελµατική



• στ�ν �ρισµ< τ�υ Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ τ�υ Institute of
Career Guidance τ�υ Ην. Βασιλεί-
�υ της Βρετανίας3  διαπιστώνεται
η άµεση σύνδεση τ�υ ΣΕΠ µε τη
γνώση και �ρήση πληρ�X�ριών
σ�ετικών µε την αγ�ρά εργασίας.

` σύµ��υλ�ς, στην καθηµερινή
εργασία τ�υ, έ�ει ανάγκη να παρέ�ει
πληρ�X�ρίες σ�ετικές µε επαγγέλµα-
τα και τάσεις της αγ�ράς εργασίας (ε-
παγγέλµατα αι�µής, πιθανές µελλ�-
ντικές ανάγκες, �ικ�ν�µικές απ�λα-
�ές, απασ��λησιµ<τητα κ.λπ.).
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τ!υς σταδι!δρ!µία. Στ� σ��λεί� διευκ�λύν�υν τ�υς µαθητές και συνεργάf�νται µε άτ�-
µα και �ργανώσεις για να πρ�ωθήσ�υν την εκπαιδευτική, επαγγελµατική και πρ�σωπι-
κή - κ�ινωνική ανάπτυYη τ�υς. Επίσης �ι σύµ��υλ�ι ��ηθ�ύν τ�υς σπ�υδαστές να αYι�-
λ�γήσ�υν τις ικαν<τητες, τα ενδιαXέρ�ντα, τα ταλέντα και τα �αρακτηριστικά της πρ�-
σωπικ<τητάς τ�υς πρ�κειµέν�υ να αναπτύY�υν ρεαλιστικ�ύς ακαδηµαϊκ�ύς στ<��υς
σταδι�δρ�µίας. `ι σύµ��υλ�ι �ρησιµ�π�ι�ύν τη συνέντευYη, συµ��υλευτική, τεστ αYι�-
λ<γησης των ενδιαXερ<ντων και ικαν�τήτων και άλλες µεθ<δ�υς για να αYι�λ�γήσ�υν
και να συµ��υλέψ�υν τ�υς νέ�υς. Στελε�ών�υν επίσης κέντρα πληρ!D>ρησης σταδι!-
δρ!µίας και πρ�γράµµατα σ��λικ�ύ επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ. `ι σύµ��υλ�ι
γυµνασί�υ συµ��υλεύ�υν τ�υς µαθητές σ�ετικά µε την εκπαιδευτική τ�υς σταδι�δρ�-
µία. Β�ηθ�ύν τ�υς σπ�υδαστές να αναπτύu!υν δεuι>τητες αναwήτησης εργασίας, <πως
�ι�γραXικ<, συνέντευYη κλπ.

3. Institute of career guidance
What is Career Guidance? The definition below has been accepted by the ICG after it was
used in international reviews conducted by the OECD, the European Commission and the
World Bank “Career guidance refers to services and activities intended to assist individu-
als of any age and at any point throughout their lives, to make educational, training and oc-
cupational choices and to manage their careers. Such services may be found in schools, u-
niversities and colleges, in training institutions, in public employment services, in the
workplace, in the voluntary or community sector and in the private sector. The activities
may take place on an individual or group basis and may be face-face or at a distance (in-
cluding help lines and web based services).They include career information provision (in
print, ICT-based and other forms), assessment and self-assessment tools, counselling in-
terviews, career education programmes (to help individuals develop their self awareness,
opportunity awareness, and career management skills), taster programmes (to sample op-
tions before choosing them), work search programmes, and transition services.’
Τι είναι επαγγελµατικ<ς πρ�σανατ�λισµ<ς

h κάτωθι !ρισµ>ς έAει γίνει απ!δεκτ>ς απ> τ! ICG αD>τ!υ Aρησιµ!π!ιήθηκε στις διε-
θνείς αναθεωρήσεις π!υ δηµι!υργήθηκαν απ> τ!ν hhΣΑ, την Ευρωπαϊκή Επιτρ!πή
και την Παγκ>σµια Τράπεwα
“ ` επαγγελµατικ>ς πρ!σανατ!λισµ>ς αναXέρεται στις υπηρεσίες και τις δραστηρι<-
τητες π�υ ��ηθ�ύν τα άτ�µα σε �π�ιαδήπ�τε ηλικία και Xάση της fωής τ�υς, να κάν�υν
εκπαιδευτικές, και επαγγελµατικές επιλ�γές και να δια�ειριστ�ύν τη σταδι�δρ�µία
τ�υς. `ι υπηρεσίες αυτές παρέ��νται στα σ��λεία, τα πανεπιστήµια και τα κ�λέγια, στην
κατάρτιση, στ�ν εργασιακ< �ώρ� δηµ<σι� ή ιδιωτικ<. `ι υπηρεσίες παρέ��νται σε άτ�-
µα ή �µάδες. Περιλαµ�άν�υν την παρ!Aή πληρ!D!ριών σε θέµατα σταδι!δρ!µίας, ερ-
γαλεία αYι�λ<γησης και αυτ�αYι�λ<γησης, συµ��υλευτική παρέµ�αση, πρ�γράµµατα
σ��λικ�ύ επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ, πρ�γράµµατα τ�π�θέτησης, πρ�γράµµα-
τα αναfήτησης εργασίας και υπηρεσίες διευκ<λυνσης της µετά�ασης



Πρ�κειµέν�υ να ανταπ�κριθεί
στ�ν τ�µέα αυτ< πρέπει � σύµ��υλ�ς
να έ�ει στη διάθεσή τ�υ έγκυρ� και
εύ�ρηστ� πληρ�X�ριακ< υλικ<.

2. Ερωτήµατα π!υ Tέθηκαν

Με δεδ�µένη λ�ιπ<ν την αναγκαι-
<τητα αυτή εYετάf�υµε τα εYής:
• Υπάρ�ει στ� �ώρ� µας η απαραί-

τητη για τ� σύµ��υλ� πληρ�X<ρη-
ση και η έγκυρη ενηµέρωσή τ�υ σε
θέµατα π�υ αX�ρ�ύν στην αγ�ρά
εργασίας;

• Είναι άµεση και εύκ�λη η πρ<σ�α-
ση στην πληρ�X�ρία;

• Η µ�ρXή της πληρ�X�ρίας, <πως
διατίθεται, είναι καταν�ητή απ<
τ� σύµ��υλ�;

3. Μεθ!δ!λ!γία π!υ Aκ!λ!υθήθηκε

Πρ�κειµέν�υ να διερευνηθ�ύν τα
παραπάνω ερωτήµατα ακ�λ�υθήθη-
κε η πλέ�ν συνηθισµένη και πρ�σιτή
διαδικασία για τ� Σύµ��υλ�, π�υ εί-
ναι η αναfήτηση στ� διαδίκτυ�. Επι-
πλέ�ν θεωρήθηκε �ρήσιµη η πρ�σω-
πική επαXή µε την Στατιστική Υπηρε-
σία, η �π�ία απ�τελεί την κύρια πηγή
παρ��ής δεδ�µένων στ�υς X�ρείς µε-
λέτης και πληρ�X<ρησης για την αγ�-
ρά εργασίας.

Ως πρώτη πηγή αναfήτησης επιλέ-
�θηκε τ� Εθνικ> Κέντρ! Επαγγελµα-
τικ!ύ Πρ!σανατ!λισµ!ύ (Ε.Κ.Ε.Π.),
λ<γω της ιδι<τητάς τ�υ.

�εκινώντας την περιήγηση στη σε-
λίδα τ�υ Ε.Κ.Ε.Π. (www.ekep.gr),
διαπιστώθηκε <τι δίνεται η δυνατ<τη-
τα στ� κεντρικ< µεν�ύ επιλ�γής θεµά-
των σ�ετικά µε:
• Τη Συµ��υλευτική και τ�ν Επαγ-

γελµατικ< Πρ�σανατ�λισµ<
• Tις Ευκαιρίες Εκπαίδευσης και

Κατάρτισης

• Την Εργασία
• Την Κινητικ<τητα
• Τ�ν Σύµ��υλ� Επαγγελµατικ�ύ

Πρ�σανατ�λισµ�ύ
Στη συνέ�εια, διαπιστώνει κανείς

<τι η πληρ�X<ρηση π�υ παρέ�εται εί-
ναι, κατά κύρι� λ<γ�, η σύνδεση µε
άλλες ιστ�σελίδες σ�ετικές µε την αρ-
�ική επιλ�γή.

Επ<µεν� σηµεί� αναfήτησης είναι
η ιστ�σελίδα τ�υ Παιδαγωγικ!ύ
Ινστιτ!ύτ!υ (ΠΙ) (www.pi-schools.gr)
η �π�ία παραπέµπει στ� ΣΕΠ, στη σε-
λίδα τ�υ Νέστ�ρα και στ� Παρατηρη-
τήρι� Μετά�ασης.

Η σελίδα τ�υ Νέστ�ρα είναι αυτή
π�υ κυρίως �ρησιµ�π�ιείται απ< τ�υς
συµ��ύλ�υς για την πληρ�X<ρησή
τ�υς.

Σ�ετικά µε την αγ�ρά εργασίας
µπ�ρ�ύν να εντ�πιστ�ύν τα παρακά-
τω:
• `δηγ<ς Επαγγελµάτων, � �π�ί�ς

παραπέµπει σε αναfήτηση σε �ά-
ση δεδ�µένων µε 280 επαγγελµα-
τικές µ�ν�γραXίες και συσ�έτισή
τ�υς µε απαιτ�ύµενη εκπαίδευση,
<πως και 150 επαγγελµατικές µ�-
ν�γραXίες �ωρίς ειδική ειδίκευση.

• Έρευνες π�υ αX�ρ�ύν την αγ�ρά
εργασίας, �ι �π�ίες απ�τελ�ύν
συλλ�γή πληρ�X�ριακ�ύ υλικ�ύ
απ< άλλες σ�ετικές ιστ�σελίδες.

• Πρ�σ�άσεις, συνδέσεις µε ιστ�σε-
λίδες σ�ετικές µε την αγ�ρά εργα-
σίας και τα επαγγέλµατα.
Η υπηρεσία αυτή για να είναι ε-

παρκής για τ� σύµ��υλ� θα πρέπει να
υπ�στηρίfεται απ< τ�ν απαιτ�ύµεν�
αριθµ< ατ<µων, �ύτως ώστε να:
• Είναι ενηµερωµένη µε τις τελευ-

ταίες έρευνες και τις σ�ετικές µε-
λέτες µε την αγ�ρά εργασίας σε τ�-
πικ< και διεθνές επίπεδ�,
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• Εµπλ�υτίfεται σε µ�ν�γραXίες ε-
παγγελµάτων περιλαµ�άν�ντας
<λη την πληρ�X�ρία π�υ µπ�ρεί
να �ρειαστεί � σύµ��υλ�ς,

• Παρέ�ει συγκριτικά στ�ι�εία σ�ε-
τικά µε τ� περιε�<µεν� των ερευ-
νών.
Στ� Παρατηρητήρι� Μετά�ασης

τ�υ ΠΙ είναι αναρτηµένες τέσσερις έ-
ρευνες (δύ� εY αυτών είναι τ�υ 2000
και δύ� τ�υ 2001), �ι �π�ίες διεYή�θη-

σαν απ< τ� πρ�σωπικ< τ�υ Π.Ι. π�υ
απασ��λείται στ� Παρατηρητήρι�
και επτά µελέτες (1996-2003).

ΣύµXωνα µε τ�υς στ<��υς τ�υ
Παρατηρητηρί�υ Μετά�ασης τ�υ
ΠΙ, � Σύµ��υλ�ς θα µπ�ρ�ύσε να
�ρει τ� υλικ< π�υ τ�υ είναι απαραίτη-
τ� για τη πληρ�X<ρησή τ�υ για την α-
γ�ρά εργασίας4. ΑYίfει να επισηµαν-
θεί <τι για τ� σκ�π< αυτ< εργάf�νται
(µ<ν�) δύ� άτ�µα.
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4. Σκ!π!ί
α. Έλεγ��ς “εYωτερικής απ�δ�τικ<τητας”(απ�λ�γισµικ<τητα) τ�υ εκπαιδευτικ�ύ συ-

στήµατ�ς.
-. Υπ�στήριYη εκπαιδευτικής π�λιτικής (Ενιαί� Λύκει�-ΤΕΕ) (διερεύνηση κατευθύν-

σεων, τ�µέων, κύκλων και ειδικ�τήτων/ ανάπτυYη πρ�γραµµάτων σπ�υδών/ �ελ-
τίωση αναλυτικών πρ�γραµµάτων, µετά�αση στην τριτ��άθµια εκπαίδευση, µετά-
�αση στην αγ�ρά εργασίας, σύνδεση αρ�ικής µε τη συνε�ιf<µενη επαγγελµατική κα-
τάρτιση και γενικ<τερα �άραYη π�λιτικής δια �ί�υ εκπαίδευσης).

γ. Συγκέντρωση πληρ�X�ριών για τη στήριYη αυτ<ν�µων,ρεαλιστικών και συνειδητών
επιλ�γών σπ�υδών και επαγγέλµατ�ς απ< τ�υς µαθητές της δευτερ��άθµιας εκπαί-
δευσης.

Στ>A!ι
α. ΚαταγραXή των εκπαιδευτικών και επαγγελµατικών πρ�τιµήσεων και επιλ�γών

των µαθητών της δευτερ��άθµιας εκπαίδευσης µέ�ρι και τη µετά�αση και εγκατά-
στασή τ�υς στην αγ�ρά εργασίας.

-. Παρακ�λ�ύθηση της εκπαιδευτικής/επαγγελµατικής διαδρ�µής των απ�X�ίτων της
δευτερ��άθµιας εκπαίδευσης και συλλ�γή στ�ι�είων σ�ετικών µε την εγκατάστασή
τ�υς στην αγ�ρά εργασίας (διερεύνηση ένταYης και αYι�π�ίησης απ�X�ίτων δευτε-
ρ��άθµιας εκπαίδευσης στα νέα σ�ήµατα �ργάνωσης εργασίας, ανάλυση απαιτ�υ-
µένων “πρ<σθετων” πρ�σ<ντων και διαδικασία ανάπτυYής τ�υς).

γ. Απ�γραXική καταγραXή της µαθητικής διαρρ�ής και π�ι�τική δειγµατ�ληπτική
διερεύνηση των αναγκών κατάρτισης <σων διαρρέ�υν.

δ. Πρ�σδι�ρισµ<ς των αναγκαίων για την αγ�ρά δεYι�τήτων.
ε. ΕπεYεργασία και αYι�π�ίηση στ�ι�είων ερευνών άλλων X�ρέων (ΕΠΑ, ΕΣΥΕ,

Ι`ΒΕ, κτλ.) σ�ετικών µε τις ανάγκες και τις απαιτήσεις της αγ�ράς εργασίας σε ε-
θνικ< και τ�πικ< επίπεδ� (επίπεδ� περιXέρειας, ν�µ�ύ, σ��λεί�υ).

στ. ∆ηµι�υργία �άσης δεδ�µένων µε τα στ�ι�εία των απ�X�ίτων σ��λικών µ�νάδων τ�υ
µεταγυµνασιακ�ύ κύκλ�υ της δευτερ��άθµιας εκπαίδευσης (Ενιαί� Λύκει�,ΤΕΕ),
π�υ θα �ρησιµ�π�ι�ύνται για έρευνες παρακ�λ�ύθησης απ�X�ίτων (follow-up
surveys).

w. ∆ηµι�υργία υπ�δειγµατικών πρ�διαγραXών ερευνητικών εργαλείων (ερωτηµατ�-
λ<για) και διαδικασιών συλλ�γής στ�ι�είων, για ιδία �ρήση ή για στήριYη ερευνών
π�υ σ�εδιάf�νται και διεYάγ�νται απ< άλλ�υς X�ρείς σε τ�πικ< επίπεδ� και π�υ α-
X�ρ�ύν άµεσα ή έµµεσα τ�ν επαγγελµατικ< πρ�σανατ�λισµ< των νέων.

η. Συνεργασία µε διεθνείς �ργανισµ�ύς (``ΣΑ, EUROSTAT, BIBB, CEDEFOP, κ.ά)
και µε άλλα παρατηρητήρια (CEREQ, ROA, DESAN κ.ά.)



Στ� ΥΠΕΠΘ ανήκει και η Γενική
Γραµµατεία Νέας Γενιάς (www.
neagenia.gr), στην �π�ία υπάρ��υν
πληρ�X�ρίες σ�ετικές µε <λες τις
δραστηρι<τητες των νέων. Ενδεικτι-
κά αναXέρ�υµε απ< αυτές τις εYής:
• Παρατηρητήρι! ΕπιAειρηµατι-

κ>τητας (www.paratiritirio.gr) µε
πληρ�X�ρίες για την επι�ειρηµα-
τική δραστηρι<τητα,

• Γενική πληρ!D>ρηση µε συνδέ-
σεις σε άλλες ιστ�σελίδες, για θέ-
µατα π�υ αX�ρ�ύν την αγ�ρά ερ-
γασίας (Ερευνητικά Κέντρα, Γρα-
Xεία Εργασίας, Φ�ρείς Εκπαίδευ-
σης και Κατάρτισης, Πρ�γράµµα-
τα κ.λπ.).
Η σελίδα είναι, κατά τη γνώµη

µας, περιεκτική σε �ρήσιµη πληρ�X�-
ρία για τ�υς νέ�υς, ενώ για τ� σύµ-
��υλ� παρέ�ει υλικ< για την επι�ειρη-
µατικ<τητα και συνδέσεις µε άλλες ι-
στ�σελίδες.

Η αναfήτηση συνε�ίστηκε σε σελί-
δες Υπ�υργείων π�υ θα µπ�ρ�ύσαν
να παρέ��υν πληρ�X�ρίες σ�ετικές
µε την αγ�ρά εργασίας.

Απ< τ� Υπ!υργεί! ΑπασA>λησης
και Κ!ινωνικής Πρ!στασίας (www.
ypakp.gr) µπ�ρεί να γίνει σύνδεση µε
τ�ν
• hργανισµ> ΑπασA>λησης Εργα-

τικ!ύ ∆υναµικ!ύ (`ΑΕ∆)  (www.
oaed.gr), απ< τ�ν �π�ί� µπ�ρεί να
�ρει � σύµ��υλ�ς τ�ν `δηγ< τ�υ
Π�λίτη και τ�

• Παρατηρητήρι! ΑπασA>λησης
ΠΑΕΠ, (www.paep.org.gr), τ� �-
π�ί� παρέ�ει:

• Επετηρίδες (Εκδ<σεις-Τακτικές
Εκδ<σεις)

• ∆είκτες Αγ�ράς Εργασίας
• Έρευνες-Μελέτες.

Τ� Παρατηρητήρι� Απασ�<λησης
παρέ�ει σηµαντικά στ�ι�εία απ< τις
καταγραXές τ�υ `ΑΕ∆ και της Στα-
τιστικής Υπηρεσίας, τα �π�ία <µως έ-
��υν µεγάλ� <γκ� και �ρειάf�νται ε-
πεYεργασία (π.�. Επετηρίδα Αγ�ράς
Εργασίας-ΠεριXέρειες και Ν�µ�ί
2005, 220 σελίδες και µελέτη “�ψεις
ΕυελιYίας στην Ελλάδα και στην Ευ-
ρώπη”, 184 σελίδες).

Απ< τ� Υπ!υργεί! hικ!ν!µίας
και hικ!ν!µικών (www.mnec.gr)
µπ�ρεί να γίνει σύνδεση µε τη Γενική
Γραµµατεία Εθνικής Στατιστικής Υπη-
ρεσίας Ελλάδ�ς (www.statistics.gr). Η
σελίδα παρέ�ει στατιστικά στ�ι�εία
σύµXωνα µε τις έρευνες της Υπηρε-
σίας, τα απ�τελέσµατα των �π�ίων α-
π�τελ�ύν την κύρια πηγή πληρ�X�-
ριών των άλλων X�ρέων.Στη σελίδα υ-
πάρ��υν τα ερωτηµατ�λ<για της έ-
ρευνας, τα �π�ία ένας X�ρέας µπ�ρεί
να τα �ρησιµ�π�ιήσει ως �άση για δι-
κή τ�υ �ρήση.

Aρήσιµη πληρ�X�ρία παρέ�εται
επίσης στη Στατιστική ΤαYιν<µηση
των Επαγγελµάτων (ΣΤΕΠ 92) και
στη Στατιστική ΤαYιν<µηση των Κλά-
δων `ικ�ν�µικής ∆ραστηρι<τητας
(ΣΤΑΚ`∆ 2003).

Τα στ�ι�εία αυτά έ��υν µεγάλ� <-
γκ� και απαιτ�ύν απ�κωδικ�π�ίηση
και σύνθεση, έτσι ώστε να απ�τελέ-
σ�υν εργαλεί� �ρήσιµ� για τ� σύµ-
��υλ�.

Η υπηρεσία αυτή µπ�ρεί να δώσει
�ρήσιµα στ�ι�εία στ�υς συµ��ύλ�υς,
αν της fητηθ�ύν, µε θέµατα π�υ αX�-
ρ�ύν τ� ΣΕΠ.

Απ< τ� Υπ!υργεί! Ανάπτυuης
(www.ypan.gr) µπ�ρεί να γίνει σύνδε-
ση µε
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Tη Γενική Γραµµατεία Βι!µηAα-
νίας (www.ggb.gr) και τ�ν Ε`ΜΜΕA
(www.eommex.gr) <π�υ υπάρ��υν:
• µητρώα (Μητρώ� Ελληνικών Επι-

�ειρήσεων Βι�µη�ανικής Υπεργ�-
λα�ίας)

• πρ�γράµµατα
• Εθνικ< Παρατηρητήρι� για τις µι-

κρ�µεσαίες επι�ειρήσεις.
Απ< τ� Υπ!υργεί! Τ!υριστικής

Ανάπτυuης (www.gnto.gr) µπ�ρεί να
γίνει σύνδεση µε τ�ν `ργανισµ< Τ�υ-
ριστικής Εκπαίδευσης και Κατάρτι-
σης.

Εκτ<ς των Υπ�υργείων, �ι επ<µε-
νες αναfητήσεις αX�ρ�ύν σηµαντι-
κ�ύς X�ρείς, Πανεπιστήµια, ιδιωτικές
πρωτ���υλίες και πρ�γράµµατα, <-
π�υ:

Στη Γενική Συν!µ!σπ!νδία
Εργατών Ελλάδας (ΓΣΕΕ) µπ�ρεί να
γίνει σύνδεση µε τ�:
• Ινστιτ�ύτ� Εργασίας (ΙΝΕ)  (www.

inegsee.gr), στ� �π�ί� δηµ�σιεύ�-
νται τα τετράδια τ�υ ΙΝΕ (περίπ�υ
δύ� µε τρία τεύ�η τ� �ρ<ν�) π�υ
περιέ��υν ενδιαXέρ�υσες έρευνες-
µελέτες (π.�. Ανταγωνιστικ<τητα
και Απασ�<ληση: η ανάγκη εν<ς
Νέ�υ ΑναπτυYιακ�ύ Υπ�δείγµα-
τ�ς).

• Κέντρ� Πληρ�X<ρησης Εργαf�-
µένων και Ανέργων (ΚΕΠΕΑ)
(www.kepea.gr).
Τα στ�ι�εία αυτά έ��υν µεγάλ� <-

γκ� και απαιτ�ύν απ�κωδικ�π�ίηση
και σύνθεση, έτσι ώστε να απ�τελέ-
σ�υν εργαλεί� �ρήσιµ� για τ� σύµ-
��υλ�.

Στα ΓραDεία ∆ιασύνδεσης Πανε-
πιστηµίων, ιδιαίτερα στ� Αριστ�τέ-
λει� Πανεπιστήµι� Θεσσαλ�νίκης, έ-
�ει γίνει σ��αρή πρ�σπάθεια για την

πληρ�X<ρηση για την αγ�ρά εργα-
σίας. Στις ιστ�σελίδες τ�υς υπάρ��υν
εκτ<ς των άλλων τα εYής:
• `δηγ<ς Επαγγελµάτων απ< τ�

Αριστ�τέλει� Πανεπιστήµι�
• Πρ�Xίλ επι�ειρήσεων και X�ρέων

απ< τ� Πανεπιστήµι� Μακεδ�-
νίας

• Πηγές πληρ�X<ρησης για την α-
γ�ρά εργασίας στην Ελλάδα απ<
τ� Εθνικ< & Καπ�διστριακ< Πα-
νεπιστήµι� Αθηνών.
Επισηµαίνεται <τι κάπ�ιες απ<

αυτές τις σελίδες δεν έ��υν ενηµερω-
θεί για αρκετ< �ρ�νικ< διάστηµα.

Στ� ΤεAνικ> Επιµελητήρι! Ελλά-
δας (www.tee.gr) δηµ�σιεύ�νται έ-
ρευνες για τ�υς µη�ανικ�ύς.

Στις �ικ�ν�µικές αναλύσεις της
Εµπ!ρικής Τράπεwας (www.
emporiki.gr), υπάρ��υν κλαδικές µε-
λέτες π�υ δίν�υν σύντ�µες πληρ�X�-
ρίες για <λ�υς τ�υς �ικ�ν�µικ�ύς
κλάδ�υς (περιγραXή της υπάρ��υ-
σας κατάστασης και πρ<�λεψη για τ�
µέλλ�ν).

`ι παραπάνω πληρ�X�ρίες απ�-
τελ�ύν ένα εύκ�λα καταν�ητ< υλικ<
�ωρίς π�λλ�ύς �ικ�ν�µικ�ύς <ρ�υς.

Στην Τράπεwα της Ελλάδ!ς
(www.bankofgreece.gr) περιέ��νται
π�λλά στ�ι�εία για την εργασία, τα �-
π�ία είναι δύσκ�λ� να µελετηθ�ύν α-
π< τ� σύµ��υλ�.

Στ� Σύνδεσµ! Ελληνικών Βι!µη-
Aανιών (www.fgi.org.gr) δηµ�σιεύε-
ται ανά τριετία έρευνα για ειδικ<τη-
τες αι�µής στις ελληνικές �ι�µη�ανίες
(δεν παρέ��νται στ�ι�εία επί τ�υ συ-
ν<λ�υ των ειδικευµένων π�υ εργάf�-
νται στις µ�νάδες ή στ�ι�εία για τ�
πλήθ�ς των µ�νάδων).
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Στ� Ίδρυµα hικ!ν!µικών και
Βι!µηAανικών Ερευνών (ΙhΒΕ)
(www.iobe.gr/all.htm) δηµ�σιεύεται
Έρευνα ̀ ικ�ν�µικής Συγκυρίας.

Στ� portal e-Paideia.net (www.e-
paideia.net) δηµ�σιεύ�νται Επαγγελ-
µατικές µ�ν�γραXίες µε �ικ�ν�µικές
αναλύσεις.

Στην ιστ�σελίδα hδηγ>ς στ!ν κ>-
σµ! των επαγγελµάτων (www.
esoft.gr/gwo) π�υ είναι απ�τέλεσµα
πρ�γράµµατ�ς Leonardo και περιέ-
�ει περιγραXές 700 επαγγελµάτων.

Αναfητήθηκαν ανάλ�γες πηγές
πληρ�X<ρησης σε κάπ�ιες �ώρες τ�υ
εYωτερικ�ύ, ώστε να εYεταστεί πώς
δια�ειρίf�νται αντίστ�ι�α θέµατα.
Επιλέ�θηκαν ενδεικτικά �ι Ηνωµένες
Π�λιτείες Αµερικής, η Γαλλία και τ�
Ηνωµέν� Βασίλει�.

Σηµαντικ<τερη πηγή σ�ετική µε
πληρ�X�ρίες για την εργασία και τα
επαγγέλµατα στις Ηνωµένες Π�λιτεί-
ες Αµερικής απ�τελεί τ� Υπ!υργεί!
Εργασίας των ΗΠΑ (U.S. Depart-
ment of Labor, www.bls.gov), τ� �π�ί�
παρέ�ει:
- Στ�ι�εία για την αγ�ρά εργασίας.
- Αναλυτικ< ̀ δηγ< επαγγελµάτων,

στ�ν �π�ί� αναXέρ�νται �ι εYής
πληρ�X�ρίες:

• ΠεριγραXή της Εργασίας Nature
of the Work

• Συνθήκες Εργασίας (Working
Conditions)

• Εκπαίδευση, πρ�σ<ντα και εYέλι-
Yη (Training, Other Qualifications,
and Advancement)

• Απασ�<ληση (Employment)
• Πρ��πτικές-εYέλιYη τ�υ επαγγέλ-

µατ�ς (Job Outlook)
• Απ�δ��ές (Earnings)
• Σ�ετικά επαγγέλµατα (Related

Occupations)

• Πηγές πληρ�X<ρησης (Sources of
Additional Information)

- Συν�πτικ< �δηγ< επαγγελµάτων
για νέ�υς, � �π�ί�ς παρ�υσιάfει
τα επαγγέλµατα µε τρ<π� κατα-
ν�ητ< και ελκυστικ< για αυτ�ύς.

- `δηγίες για εκπαιδευτικ�ύς για
τ�ν τρ<π� �ρήσης τ�υ αναλυτικ�ύ
`δηγ�ύ Επαγγελµάτων και τ�υ
`δηγ�ύ των Νέων και πρ�τείν�-
νται άλλες πηγές σ�ετικές µε θέµα-
τα π�υ αX�ρ�ύν την αγ�ρά εργα-
σίας π�υ θα έπρεπε να γνωρίfει �
εκπαιδευτικ<ς.
Στις ΗΠΑ παρ�υσιάf�υν επίσης

ενδιαXέρ�ν �ι σελίδες:
ONET OnLine (http://online.

onetcenter.org), στην �π�ία �ι πληρ�-
X�ρίες π�υ περιέ��νται για τα επαγ-
γέλµατα µπ�ρ�ύν να αναfητηθ�ύν
µέσω δεYι�τήτων π�υ επιλέγ�νται α-
π< σ�ετική λίστα, και η America’s
Career Resource Network Associa-
tion (www.acrna.net/index. htm), µέ-
σω της �π�ίας µπ�ρεί να γίνει σύνδε-
ση µε άλλες πηγές σ�ετικές µε τη στα-
δι�δρ�µία.

Στη Γαλλία �ασική πηγή απ�τελεί
� ONISEP, Office National d’ Infor-
mation sur les enseignements et les
professions (www.onisep.fr), στ�ν �-
π�ί� µπ�ρεί να �ρει κανείς πληρ�X�-
ρίες για επαγγέλµατα µε αναfητήσεις
και σύµXωνα µε τ� αντικείµεν� εργα-
σίας και τα ενδιαXέρ�ντα.

Στ� Ην. Βασίλει� ενδιαXέρ�υσα
πηγή πληρ�X<ρησης για επαγγέλµα-
τα είναι η Careers Gateway (www.
careers-gateway.co.uk /mainpage.
htm), η �π�ία παρέ�ει πληρ�X�ρίες
για επαγγέλµατα µε συνδέσεις σε σ�ε-
τικές ιστ�σελίδες για εκπαίδευση και
σταδι�δρ�µία στ� επάγγελµα.
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4. Συµπεράσµατα απ> την Aναwήτη-
ση Πληρ!D!ριών στην Ελλάδα

Απ< την αναfήτηση π�υ πραγµα-
τ�π�ιήθηκε διαπιστώθηκαν τα εYής:
1. Υπάρ�ει πληθώρα πηγών µε πλη-

ρ�X�ριακ< υλικ<. Αρκετές X�ρές
<µως, τ� υλικ< αυτ< είναι δύσκ�λ�
να εντ�πιστεί (στην πηγή), µε απ�-
τέλεσµα η αναfήτηση να είναι
�ρ�ν��<ρα.

2. ` <γκ�ς των πληρ�X�ριών είναι
µεγάλ�ς, γιατί κάθε X�ρέας διεYά-
γει έρευνα σύµXωνα µε τις δικές
τ�υ ανάγκες (π.�. τα απ�τελέσµα-
τα των ερευνών της ΕΣΥΕ), γεγ�-
ν<ς π�υ συνεπάγεται αXεν<ς δυ-
σκ�λία στην απ�κωδικ�π�ίησή
τ�υς (π.�. η Έρευνα `ικ�ν�µικής
Συγκυρίας τ�υ Ιδρύµατ�ς `ικ�-
ν�µικών και Βι�µη�ανικών Ερευ-
νών) και αXετέρ�υ ελλείψεις σε
πεδία π�υ θα ενδιέXεραν τ�υς
συµ��ύλ�υς (π.�. συνθήκες εργα-
σίας, επαγγελµατικές ασθένειες,
�ικ�ν�µικές απ�λα�ές νε�εισερ-
��µένων / καταληκτικές, θεσµ�θε-
τηµένες θέσεις π�υ δεν είναι κα-
λυµµένες, κ.λπ.)

3. Εκτ<ς απ< τ�ν `δηγ< Επαγγελ-
µάτων τ�υ Παιδαγωγικ�ύ Ινστι-
τ�ύτ�υ, ΥΠΕΠΘ δεν έ�ει παρα-
�θεί υλικ< ειδικά για τ� σύµ��υλ�
σε θέµατα π�υ αX�ρ�ύν στην αγ�-
ρά εργασίας. Για τ� λ<γ� αυτ< �
σύµ��υλ�ς είναι υπ��ρεωµέν�ς
να ανατρέ�ει σε <λες τις πηγές π�υ
πιθανά γνωρίfει και π�υ �έ�αια
παρ�υσιάf�υν ελλείψεις δεδ�µέ-
ν�υ <τι τ� υλικ< π�υ περιέ��υν
δεν έ�ει παρα�θεί για τις δικές τ�υ
ανάγκες.

5. Πρ!τάσεις

1. Γνωρίf�ντας τις ανάγκες τ�υ συµ-
��ύλ�υ και τις δυσκ�λίες π�υ πρ�-
κύπτ�υν καθηµερινά για την πλη-
ρ�X<ρηση σ�ετικά µε την αγ�ρά
εργασίας, διαπιστώσαµε, µετά την
αναfήτηση στ� διαδίκτυ� <τι είναι
απαραίτητη η λειτ�υργία υπηρε-
σίας η �π�ία θα συγκεντρώνει
πληρ�X�ρίες απ< <λ�υς τ�υς σ�ε-
τικ�ύς X�ρείς και πηγές, σε τ�πι-
κ<, εθνικ< και διεθνές επίπεδ�, θα
τις αναλύει και θα τις παρ�υσιάfει
µε τρ<π� καταν�ητ< και λειτ�υρ-
γικ< για τ�υς συµ��ύλ�υς. �π�υ
παρ�υσιάf�νται ελλείψεις θα διε-
Yάγει έρευνες και θα παράγει υλι-
κ< ώστε η πληρ�X<ρηση να είναι
πλήρης. Για τ� σκ�π< αυτ< θα
µπ�ρ�ύσαν ίσως να αYι�π�ιηθ�ύν
και εκµεταλλευτ�ύν �ι δ�µές π�υ
ήδη έ��υν θεσµ�θετηθεί και λει-
τ�υργ�ύν για τ�ν ΣΕΠ. (π.�. να α-
Yι�π�ιηθεί κεντρικά τ� πρ�σωπι-
κ< των ειδικών πληρ�X<ρησης
των ΚΕΣΥΠ, καθώς και τ�
ΚΕΣΥΠ τ�υ ΥΠΕΠΘ και τ�
E.K.E.Π., µε δηµι�υργία συντ�νι-
στικ�ύ �ργάν�υ, απ�κλειστικής
αρµ�δι<τητας συλλ�γής και επε-
Yεργασίας στ�ι�είων, �ρησίµων
στ�υς συµ��ύλ�υς ΣΕΠ).

2. Επισηµαίνεται επίσης <τι είναι ε-
Yαιρετικά σηµαντική η άµεση επα-
Xή των συµ��ύλων µε την αγ�ρά
εργασίας (επι�ειρήσεις, X�ρείς
κ.λπ.) και για τ� λ<γ� αυτ< πρ�τεί-
νεται η καθιέρωση της τ�π�θέτη-
σης των συµ��ύλων σε εργασια-
κ�ύς �ώρ�υς αι�µής για ένα �ρ�νι-
κ< διάστηµα, µε δυνατ<τητα κα-
ταγραXής και ανταλλαγής των
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διαX�ρετικών εµπειριών στη συ-
νέ�εια.

3. Πρ�τείνεται να καθιερωθ�ύν ηµέ-
ρες ενηµέρωσης για την αγ�ρά ερ-
γασίας για συµ��ύλ�υς, στις �π�ί-
ες θα καλείται πρ�σωπικ< απ<

διάX�ρ�υς εργασιακ�ύς �ώρ�υς,
�ι �π�ί�ι θα απαντ�ύν σε ερωτή-
µατα των συµ��ύλων σ�ετικά µε
τ� �ώρ� τ�υς. Η επιλ�γή µπ�ρεί να
γίνεται µετά απ< πρ�τάσεις των
συµ��ύλων.

214



∆ρ. Άννα Κ�ψιδά*
ΓΥΝΑΙΚΕΙΕΣ “∆ΙΑ∆ΡhΜΕΣ” ΣΤΗΝ ΤhΥΡΙΣΤΙΚΗ ΑΓhΡΑ

ΕΡΓΑΣΙΑΣ. Τh ΑΙΤΗΜΑ ΤΗΣ ∆ΙΑΒΙhΥ ΣΥΜΒhΥΛΕΥΤΙΚΗΣ
ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ

(ΕΜΠΕΙΡΙΚΗ ΕΡΕΥΝΑ ΣΤh ΝΗΣΙ ΤΗΣ ΛΕΥΚΑ∆ΑΣ)

Η παρ�ύσα ανακ�ίνωση διερευνά τις εµπειρίες των γυναικών στ� �ώρ� της
τ�υριστικής αγ�ράς εργασίας.Απ�τυπώνεται µε π�σ�τικά στ�ι�εία η καταν�-
µή ως πρ�ς τη θέση και τ� ρ<λ� τ�υς στ� συγκεκριµέν� πεδί� �ικ�ν�µικής δρα-
στηρι<τητας και η δυναµική π�υ αναπτύσσεται ως πρ�ς την άµ�λυνση της α-
συµµετρίας των Xύλων στ�ν τ�υριστικ< καταµερισµ< της εργασίας. Αναλύ�-
νται επίσης �ι ανατρ�πές στ�ν �ικ�γενειακ< �ώρ�, η �ίωση ψυ��πιεστικών
καταστάσεων απ< την ανάληψη π�λλαπλών ρ<λων (επάγγελµα – �ικ�γενεια-
κά καθήκ�ντα), η εσωτερίκευση τ�υ γ�νεϊκ�ύ ρ<λ�υ ως �αρακτηριστικ�ύ
σύµXυτ�υ µε τη γυναικεία Xύση. ΚαταγράX�νται �ι επιθυµίες των γυναικών
για επαγγελµατική ανέλιYη και η ανάγκη συγκρ<τησης υπηρεσιών Συµ��υ-
λευτικής για την π�λλαπλή στήριYη των γυναικών δια�ί�υ(υπέρ�αση των α-
νασXαλειών, εναρµ<νιση µε τ� εYωτερικ< περι�άλλ�ν, δια�είριση των ενδ��ι-
κ�γενειακών πρ��ληµάτων, κατάκτηση της αυτ�πραγµάτωσης).

Dr. Anna Kopsida
FEMININE “WAYS” IN THE TOURIST LABOUR MARKET. THE

DEMAND OF LIFE- LONG COUNSELLING
(RESEARCH IN THE ISLAND OF LEFKADA)

This paper investigates the female expiriences in the field of tourist labour
market - with frame of report the island of Lefkada, formal tourist region of Hel-
lenic space. Our presentation describes women’s role and situation in the social
distribution of work, as well as the developing dynamic in overturning sex dis-
criminations in the domain of tourist economic activity. It also analyses: a)How
women introvert the living on stressfull conditions due to developmental
process of their roles in family, in work, in society.2) The women’s carreer de-
sires and prospects. 3) The necessity of a long – life Councelling to enable
women in promoting their self-esteem and self- confidence and encouraging
them to became more active in work and society or in managing interdomestic
problems.
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Εισαγωγή

Η θεωρητική και εµπειρική ανά-
λυση της άνισης καταν�µής – π�σ�τι-
κά και π�ι�τικά - των γυναικών στ�ν
κ�ινωνικ< καταµερισµ< εργασίας έ-
�ει υπ�δείYει ένα πλήθ�ς ερµηνευτι-
κών σ�ηµάτων ανάλ�γα µε την �πτι-
κή γωνία, τ� ιδε�λ�γικ< περιε�<µεν�,
ή τη �ρ�νική αXετηρία της συγκεκρι-
µένης πρ�σέγγισης. Ωστ<σ� απ�τελεί
κ�ιν< σηµεί� αναX�ράς η διαπίστωση
π�λλαπλών διακρίσεων σε �άρ�ς των
γυναικών – µε διαX�ρετική ενδε��µέ-
νως ένταση και έκταση ανάλ�γα µε τ�
κ�ινωνικ< σύστηµα ή την κ�ινωνική
�µάδα στην �π�ία εντάσσ�νται – σε
<λ�υς τ�υς τ�µείς δράσης µέσα και έ-
Yω απ< την �ικ�γενειακή σXαίρα.
(Βαΐ�υ-Στρατηγάκη, 1989. Banks,
1981. Bihby, 1975. Mead, 1981).

`ι διακρίσεις π�υ καθ�ρίf�υν την
ιεραρ�ική κατάταYη των γυναικών σε
κατώτερες �αθµίδες της αγ�ράς ερ-
γασίας έ��υν την απαρ�ή τ�υς στην ε-
σωτερίκευση κ�ινωνικ�π�ιητικών ε-
µπειριών π�υ διαµ�ρXών�υν τις αντι-
λήψεις για τ�υς ρ<λ�υς π�υ θεωρ�ύ-
νται συµ�ατ�ί µε τη Xύση των δύ� Xύ-
λων, υπαγ�ρεύ�ντας επιλ�γές, επιθυ-
µίες, πρ�σδ�κίες, κίνητρα σε σ�έση µε
την εκπαίδευση και την µελλ�ντική α-
πασ�<ληση. Ως εκ τ�ύτ�υ �ι γυναίκες
�δηγ�ύνται σε ένα περι�ρισµέν� Xά-
σµα εκπαιδευτικών και επαγγελµατι-
κών επιλ�γών, άµεσα συνδεδεµένων
µε την ταυτ<τητα τ�υ Xύλ�υ. (∆ελη-
γιάννη– _ιώγ�υ, 1994. Κ�ψιδά, 2000.
Μαραγκ�υδάκη, 1993).

Σε ένα δεύτερ� επίπεδ� �ι ασυµ-
µετρίες στ�ν εργασιακ< �ώρ� µετα-
Xέρ�νται και εκXράf�νται µε τα υψη-
λά π�σ�στά ανεργίας των γυναικών,

µε την πρ<σ�αση σε θέσεις εργασίας
υπ�δεέστερες ως πρ�ς τ� κύρ�ς και
την π�ι<τητα, µε τη στασιµ<τητα ανε-
Yάρτητα απ< τα πρ�σ<ντα και την ε-
µπειρία, ή µε τις άνισες αµ�ι�ές.(Κ�-
ψιδά, 2000. Μαραγκ�υδάκη, 1993).

Επιπλέ�ν η αYι�λ<γηση της γυναι-
κείας εργασίας δε στηρίfεται στην
παραγωγικ<τητα ως ανεYάρτητ�υ
παράγ�ντα - κριτήρι� π�υ κατά κα-
ν<να απ�τελεί αντικειµενικ< και στα-
θερ< δείκτη για την αYι�λ<γηση της
ανδρικής εργασίας – αλλά σε συνδυα-
σµ< µε τη γυναικεία ταυτ<τητα, µε α-
π�τέλεσµα να κατατάσσ�νται <λες �ι
γυναίκες σε µια εν δυνάµει αντιπαρα-
γωγική κατηγ�ρία αγν�ώντας τις ικα-
ν<τητες ή τα ατ�µικά �αρακτηριστι-
κά και τις ατ�µικές ιδιαιτερ<τητες.
ΕYωθ�ύνται έτσι στη δευτερεύ�υσα
αγ�ρά εργασίας άρα σε θέσεις υπ�δε-
έστερες ως πρ�ς τη σταθερ<τητα, τ�
κύρ�ς, τα απαιτ�ύµενα πρ�σ<ντα, τις
ευκαιρίες εYέλιYης, τις αµ�ι�ές.(Μα-
ραγκ�υδάκη, 1993. Παυλίδ�υ, 1989.
Πετρινιώτη, 1989).

Τ� πρ<�ληµα της γυναικείας πα-
ρ�υσίας στ�ν εργασιακ< �ώρ� είναι
π�λυσύνθετ� Xαιν<µεν� και η ερµη-
νεία τ�υ απαιτεί διεπιστηµ�νική ανά-
λυση και ενδελε�ή εµπειρική κατα-
γραXή. Η θεωρητική πρ�σέγγιση των
<ρων και των συνθηκών π�υ τ� πρ�σ-
δι�ρίf�υν δεν µπ�ρεί να επι�ειρηθεί
ως αυτ<ν�µ� “γεγ�ν<ς” αλλά στ�
πλαίσι� της συν�λικής θεώρησης και
αYι�λ<γησης των καν<νων π�υ υπα-
γ�ρεύ�υν τ�υς ρ<λ�υς και τις δρα-
στηρι<τητες των ανδρών και των γυ-
ναικών σε µια σ�έση διηνεκ�ύς αλλη-
λεπίδρασης και αλληλεYάρτησης
(Παυλίδ�υ, 1989. Roberts, 1981).
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Η καταγραXή αυτής της πραγµατι-
κ<τητας και η απ�τύπωση των παρα-
µέτρων π�υ τη συγκρ�τ�ύν δηµι�υρ-
γεί παράλληλα την ανάγκη διερεύνη-
σης για τη δυνατ<τητα αντιµετώπισης
των πρ��ληµάτων π�υ δηµι�υργ�ύ-
νται. Πρ��ληµάτων ατ�µικών αλλά
και πρ��ληµάτων π�υ συνιστ�ύν ως έ-
να �αθµ< κ�ινωνική παθ�γένεια. Η
πρ�σέγγιση των γυναικείων fητηµά-
των ως µια ιδιαίτερη περι��ή της Συµ-
��υλευτικής ψυ��λ�γίας είναι µια
πρ<δηλη ανάγκη π�υ απ�ρρέει ακρι-
�ώς απ< την παραδ��ή <τι τα ψυ��λ�-
γικά και πρακτικά πρ��λήµατα των
γυναικών µπ�ρ�ύν να καταν�ηθ�ύν
κάτω απ< τ� πρίσµα της ασύµµετρης
κ�ινωνικής τ�υς θέσης και τ�υ ανδρ�-
κρατ�ύµεν�υ αYιακ�ύ κ�ινωνικ�ύ συ-
στήµατ�ς. H εYειδικευµένη Συµ��υ-
λευτική παρέµ�αση και η ανάπτυYη
παρ��ής υπηρεσιών Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ για τ� γυναικεί�
πληθυσµ< θα δώσ�υν διέY�δ� σε ατ�-
µικά πρ��λήµατα π�υ αX�ρ�ύν <λες
τις εκXάνσεις της καθηµερινής fωής
(δηλαδή τις �ικ�γενειακές, τις διαXυ-
λικές, τις διαπρ�σωπικές, τις εργασια-
κές και γενικά <λες τις µ�ρXές ανθρώ-
πινων σ�έσεων). Θα µπ�ρ�ύσαν επί-
σης να απαντήσ�υν και στα κ�ινωνικά
αδιέY�δα π�υ δηµι�υργ�ύνται απ< τις
ιεραρ�ίες και τ�υς δια�ωρισµ�ύς π�υ
εκπ�ρεύ�νται απ< τις κατά Xύλ� ταYι-
ν�µίες.

Στ!ιAεία για την Ελληνική πραγµα-
τικ>τητα – Η Τ!υριστική Aγ!ρά
Eργασίας

Η εικ<να της καταν�µής των γυ-
ναικών στην ελληνική αγ�ρά εργα-
σίας αντικατ�πτρίfει τις στερε�τυπι-

κές αντιλήψεις για τα δύ� Xύλα και ε-
πι�ε�αιώνει τις ασυµµετρίες των Xύ-
λων στ� �ώρ� της απασ�<λησης <πως
αυτές καταγράXηκαν απ< διεθνείς ε-
µπειρικές έρευνες και θεωρητικές α-
ναλύσεις. (Κασιµάτη κ.α.,εκδ.`δυσ-
σέας. Κ�ψιδά, 2003.Μαραγκ�υδάκη,
1993.Roberts, 1981). Γενικά επισηµαί-
νεται µια πρ�ϊ�ύσα πτώση της συµµε-
τ��ής της στ�ν πρωτ�γενή τ�µέα πα-
ραγωγής κυρίως µετά τη δεκαετία
τ�υ ’50, στασιµ<τητα στ� δευτερ�γε-
νή τ�µέα και σηµαντική αύYηση στ�ν
τριτ�γενή τ�µέα παραγωγής. Περί-
π�υ αντίστ�ι�η π�ρεία ακ�λ�υθεί και
η απασ�<ληση των ανδρών στ�υς
τρεις τ�µείς της �ικ�ν�µικής δραστη-
ρι<τητας. Τ� γεγ�ν<ς συνδέεται µε τ�
µ�ντέλ� ανάπτυYης της ελληνικής �ι-
κ�ν�µίας και τις διαρθρωτικές µετα-
��λές π�υ πραγµατ�π�ιήθηκαν: εκ-
µη�άνιση της γεωργίας, επενδύσεις σε
�ι�µη�ανίες έντασης κεXαλαί�υ και
<�ι έντασης εργασίας και συνακ<λ�υ-
θη δι<γκωση τ�υ τριτ�γενή τ�µέα,
µείωση τ�υ ενεργ�ύ πληθυσµ�ύ – γυ-
ναικεί�υ και αντρικ�ύ – εYαιτίας της
εYωτερικής µετανάστευσης, ανακα-
τατάYεις της δηµ�γραXικής πραγµα-
τικ<τητας εYαιτίας των ρευµάτων α-
στυXυλίας. (Βρεττ<ς, 1991. _�λώ-
τας,1966. Κασιµάτη, εκδ. `δυσσέας).

Ωστ<σ� η ταυτ<τητα της γυναικεί-
ας απασ�<λησης στην ελληνική αγ�-
ρά εργασίας διαγράXεται π�λύ πι�
ευκρινής στις εYατ�µικευµένες επαγ-
γελµατικές επιλ�γές στις �π�ίες απ�-
τυπώνεται η ανατρ�X�δ<τηση των
κ�ινωνικών αναπαραστάσεων σε
σ�έση µε τα δύ� Xύλα αλλά και τα
π�ι�τικά µεγέθη των διακρίσεων σε
�άρ�ς των γυναικών.
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`ι γυναίκες κατά καν<να επιλέ-
γ�υν επαγγέλµατα π�υ τ� περιε�<µε-
ν< τ�υς απ�τελεί πρ�έκταση και συνέ-
�εια της �ικιακής απασ�<λησης – εκ-
παιδευτικ<ς,ν�σηλευτικ< πρ�σωπικ<,
γραµµατέας κ.λ.π. -. Συµµετέ��υν µε
π�λύ µικρά π�σ�στά σε θέσεις κύρ�υς
και εY�υσίας καθώς κριτήρι� συνήθως
απ�τελεί και για τις εκπαιδευτικές επι-
λ�γές αλλά και για τ� περιε�<µεν� τ�υ
επαγγελµατικ�ύ ρ<λ�υ η ανάγκη να α-
νταπ�κριθ�ύν στις απαιτήσεις και των
�ικ�γενειακών υπ��ρεώσεων – εν<ς
“πρ�ν�µί�υ” σ�εδ<ν κατ’ απ�κλειστι-
κ<τητα γυναικεί�υ - αλλά και η εσωτε-
ρίκευση αYιών π�υ δε συµ�αδίf�υν µε
υψηλές Xιλ�δ�Yίες και στ<��υς στ�ν
εργασιακ< �ώρ�. Παράλληλα απ�τε-
λ�ύν σ�εδ<ν κατ’ εY��ήν την �µάδα
πλαισίωσης της κατηγ�ρίας των συµ-
��ηθ�ύντων και µη αµει�<µενων µε-
λών τ�υ ν�ικ�κυρι�ύ - στην κατηγ�ρία
συµµετέ�ει τ� 25% των γυναικών και
µ<ν� τ� 5% των ανδρών –µια �µάδα
π�υ πρ�σXέρει εργασία �ωρίς εργα-
σιακά δικαιώµατα (αµ�ι�ή,ασXάλιση,
συνταYι�δ<τηση) και πρ�πάντων �ω-
ρίς συγκεκριµένη επαγγελµατική ταυ-
τ<τητα. (Καρfής, 1993. Κασιµάτη,
1991. Κ�ψιδά, 2003. Μαραγκ�υδάκη,
1993. Νικ�λαΐδ�υ, 1975).

Η π�ι�τική ανα�άθµιση των τυπι-
κών πρ�σ<ντων των γυναικών δηµι-
�ύργησε αυYηµένες ευκαιρίες πρ<-
σ�ασης στ�ν τριτ�γενή τ�µέα,γεγ�ν<ς
π�υ κατ’ αρ�ήν σηµατ�δ�τεί αυτ<µα-
τη �ελτίωση των δεδ�µένων για τη θέ-
ση τ�υς στ�ν εργασιακ< �ώρ�. (_α�α-
ράτ�ς, 1996. Καρfής, 1993. ΚΕ.ΣΥ.Υ. –
A.Ε.Ν. 2000. Μαυρ�γιώργ�ς, 1999).

Η τ�υριστική ανάπτυYη ήδη απ<
τη δεκαετία τ�υ ’50 απ�τελεί κυρίαρ-
�� κλάδ� τ�υ τριτ�γενή τ�µέα για τις

περισσ<τερες ελλαδικές περι��ές, ε-
πηρεάfει <λ� τ� πλέγµα των �ικ�ν�-
µικών δ�µών, π�λλαπλασιάfει τις ευ-
καιρίες για επαγγελµατική και κ�ινω-
νική κινητικ<τητα και σε ένα µεγάλ�
�αθµ< ανατρέπει την κατεστηµένη
κ�ινωνική πραγµατικ<τητα. Είναι έ-
να ιδι<τυπ� �ικ�ν�µικ< Xαιν<µεν�
π�υ διαπλέκεται µε τ� κ�ινωνικ< �ι-
κ�σύστηµα στ� σύν�λ< τ�υ και ανα-
κατατάσσει µε τρ<π� �Xθαλµ�Xανή
τις εργασιακές δ�µές καταρ�ήν και
τ�υς ιεραρ�ηµέν�υς κ�ινωνικά ρ<-
λ�υς στη συνέ�εια.(Κ�ψιδά, 1999,
2003. Λ�υκίσσας, 1980. Τσάρτας,
1995, 1996). Ιδιαίτερα στις παραδ�-
σιακές κλειστές κ�ινωνίες η παρ�υ-
σία τ�υ τ�υρισµ�ύ πρ�καλεί µεγάλης
έντασης και έκτασης µετα��λές κα-
θώς εµπλέκεται µε �λ<κληρ� τ� Xά-
σµα των παραγωγικών σ�έσεων µε α-
π�τέλεσµα τη δηµι�υργία νέων συν-
θηκών καταρ�ήν στ� �ώρ� της απα-
σ�<λησης. Σε ένα δεύτερ� στάδι�, <-
ταν πλέ�ν η τ�υριστική ανάπτυYη τεί-
νει να υπ�καταστήσει <λες τις άλλες
�ικ�ν�µικές δραστηρι<τητες, �ι πρ�-
σXερ<µενες ευκαιρίες για απασ�<λη-
ση στ�ν τ�υρισµ< απ�τελ�ύν µια ελ-
κυστική διέY�δ� στην τ�πική αγ�ρά
εργασίας. Απ< τις ανακατατάYεις
στ�ν εργασιακ< �ώρ� επωXελ�ύνται
πρ�πάντων �ι γυναίκες και �ι νέ�ι,
δύ� �µάδες τ�υ πληθυσµ�ύ π�υ κατε-
Y��ήν δρ�ύσαν στ� περιθώρι� της
παραγωγικής διαδικασίας µε παράλ-
ληλες επιπτώσεις και στις ενδ��ικ�-
γενειακές σ�έσεις. Η �ικ�ν�µική αυ-
τ�ν<µηση των συγκεκριµένων �µά-
δων τ�υ πληθυσµ�ύ και η δηµι�υργία
εYαστισµένων πρ�τύπων fωής πρ�-
καλ�ύν κραδασµ�ύς στην εσωτερική
�ικ�γενειακή ισ�ρρ�πία και π�λλές
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X�ρές καταστάσεις συγκρ�υσιακ�ύ
�αρακτήρα. Ωστ<σ� η παγίωση τ�υ
τ�υρισµ�ύ ως κυρίαρ��υ �ικ�ν�µι-
κ�ύ συστατικ�ύ στ�ι�εί�υ της τ�πι-
κής κ�ινωνίας δηµι�υργεί συνθήκες
απ�δ��ής της νέας πραγµατικ<τητας
γεγ�ν<ς π�υ �δηγεί στ�ν εκσυγ�ρ�νι-
σµ< τ�υ κ�ινωνικ�ύ ιστ�ύ και στην α-
νατρ�πή των παραδ�σιακών πρ�τύ-
πων. (Κ�ψιδά–Βρεττ�ύ, 1998. Kous-
sis, 1989. Τσάρτας, 1995).

Η έντ�νη παρ�υσία των γυναικών
στην τ�υριστική αγ�ρά εργασίας α-
π�τελεί µια πραγµατικ<τητα, η �π�ία
ενδε��µένως συνδέεται µε την ανά-
πτυYη µιας νέας δυναµικής στην εYι-
σ�ρρ<πηση της ασυµµετρίας των Xύ-
λων στ�ν κ�ινωνικ< καταµερισµ< της
εργασίας. (Smith, 1977. Τσάρτας,
1995). Παραµένει, <µως, πρ�ς διερεύ-
νηση τ� ερώτηµα: της κατάταYής
τ�υς στις ιεραρ�ηµένες �αθµίδες της
επαγγελµατικής πυραµίδας, της δυ-
νατ<τητας ανάπτυYης µιας δυναµι-
κής για την υπέρ�αση των �ρίων τ�υ
Xύλ�υ ως πρ�ς την π�ι�τική τ�υς εκ-
πρ�σώπηση στ�ν τ�υριστικ< τ�µέα,
της ανί�νευσης της πραγµατικ<τητας
σε σ�έση µε την καταν�µή τ�υς –µε
άλλ�υς ενδε��µένως <ρ�υς- σε ρ<-
λ�υς υπ�δεέστερ�υς. Π�σ�τικά � επι-
µερισµ<ς και η ισ<ρρ�πη καταν�µή
ανδρών και γυναικών στα τ�υριστικά
επαγγέλµατα (50% και 55% αντίστ�ι-
�α) καταXάσκει σε µια πι� αισι<δ�Yη
πραγµατικ<τητα. Η π�ι�τική διαX�-
ρ�π�ίηση, <µως, σε �άρ�ς των γυναι-
κών συναινεί στην αYι�λ<γηση και
τ�υ τ�υριστικ�ύ τ�µέα ως εν<ς επι-
πλέ�ν πεδί�υ πραγµατ�π�ίησης και
επανάληψης έµXυλων διακρίσεων.
`ι εργαf<µενες στ�ν τ�υρισµ< είναι
κυρίως: µισθωτές, κατά δεύτερ� λ<γ�

αυτ�απασ��λ�ύµενες, ενώ απ�τε-
λ�ύν τ�υς �ασικ�ύς X�ρείς της κατη-
γ�ρίας των συµ��ηθ�ύντων και µη α-
µει�<µενων µελών της �ικ�γενειακής
επι�είρησης. Στ�ν Yεν�δ��ειακ< κλά-
δ� και αυτ<ν των τ�υριστικών πρα-
κτ�ρείων κατατάσσ�νται στις �αµη-
λ<τερες ή στις µεσαίες �αθµίδες. Στις
υψηλ<τερες �αθµίδες κατέ��υν π�λύ
µικρ< π�σ�στ< συµµετ��ής, τ� �π�ί�
παρ�υσιάfει µια αν�δική π�ρεία τε-
λευταία, µάλλ�ν, εYαιτίας της απ<-
κτησης εYειδικευµένων εκπαιδευτι-
κών πρ�σ<ντων σε σ�έση µε τα τ�υρι-
στικά επαγγέλµατα. ΕYακ�λ�υθεί, ω-
στ<σ�, ένα π�λύ σηµαντικ< π�σ�στ<
των απασ��λ�υµένων γυναικών στ�ν
τ�υρισµ< (τ� 75% - 80%), να µην έ�ει
µ<νιµη ή πλήρη απασ�<ληση, �ύτε
σταθερή θέση, κατάσταση επώδυνη
π�υ πρ�καλεί αισθήµατα ανασXάλει-
ας και άγ��υς. Ένα, επίσης, αYι�ση-
µείωτ� π�σ�στ< γυναικών απασ��-
λείται στ�ν “αXανή” τ�µέα της παρα-
�ικ�ν�µικής αγ�ράς τ�υ τ�υρισµ�ύ,
µε <,τι αυτ< σηµαίνει: µειωµένες απ�-
δ��ές, απ�υσία ασXαλιστικής κάλυ-
ψης και συµ��λαίων, απ�σπασµατι-
κή απασ�<ληση. (Γαλάνη – Μ�υτάXη,
2002. Γιαννακ�ύρ�υ, 1999, 2002. _α-
�αράτ�ς, 1996. Νασιάκ�υ, 1979).

Πρ�κύπτει, ως εκ τ�ύτ�υ, µια αντι-
Xατική εικ<να για τη συµ��λή τ�υ
τ�υρισµ�ύ στην υπέρ�αση των ανισ�-
τήτων σε σ�έση µε τη γυναικεία απα-
σ�<ληση.ΑναµXισ�ήτητα η παρ�υσία
τ�υ στις τ�πικές κ�ινωνίες δηµι�υργεί
συνθήκες �ικ�ν�µικής ανάπτυYης και
αναδιάταYης των παραδ�σιακών κ�ι-
νωνικών δ�µών, γεγ�ν<ς απ< τ� �π�ί�
κυρίως επωXελ�ύνται �ι γυναίκες ως
κατ’ εY��ήν απ�δέκτες των ευκαιριών
κ�ινωνικής και παραγωγικής δραστη-
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ρι�π�ίησης. Παράλληλα αυτή η “αYι�-
π�ίηση”των γυναικών συν�δεύεται α-
π< <λα τα �αρακτηριστικά και τ�υς
καν<νες π�υ ρυθµίf�υν τ� ιδιαίτερ�
καθεστώς της γυναικείας απασ�<λη-
σης γενικά, στη �άση των κ�ινωνικών
αναπαραστάσεων σε σ�έση µε τ� Xύ-
λ�. (Καραντιν<ς 2002. Κασιµάτη κ.α.
1995).

Η Έρευνα

Στ<��ς της παρ�ύσας έρευνας υ-
πήρYε η πρ�σπάθεια απ�τύπωσης
της πραγµατικ<τητας σε σ�έση µε την
απασ�<ληση των γυναικών στην τ�υ-
ριστική αγ�ρά εργασίας στα πλαίσια
µιας τ�πικής κ�ινωνίας, της �π�ίας η
�ικ�ν�µική Xυσι�γνωµία και τα κ�ι-
νωνικά �αρακτηριστικά κατά τις τε-
λευταίες δεκαετίες έ��υν δε�θεί έντ�-
νες µετα��λές εYαιτίας της τ�υριστι-
κής ανάπτυYης. Σε δεύτερ� επίπεδ�
ανι�νεύθηκαν τρ<π�ι αντιµετώπισης
των ιδιαίτερων αναγκών των γυναι-
κών µέσα απ< την εYατ�µικευµένη
Συµ��υλευτική παρέµ�αση. Επίσης
διερευνήθηκε π�ι�ς θα µπ�ρ�ύσε να
είναι � ρ<λ�ς της Επαγγελµατικής
Συµ��υλευτικής ώστε να συγκερα-
στ�ύν �ι ατ�µικές επιθυµίες µε τις
συνθήκες τ�υ σύγ�ρ�ν�υ �ικ�ν�µι-
κ�ύ περι�άλλ�ντ�ς και η υπέρ�αση
των εµπ�δίων π�υ διαµ�ρXών�νται
απ< τις κ�ινωνικές ιεραρ�ίες ανάµε-
σα στα Xύλα.

Επιµέρ�υς ερωτήµατα π�υ διε-
ρευνήθηκαν, τα �π�ία απ�τέλεσαν
και τις �ασικές υπ�θέσεις της έρευνας
ήταν:
α. Η τ�υριστική ανάπτυYη απ�τελεί

ένα πεδί� εYισ�ρρ<πησης των δια-
κρίσεων σε �άρ�ς των γυναικών ή

είναι ένας �ώρ�ς αναπαραγωγής
των στερε�τυπικών αντιλήψεων
σε σ�έση µε την λειτ�υργία των
Xύλων στην παραγωγική διαδικα-
σία;

�. Η θέση της γυναίκας στα τ�υριστι-
κά επάγγελµατα σηµατ�δ�τεί µια
κάπ�ια µετα��λή σε σ�έση µε άλ-
λ�υς τ�µείς της �ικ�ν�µικής δρα-
στηρι<τητας;

γ. Επισηµαίν�νται µετα��λές και ε-
YελίYεις ως πρ�ς τ� ρ<λ� και τη θέ-
ση της στην κ�ινωνική και �ικ�γε-
νειακή fωή στα πλαίσια των νέων
συνθηκών π�υ δηµι�ύργησε �
τ�υρισµ<ς;

δ. Πώς �ιώνει αλλά και πώς εYισ�ρ-
ρ�πεί τις απαιτήσεις τ�υ γ�νεϊκ�ύ
ρ<λ�υ µε αυτές τ�υ επαγγελµατι-
κ�ύ;

ε. Έ�ει εσωτερικεύσει και σε π�ι�
�αθµ< την ανάγκη Συµ��υλευτι-
κής υπ�στήριYης απ< θεσµ�θετη-
µέν�υς X�ρείς για την πρ�σωπική
της �λ�κλήρωση, την ενίσ�υση και
εµπλ�υτισµ< των επαγγελµατικών
της δεYι�τήτων, τη διεύρυνση των
επιλ�γών της, την επαγγελµατική
της ανέλιYη, την κατάκτηση τ�υ
πρ�σωπικ�ύ της “�ώρ�υ” στα
πλαίσια της �ικ�γένειας;
Ως �ώρ� πραγµατ�π�ίησης της έ-

ρευνας επιλέYαµε την περι��ή τ�υ
Νυδρι�ύ Λευκάδας, η �π�ία απ�τελεί
τ�ν πρώτ� και �ασικ< πυρήνα της
τ�υριστικής ανάπτυYης στην Λευκά-
δα. ` αναπρ�σανατ�λισµ<ς της �ικ�-
ν�µικής ανάπτυYης της συγκεκριµέ-
νης περι��ής πρ�ς τ�ν τ�υρισµ< και η
µεταστρ�Xή των �ικ�ν�µικών δρα-
στηρι�τήτων απ< τ�ν πρωτ�γενή
στ�ν τριτ�γενή τ�µέα παραγωγής τ�-
π�θετείται περίπ�υ στ� τέλ�ς της δε-
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καετίας τ�υ ’60. Η �ρ�νική απ<σταση
π�υ µεσ�λα�εί µέ�ρι σήµερα απ�τε-
λεί ικαν< �ρ�νικ< διάστηµα για επι-
σηµάνσεις ανακατατάYεων και στ� ε-
πίπεδ� των κ�ινωνικών δ�µών (Κ�-
ψιδά, 2000, 2003).

Ως υπ�κείµενα της έρευνας επιλέ-
Yαµε τις µητέρες των µαθητών των
δευτερ��άθµιων σ��λείων (Γυµνασί-
�υ και Ενιαί�υ Λυκεί�υ) της υπ< διε-
ρεύνηση περι��ής �ι �π�ίες απασ��-
λ�ύνται σε τ�υριστικά επαγγέλµατα.
Κριτήρι< µας υπήρYε: α) τ� πλήθ�ς
των µαθητών σε σ�έση µε τ� γενικ<τε-
ρ� πληθυσµ<, �) η ηλικιακή �αθµίδα
των υπ�κειµένων της έρευνας(35-45
�ρ<νων), γ) τα δηµ�γραXικά και κ�ι-
νωνικά τ�υς �αρακτηριστικά – �µ�ι�-
γένεια ως πρ�ς τη γεωγραXική πρ�έ-
λευση, εκπρ�σώπηση <λων των κ�ι-
νωνικών και επαγγελµατικών κατη-
γ�ριών. Θεωρήσαµε <τι κατ’ αυτ<ν
τ�ν τρ<π� διασXαλίfεται η εγκυρ<τη-
τα και αντιπρ�σωπευτικ<τητα της έ-
ρευνας σε ικαν�π�ιητικ< �αθµ< κα-
θώς δεν έ�ει πραγµατ�π�ιηθεί συστη-
µατική καταγραXή των απασ��λ�υ-
µένων στ�ν τ�υρισµ< απ< τ�υς αρµ<-
δι�υς X�ρείς και η µε oπ�ι�νδήπ�τε
άλλ�ν τρ<π� επιλ�γή τ�υ δείγµατ�ς
ήταν ιδιαίτερα δυσ�ερής και Yεπερ-
ν�ύσε τα <ρια της παρ�ύσας έρευνας
(Αθανασί�υ, 1993, Bell, 1997, Bihby,
1975,Τσάρτας κ.ά.1995).` συν�λικ<ς
αριθµ<ς των µαθητών π�υ X�ιτ�ύν εί-
ναι 186: 88 µαθητές στ� γυµνάσι� και
86 στ� ενιαί� λύκει�. Για την έρευνα ε-
πιλέYαµε τ� σύν�λ� των µητέρων των
µαθητών των �π�ίων απασ��λείται
σε τ�υριστικ< επάγγελµα. Συγκε-
ντρώθηκαν 75 ερωτηµατ�λ<για.

Για τις ανάγκες της έρευνας κατα-
σκευάστηκε ειδικά σ�εδιασµέν� ερω-

τηµατ�λ<γι� π�υ περιελάµ�ανε τέσ-
σερις εν<τητες: στην πρώτη συγκε-
ντρώσαµε στ�ι�εία για τα δηµ�γραXι-
κά �αρακτηριστικά των ερωτωµένων,
στη δεύτερη για την επαγγελµατική
απασ�<ληση(εκπαιδευτικ< επίπεδ�,
θέση στ� επάγγελµα, π�ι�τική σ�έση
µε τ� επάγγελµα),στην τρίτη για τη
συµ��λή τ�υ τ�υρισµ�ύ σε ενδε�<µε-
νες µετα��λές σε σ�έση µε την επαγ-
γελµατική �ειραXέτηση και την µετα-
��λή παραδ�σιακών καταστάσεων
µέσα στην �ικ�γένεια, στην τέταρτη
για την αντιµετώπιση των πρ��ληµά-
των εYαιτίας της επιτέλεσης π�λλα-
πλών ρ<λων.

Η συλλ�γή τ�υ εµπειρικ�ύ υλικ�ύ
πραγµατ�π�ιήθηκε µε τη διαδικασία
της συνέντευYης. `ι ερωτήσεις σ�εδ<ν
στ� σύν�λ< τ�υς ήταν αν�ι�τές ώστε
να αναδει�θ�ύν <λα τα π�ι�τικά στ�ι-
�εία και να µη µας διαXύγ�υν σηµα-
ντικές παράµετρ�ι της πραγµατικ<τη-
τας. `ι απαντήσεις π�υ πρ�έκυψαν α-
Yι�λ�γήθηκαν και κατατά�θηκαν σε
κατηγ�ρίες ύστερα απ< πρ�σεκτική
µελέτη ώστε να απ�Xευ�θ�ύν µεθ�δ�-
λ�γικά σXάλµατα ή να µην υπ�τιµη-
θ�ύν σηµαντικά για την έρευνα στ�ι-
�εία.Αναλύσαµε τα π�σ�τικά δεδ�µέ-
να και καταρτίσαµε πίνακες µε π�σ�-
στά % <π�υ �ι αριθµ�ί συγκρ�τ�ύσαν
στ�ι�εί� της ταυτ<τητας των ερωτω-
µένων και �δηγ�ύσαν σε συµπερά-
σµατα σε σ�έση µε τα ερωτήµατα και
τις υπ�θέσεις της έρευνας. Ωστ<σ�, ε-
πι�ειρήσαµε πρ� πάντων την π�ι�τική
ανάλυση των απαντήσεων �ι �π�ίες ή-
ταν εκτενείς και περιγραXικές καθώς
στ<��ς µας δεν ήταν π�σ�τικά στ�ι-
�εία αλλά η σύνθεση της πραγµατικ<-
τητας την �π�ία �ιών�υν �ι εργαf<µε-
νες στ�ν τ�υρισµ<.
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ΑναXέρ�υµε τα πι� σηµαντικά
συµπεράσµατα της έρευνας.

Επαγγελµατική ταυτ>τητα - θέση
στ! επάγγελµα

Στ�ν πίνακα 1 αναλύ�νται τα δε-
δ�µένα για την καταν�µή των ερωτω-
µένων σε σ�έση µε τ� εκπαιδευτικ<
τ�υς επίπεδ�.

Τη µεγαλύτερη συγκέντρωση πα-
ρ�υσιάf�υν στην κατηγ�ρία των απ�-
X�ίτων Λυκεί�υ (π�σ�στ< 57,3%), σε
αρκετά µεγάλη απ<σταση ακ�λ�υθεί
η κατηγ�ρία απ�X�ίτων υπ��ρεωτι-
κής εκπαίδευσης (π�σ�στ< 20%). `ι
απ<X�ιτες δηµ�τικ�ύ συγκεντρών�υν
ένα π�σ�στ< 16%, ενώ δεν εκπρ�σω-

π�ύνται καθ<λ�υ στην κατηγ�ρία α-
π�X�ίτων τριτ��άθµιας εκπαίδευσης.
ΑYι�σηµείωτ� είναι επίσης τ� γεγ�ν<ς
της απ�υσίας απ�X�ίτων σ��λών τ�υ-
ριστικών επαγγελµάτων. Επι�ε�αιώ-
νεται έτσι � εµπειρικ<ς �αρακτήρας
της άσκησης των τ�υριστικών επαγ-
γελµάτων – συµπέρασµα και πρ�γενέ-
στερων ερευνών (K�ψιδά, 1999, 2000,
2003) – απ�τέλεσµα τ�υ µ�ντέλ�υ α-
νάπτυYης π�υ ακ�λ�υθήθηκε στ�ν τ�-
µέα, αλλά και αιτία π�λλών πρ��λη-
µάτων σε σ�έση µε τ� επίπεδ� παρ�-
�ής υπηρεσιών και τις πρ��πτικές εκ-
συγ�ρ�νισµ�ύ και �ιωσιµ<τητας τ�υ
τύπ�υ τ�υριστικής ανάπτυYης στης
περι��ής.

Σηµειώνεται <τι αντίστ�ι�η απ�υ-
σία ειδικευµένων επαγγελµατιών στις
τ�υριστικές ειδικ<τητες καταγράXε-
ται και σε σ�έση µε τ�υς άντρες και ε-
π�µένως τ� γεγ�ν<ς δε συνδέεται µε τ�
Xύλ� αλλά µε την ιδιαιτερ<τητα τ�υ
τ�υριστικ�ύ τ�µέα και την κατεστηµέ-
νη ν��τρ�πία για τις πρ�ϋπ�θέσεις
και τ� περιε�<µεν� της άσκησης των
τ�υριστικών δραστηρι�τήτων. (Παυ-
λ<π�υλ�ς – Κ�υfέλης, 1998).
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Aπ<X�ιτ�ι Απ. αριθ. Π�σ�στ< %
∆ηµ�τικ�ύ 12 16
Γυµνασί�υ 15 20
Λυκεί�υ 43 57,3
ΑΕΙ- ΤΕΙ - -
Άλλ� 5 6,7
ΣΥΝ`Λ` 75

Πίνακας 1 
Επίπεδ! εκπαίδευσης ερωτωµένων

Eκπαιδευτικ> επίπεδ! ερωτωµένων

Θέση στ� Απ. αριθ. Π�σ. %
επάγγελµα
Μισθωτές 36 48
Αυτ�απα-
σ��λ�ύµενες 26 34,7
Εργ�δ<τες 5 6,7
Συµ��ηθ�ύντα 
µέλη 8 10,7
ΣΥΝ`Λ` 75

Πίνακας 2 
Καταν!µή ερωτωµένων 

ως πρ!ς τη θέση στ! επάγγελµα



`ι ερωτώµενες ως πρ�ς τη θέση
στ� επάγγελµα επιµερίf�νται ως ε-
Yής: Τη µεγαλύτερη συµµετ��ή πα-
ρ�υσιάf�υν στην κατηγ�ρία των µι-
σθωτών (π�σ�στ< 48%). Μια επίσης
σηµαντική συµµετ��ή καταγράXεται
στην κατηγ�ρία των αυτ�απασ��-
λ�υµένων, π�σ�στ< 34,7%. Στην κα-
τηγ�ρία των εργ�δ�τών έ��υν π�λύ
µικρή εκπρ�σώπηση (π�σ�στ<
6,7%), ενώ στα συµ��ηθ�ύντα µέλη
τ�υ ν�ικ�κυρι�ύ συµµετέ��υν σε ένα
π�σ�στ< 10,7%.

Η θέση στ� επάγγελµα απ�τυπώ-
νει την κατάταYή τ�υς στις ιεραρ�η-
µένες θέσεις εργασίας µε �άση τ� πα-
ραδ�σιακ< µ�ντέλ�: Η µισθωτή απα-
σ�<ληση Xαίνεται να απ�τελεί για τις
ερωτώµενες κυρι<τερη διέY�δ� στην
αγ�ρά εργασίας, �δηγ�ύνται δηλαδή
σε θέσεις µε �αµηλ< status και απ�δ�-
�ές, σε ρ<λ�υς εYάρτησης, �ωρίς πρω-
τ���υλία ή δυνατ<τητα ανάπτυYης
των δηµι�υργικών ικαν�τήτων.

Ένα σηµαντικ<, ωστ<σ�, π�σ�στ<
των ερωτωµένων κατατάσσεται στις
αυτ�απασ��λ�ύµενες.Τ� γεγ�ν<ς δη-

µι�υργεί αυτ<µατα µια ανα�αθµισµέ-
νη πραγµατικ<τητα ως πρ�ς τ� περιε-
�<µεν� τ�υ επαγγελµατικ�ύ ρ<λ�υ,
καθώς απαιτείται πρωτ���υλία, ετ�ι-
µ<τητα για τη λήψη απ<Xασης σε σ�έ-
ση µε την ανάπτυYη και τη δυναµική
της επι�είρησης, ενώ παράλληλα δια-
σXαλίfεται αυτ�ν�µία και ανεYαρτη-
σία (Κ�ψιδά, 2003).

Η ασήµαντη παρ�υσία των ερω-
τωµένων στην κατηγ�ρία των εργ�-
δ�τών επι�ε�αιώνει τη ¨διστακτικ<-
τητα¨ µε την �π�ία �ι γυναίκες υπερ-
�αίν�υν τα εµπ<δια της ισ<τιµης συµ-
µετ��ής σε �ώρ�υς ελέγ��υ της εργα-
σιακής διαδικασίας.

Τέλ�ς στην κατηγ�ρία των συµ-
��ηθ�ύντων και µη αµει�<µενων µε-
λών τ�υ ν�ικ�κυρι�ύ η συµµετ��ή
των ερωτωµένων ευδιάκριτα διατη-
ρεί την πι� διαδεδ�µένη µ�ρXή αδή-
λωτης εργασίας ως σηµεί� αναX�ράς
τ�υ γυναικεί�υ Xύλ�υ σε ένα �ώρ� <-
π�υ η εργασιακή σ�έση είναι ασαXώς
αναγνωρίσιµη, �ύτε επακρι�ώς
πρ�σδι�ρισµένη, ενώ δεν υπάρ�ει α-
µ�ι�ή καθώς η πρ�σX�ρά εργασίας
αX�ρά την �ικ�γενειακή επι�είρηση
τα κέρδη της �π�ίας διανέµ�νται µε
�άση εσωτερικ�ύς καν<νες τ�υς �-
π�ί�υς επι�άλλει � ιδι�κτήτης.

Η πραγµατικ<τητα των αριθµών
απ�τυπώνει τη µία διάσταση της ει-
κ<νας της γυναικείας παρ�υσίας
στην τ�υριστική αγ�ρά εργασίας η �-
π�ία Xαίνεται να αντικατ�πτρίfει µε
άλλ�υς <ρ�υς και συνθήκες ενδε��-
µένως την ανακύκλωση και διαιώνιση
της ασυµµετρίας των Xύλων στ�ν κ�ι-
νωνικ< καταµερισµ< εργασίας.

Μια πρ�σεκτικ<τερη “ανάγνωση”
των απαντήσεων των ερωτωµένων,
ωστ<σ�, �δηγεί στην αίσθηση µιας
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Θέση στ! επάγγελµα



πι� αισι<δ�Yης πραγµατικ<τητας
τ�υλά�ιστ�ν σε σ�έση µε τη διαX�ρ�-
π�ίηση των <ρων της δια�είρισης των
κερδών της �ικ�γενειακής επι�είρη-
σης και την εYασXάλιση αµ�ι�ής για
την πρ�σX�ρά συγκεκριµέν�υ έργ�υ.
Παραθέτ�υµε τα στ�ι�εία (πιν. 3) π�υ
πρ�κύπτ�υν απ< την ανάλυση των α-
παντήσεων στ� ερώτηµα: “Π�ι�ς δια-
�ειρίfεται τ� �ικ�γενειακ< εισ<δη-
µα”.

Τ�ν απ<λυτ� έλεγ�� τ�υ εισ�δή-
µατ�ς της �ικ�γένειας κατέ�ει ένα
π�λύ µικρ< π�σ�στ< γυναικών

(6,7%), <πως ήταν αναµεν<µεν�. `ι
άνδρες π�υ δια�ειρίf�νται κατ’απ�-
κλειστικ<τητα τα εισ�δήµατα της �ι-
κ�γένειας κατέ��υν υπερδιπλάσι�
π�σ�στ< (14,7%), αλλά σε σ�έση µε
τ� γενικ< σύν�λ� η συµµετ��ή είναι
µικρή. Η µεγαλύτερη συγκέντρωση
καταγράXεται στην απ< κ�ιν�ύ διά-
θεση των �ικ�ν�µικών π<ρων της �ι-
κ�γένειας (π�σ�στ< 78,7%). `ι ερω-
τώµενες της τελευταίας κατηγ�ρίας
δήλωσαν <τι θεωρ�ύν αυτ�ν<ητη την
ισ<τιµη µάλιστα συµµετ��ή τ�υς στις
απ�Xάσεις για τη δια�είριση τ�υ �ι-
κ�γενειακ�ύ εισ�δήµατ�ς ανεYάρτη-
τα απ< τη θέση στ� επάγγελµα ή την
απασ�<λησή τ�υς στην �ικ�γενειακή
επι�είρηση. Θεωρ�ύµε <τι η διαπί-
στωση µπ�ρεί να αYι�λ�γηθεί ως ένα
αYι�σηµείωτ� δείγµα της �ελτίωσης
της θέσης της γυναίκας <σ�ν αX�ρά
τ�υλά�ιστ�ν στην �ικ�γενειακή ιε-
ραρ�ία αλλά και τη δυνατ<τητα ανά-
πτυYης πρωτ���υλιών στα πλαίσια
της �ικ�γενειακής επι�είρησης.
Άλλωστε η δήλωση των συµ��ηθ�ύ-
ντων µελών τ�υ ν�ικ�κυρι�ύ <τι ερ-
γάf�νται και συµµετέ��υν στα κέρδη
δεί�νει τη συνειδητή συµµετ��ή της
στην παραγωγική διαδικασία καθώς
σε αντίθεση µε την παλαι<τερη αντί-
ληψη για τα συµ��ηθ�ύντα µέλη τ�υ
ν�ικ�κυρι�ύ κυρίως τις αγρ<τισσες �ι
�π�ίες παρά τη συστηµατική τ�υς α-
πασ�<ληση στις αγρ�τικές εργασίες
δήλωναν ανεπάγγελτες και εYαιρ�ύ-
νταν εντελώς απ< την �ικ�ν�µική
διάσταση της απασ�<λησης(Κ�ψιδά,
2000). ∆ηλαδή, στις τ�υριστικές επι-
�ειρήσεις �ικ�γενειακ�ύ �αρακτήρα
και η γυναίκα ανεYάρτητα απ< τ� εί-
δ�ς των υπηρεσιών π�υ πρ�σXέρει
αισθάνεται ως εταίρ�ς π�λλές X�ρές
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Π!ι>ς διαAειρίwεται
τ! !ικ!γενειακ> εισ>δηµα

Πίνακας 3
Συµµετ!Aή στην !ικ!ν!µική

διαAείριση τ!υ !ικ!γενειακ!ύ
εισ!δήµατ!ς

Π!ι!ς διαAει- Απ. αριθ. Π�σ. %
ρίwεται τ!
!ικ!γενειακ>
εισ>δηµα
Η Γυναίκα 5 6,7
` Άνδρας 11 14,7
Και �ι δύ� 59 78,6
Σύν�λ� 75



σε ισ<τιµη �άση µε τ� σύfυγ� π�υ τυ-
πικά τ�υλά�ιστ�ν είναι � ιδι�κτήτης.

Μια γενικ<τερη διαπίστωση είναι,
ίσως και η σηµαντικ<τερη, σε σ�έση
µε τη µετατ<πιση της γυναίκας απ<
τις αγρ�τικές ασ��λίες στις τ�υριστι-
κές, <τι της δίνεται η δυνατ<τητα ε-
λέγ��υ της εργασίας π�υ πρ�σXέρει
και η συνειδητ�π�ίηση της θέσης της
ως �ργανικ�ύ τµήµατ�ς τ�υ παραγω-
γικ�ύ ιστ�ύ. Και είναι µια αντίληψη
π�υ έ�ει άµεση αντανάκλαση στην ί-
δια αλλά και στις κ�ινωνικές δ�µές µε
την ένν�ια της εκ�ύσιας συµXιλίωσης
µε την καιν�ύργια πραγµατικ<τητα.

Στ� ερώτηµα αν είναι επιθυµητή η
αλλαγή τ�υ επαγγελµατικ�ύ ρ<λ�υ η
απάντηση στ� γενικ< σύν�λ� είναι σε
π�σ�στ< 46,7% θετική, 48% αρνητι-
κή και 5,3% δε θα αντιµετώπιfε αρνη-
τικά µια τέτ�ια πρ��πτική.

Η εικ<να διαX�ρ�π�ιείται µε την
ανάλυση των δεδ�µένων τ�υ πίνακα
4 ανάλ�γα µε τη θέση στ� επάγγελµα:
απ< <λες τις επαγγελµατικές κατηγ�-
ρίες εκXράfεται µια θετική στάση σε
σ�έση µε τ� επάγγελµα και δε διαγρά-
Xεται πρ<θεση για µετα��λή της ε-
παγγελµατικής κατάστασης εκτ<ς

αυτής των µισθωτών �ι �π�ίες σε π�-
σ�στ< 83,3% δηλών�υν <τι θα επιθυ-
µ�ύσαν µετα��λή τ�υ περιε��µέν�υ
της απασ�<λησής τ�υς. Απ< τις πρώ-
τες πρ��άλλεται η ικαν�π�ίηση απ<
τις �ικ�ν�µικές απ�λα�ές και �ι κα-
λές πρ��πτικές για την ανάπτυYη τ�υ
κλάδ�υ ενώ ως πρ�ς την π�ι�τική
σ�έση µε τ� επάγγελµα Xαίνεται να α-
π�υσιάf�υν στ�ι�εία <πως η διάθεση
για πρ�σX�ρά ή η αίσθηση της δηµι-
�υργικ<τητας. `ι µισθωτές δεν αρ-
ν�ύνται την άσκηση τ�υριστικ�ύ ε-
παγγέλµατ�ς µε την πρ�ϋπ<θεση αλ-
λαγής στη θέση στ� επάγγελµα ή των
συνθηκών εργασίας και της αµ�ι�ής.
Θεωρ�ύν <τι � �ώρ�ς παρ�υσιάfει
ενδιαXέρ�ν αλλά ένα σηµαντικ< π�-
σ�στ< εκXράfει την αντίληψη <τι η ε-
Yαρτηµένη σ�έση εργασίας δεν εκ-
πληρώνει τις πρ�σδ�κίες τ�υς ως
πρ�ς την �ικ�ν�µική διάσταση τ�υ ε-
παγγέλµατ�ς ενώ έ��υν την αίσθηση
<τι δεν �ρίσκ�υν διέY�δ� �ι δηµι�υρ-
γικές τ�υς δυνατ<τητες.

Στ� υπ�θετικ< ερώτηµα π�ι� ε-
πάγγελµα θα επέλεγαν τώρα αν εί�αν
αυτή τη δυνατ<τητα, στη συντριπτική
τ�υς πλει�ψηXία (απ< τις 75 �ι 68, π�-
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Πίνακας 4
Επιθυµία µετα-!λής της επαγγελµατικής κατάστασης

Θα επιθυµ!ύσατε να ΝΑΙ `AΙ ΙΣΩΣ
αλλάuετε επάγγελµα;
Θέση στ� επάγγελµα αριθ % αριθ % αριθ % ΣΥΝ`Λ`
Μισθωτές 30 83,3 4 11,1 2 5,6 36
Αυτ�απασ��λ�ύµενες 4 15,4 20 77 2 7,8 26
Εργ�δ<τες 0 0 5 100 0 0 5
Συµ�. µ. ν�ικ. 1 12,5 7 87,5 0 0 8
Σύν�λ� 35 46,7 36 48 4 5,3 75



σ�στ< 90,7%) απάντησαν <τι θα επι-
θυµ�ύσαν να δραστηρι�π�ιηθ�ύν
στ� ίδι� εργασιακ< περι�άλλ�ν. Βα-
σικά κριτήρια γι’αυτή την επιλ�γή εί-
ναι η εY�ικείωση µε τ� αντικείµεν�, η
ασXάλεια π�υ αισθάν�νται για την ε-
πάρκειά τ�υς στις απαιτήσεις τ�υ συ-
γκεκριµέν�υ επαγγελµατικ�ύ ρ<λ�υ,
η θετική πρ��πτική στην αγ�ρά εργα-
σίας και η κινητ�π�ίηση τ�υ ενδιαXέ-
ρ�ντ�ς µε τη µέθεYη στη διαδικασία
πραγµατ�π�ίησης τ�υ επαγγέλµα-
τ�ς. Η έντ�νη σ�έση π�υ έ��υν ήδη α-
ναπτύYει µε τ� αντικείµεν� της απα-
σ�<λησης και η συγκέντρωση τ�υ εν-
διαXέρ�ντ<ς τ�υς σ’ αυτ< – πάντα
στις περιπτώσεις π�υ εκXράf�νται
θετικά-είναι τ<σ� ισ�υρή ώστε να κα-
θίσταται σ�εδ<ν αδύνατ� να µετατε-
θ�ύν στην υπ�θετική κατάσταση π�υ
τ�υς έθεσε τ� ερώτηµα. Η απάντηση
είναι πρ�ϊ<ν των διαµ�ρXωµένων
συνθηκών και Xαίνεται <τι αδυνα-
τ�ύν να µετακινηθ�ύν σε άλλη κατά-
σταση. Αντίθετα �ι ερωτώµενες π�υ
δεν είναι ικαν�π�ιηµένες απ< τ�υς <-
ρ�υς και τις συνθήκες της απασ�<λη-
σής τ�υς εκδηλών�υν έντ�να την επι-
θυµία της αλλαγής επαγγέλµατ�ς τ�
�π�ί� συγκεκριµεν�π�ι�ύν και τ�
διασυνδέ�υν είτε µε ανεκπλήρωτες ε-
πιθυµίες είτε µε πρ�σδ�κίες π�υ τ�
περιε�<µεν< τ�υς έ�ει σ�έση µε την ή-
δη απ�κτηµένη επαγγελµατική εµπει-
ρία.

Γ!νεϊκ>ς P>λ!ς και Eπάγγελµα
Τ! Aίτηµα της ∆ια-ί!υ Συµ-!υλευ-
τικής Παρέµ-ασης

Η ανάλυση των ερωτήσεων σε
σ�έση µε τις αρνητικές πλευρές τ�υ ε-
παγγέλµατ�ς και τις επιπτώσεις στην

�ικ�γενειακή fωή κατέδειYε <τι στ�
σύν�λ< τ�υς �ι ερωτώµενες �ιών�υν
καταστάσεις συµπίεσης και στρες ε-
Yαιτίας της επιτέλεσης π�λλαπλών
ρ<λων.

Τ� εY�ντωτικ< και ακατάστατ� ω-
ράρι� και η ένταση στ� �ώρ� της ερ-
γασίας απ�τελ�ύν πηγή σωµατικής
και διαν�ητικής εYάντλησης. Η ιδιαι-
τερ<τητα των τ�υριστικών επαγγελ-
µάτων τα �π�ία απαιτ�ύν σ�εδ<ν την
σε 24ωρη �άση παρ�υσία των εργα-
f�µένων – πρ�πάντων στις �ικ�γενει-
ακές επι�ειρήσεις- δηµι�υργ�ύν συν-
θήκες εY�υθένωσης και �δηγ�ύν σε
ρυθµ�ύς εY�ντωτικ�ύς. Η επιX<ρτιση
των γυναικών µε <λα τα καθήκ�ντα
για την αντιµετώπιση των αναγκών
της �ικ�γένειας παράλληλα µε την ε-
παγγελµατική δραστηρι�π�ίηση
στ�ν τ�υρισµ< δηµι�υργεί ένα πλαί-
σι� επώδυνης καθηµεριν<τητας. Εί-
ναι αYι�σηµείωτ� <τι <λες �ι ερωτώ-
µενες εYέXρασαν την ¨απελπισία¨
τ�υς για τις συνθήκες µέσα στις �π�ί-
ες είναι υπ��ρεωµένες να επι�ιών�υν
κατά την περί�δ� τ�υ τ�υρισµ�ύ, ω-
στ<σ� θεωρ�ύν αυτ�ν<ητη, Xυσική
και επι�ε�ληµένη την ενασ�<λησή
τ�υς µε τις ανάγκες της �ικ�γένειας.
Κάτι δηλαδή σαν απ�κλειστικ< πρ�-
ν<µι� και υπ��ρέωση. Εσωτερικεύ-
�υν, επίσης, µε ιδιαίτερα τραυµατικ<
τρ<π�, την παραµέληση των παιδιών
εYαιτίας της π�λύωρης απ�υσίας απ<
τ� σπίτι κατά τη θερινή περί�δ� και
�ρησιµ�π�ι�ύν εYισ�ρρ�πητικ�ύς
συναισθηµατικ�ύς µη�ανισµ�ύς πρ�-
�άλλ�ντας την ιδιαίτερη Xρ�ντίδα
π�υ πρ�σXέρ�υν ως αντιστάθµισµα
κατά τη διάρκεια τ�υ �ειµώνα. Η έ-
ντ�να αυτ�κριτική στάση παραπέ-
µπει στη �ίωση τ�υ γ�νεϊκ�ύ ρ<λ�υ
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ως σύµXυτ�υ µε τη γυναικεία Xύση
�αρακτηριστικ�ύ και η παραµέλησή
τ�υ για �π�ι�δήπ�τε λ<γ� δηµι�υργεί
καταστάσεις εν��ής. (Ιγγλέση, A.
1990. Fox και Hesse - Biber, S. 1984).

�λες �ι γυναίκες τ�υ δείγµατ�ς α-
πάντησαν καταXατικά στην ερώτηση
αν αισθάν�νται την ανάγκη παρ��ής
εYειδικευµένων υπηρεσιών για την α-
ντιµετώπιση των ιδιαίτερων πρ��λη-
µάτων στ� �ώρ� της τ�υριστικής αγ�-
ράς εργασίας, έναν �ώρ� π�υ πρ�σ-
δι<ρισαν ως ιδιαίτερα ανταγωνιστικ<
π�υ απαιτεί συνε�ή ανανέωση των
γνώσεων, ενίσ�υση και αναπρ�σαρ-
µ�γή των επαγγελµατικών δεYι�τή-
των. ΚαταγράXηκε επίσης η έντ�νη
αγωνία για την αδυναµία δια�είρισης
δύσκ�λων fητηµάτων της καθηµερι-
ν<τητας, �ικ�γενειακών κρίσεων,
διαπαιδαγώγησης των παιδιών. Και
διατυπώθηκε τ� αίτηµα για συνε�ή
ψυ��λ�γική υπ�στήριYη αλλά και κα-
θ�δήγηση απ< συγκρ�τηµένες υπη-
ρεσίες Συµ��υλευτικής και Επαγγελ-
µατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ (Κ�ψιδά
2006).

Ειδικ<τερα πρ<τειναν:
• Τη συνε�ή και δια�ί�υ παρ��ή

Επαγγελµατικής Συµ��υλευτικής
για την εYατ�µικευµένη επαγγελ-
µατική ανάπτυYη και την παρακ�-
λ�ύθηση των µετα��λών στ� πα-
γκ<σµι� �ικ�ν�µικ< σκηνικ< ώστε
η παρ�υσία τ�υς στ�ν επαγγελµα-
τικ< �ώρ� να είναι συµ�ατή µε τη
νέα πραγµατικ<τητα.

• Τη δηµι�υργία εν<ς δικτύ�υ υπη-
ρεσιών Συµ��υλευτικής παρέµ�α-
σης για την επιστηµ�νική δια�είρι-
ση fητηµάτων π�υ αX�ρ�ύν τις
διαπρ�σωπικές και �ικ�γενειακές
σ�έσεις. Ιδιαίτερα σε σ�έση µε την

ανατρ�Xή των παιδιών, τα πρ�-
�λήµατα της εXη�είας, τις παρα-
�ατικές συµπεριX�ρές, τ� µαθητι-
κ< άγ��ς, τις ανασXάλειες και
τ�υς πρ��ληµατισµ�ύς σε θέµατα
εκπαιδευτικών και επαγγελµατι-
κών επιλ�γών.
Είναι πρ�Xανές <τι είναι πλέ�ν α-

ναγκαι<τητα να συγκρ�τηθεί ένα
πλαίσι� συµ��υλευτικών παρεµ�ά-
σεων για την π�λλαπλή στήριYη των
γυναικών (Κ�ψιδά – Βρεττ�ύ 2006).
�τι η Συµ��υλευτική και � Επαγγελ-
µατικ<ς Πρ�σανατ�λισµ<ς έ��υν
π�λλά να πρ�σXέρ�υν τ<σ� στ� περι-
�άλλ�ν των ενδ��ικ�γενειακών σ�έ-
σεων <σ� και σε ευρύτερα πεδία της
επαγγελµατικής και κ�ινωνικής τ�υς
δραστηρι�π�ίησης: Στην υπέρ�αση
των ανασXαλειών και µαταιώσεων
τ�υς, στην ενδυνάµωση της εµπιστ�-
σύνης στην πρ�σωπική τ�υς αYία,
στην πρ�σπάθεια εναρµ<νισής τ�υς
µε τ� εYωτερικ< περι�άλλ�ν και στην
ενθάρρυνση ανάληψης δηµι�υργι-
κών πρωτ���υλιών για τ�ν εκσυγ-
�ρ�νισµ< πραγµατ�π�ίησης τ�υ ε-
παγγελµατικ�ύ και �ικ�γενειακ�ύ
τ�υς ρ<λ�υ.

Γενικές Συµπερασµατικές Παρατη-
ρήσεις

Η έρευνά µας σε σ�έση µε την γυ-
ναικεία παρ�υσία στην τ�υριστική α-
γ�ρά εργασίας µιας τ�πικής κ�ινω-
νίας ανέδειYε κάπ�ιες <ψεις µιας
πραγµατικ<τητας π�υ ενδε��µένως
είναι αντιπρ�σωπευτική και για άλ-
λες περι��ές µε αντίστ�ι�α κ�ινωνι-
κ��ικ�ν�µικά �αρακτηριστικά. Η
τ�υριστική ανάπτυYη Xαίνεται να δη-
µι�υργεί π�λλαπλές διεY<δ�υς απα-

227



σ�<λησης �ι �π�ίες σε σηµαντικ<
�αθµ< ευν��ύν τ� γυναικεί� πληθυ-
σµ<.
• Τ� εκπαιδευτικ< πρ�Xίλ των ερω-

τωµένων τ� �π�ί� δε σ�ετίfεται µε
εYειδίκευση στ�ν τ�υρισµ<, επι�ε-
�αιώνει τ�ν εµπειρικ< �αρακτήρα
της άσκησης των τ�υριστικών ε-
παγγελµάτων.

• ` επιµερισµ<ς ως πρ�ς τη θέση
στ� επάγγελµα Xαίνεται να επι�ε-
�αιώνει την αναπαραγωγή των
κ�ινωνικών αναπαραστάσεων σε
σ�έση µε τ� Xύλ� και στ�ν τ�υρι-
στικ< καταµερισµ< εργασίας.

• Επισηµαίν�υµε ωστ<σ�, σηµαντι-
κές διαX�ρ�π�ιήσεις ως πρ�ς τη
�ελτίωση της θέσης της γυναίκας
σε σ�έση µε τα παραδ�σιακά σ�ή-
µατα των αγρ�τικών κ�ινωνιών:
Συνειδητ�π�ίηση τ�υ επαγγελµα-
τικ�ύ ρ<λ�υ και της συµµετ��ής
στην παραγωγική διαδικασία.
Ανα�άθµιση της θέσης στην �ικ�-
γενειακή ιεραρ�ία, �ικ�ν�µική
�ειραXέτηση, συµµετ��ή και συ-
νυπευθυν<τητα για τη δια�είριση

των εισ�δηµάτων της �ικ�γένειας.
Απ<κτηση επαγγελµατικών εν-
διαXερ<ντων και αισθηµάτων ι-
καν�π�ίησης για την επάρκεια α-
π< την πραγµατ�π�ίηση της εργα-
σίας.

• Βίωση ψυ��πιεστικών καταστά-
σεων απ< την επιτέλεση π�λλα-
πλών ρ<λων (επάγγελµα – �ικ�γε-
νειακά καθήκ�ντα). Εσωτερίκευ-
ση τ�υ γ�νεϊκ�ύ ρ<λ�υ ως σύµXυ-
τ�υ µε τη γυναικεία Xύση �αρα-
κτηριστικ�ύ και απ�δ��ή της υπ�-
�ρέωσης για την Xρ�ντίδα της �ι-
κ�γένειας ως απ�κλειστικά γυναι-
κεί� καθήκ�ν.

• Ανάγκη συγκρ<τησης εYειδικευ-
µένων υπηρεσιών Συµ��υλευτι-
κής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ ώστε να παρέ�εται υ-
π�στήριYη για τ�ν εγκλιµατισµ<
στ�υς σύγ�ρ�ν�υς <ρ�υς fωής και
εργασίας, τη δια�είριση των ενδ�-
�ικ�γενειακών πρ��ληµάτων, την
κατάκτηση της αυτ�πραγµάτω-
σης µέσω µιας διαδικασίας αυτ�-
γνωσίας και τ<νωσης τ�υ αυτ�συ-
ναισθήµατ�ς.
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Πρ��ατάρη Σ�Xία* και Σαΐτη Άννα**
ΠPOΣ∆OKIEΣ: EKΠAI∆EYΣH, EΠAΓΓEΛMATIKOΣ

ΠPOΣANATOΛIΣMOΣ & AΠAΣXOΛHΣH

Η επιλ�γή αντικειµέν�υ σπ�υδών καθ�ρίfει την επαγγελµατική σταδι�-
δρ�µία των ατ<µων, επ�µένως, πρ�κειµέν�υ να �ρεθ�ύν τα κατάλληλα εργα-
λεία άσκησης π�λιτικής, για να είναι �ρθ�λ�γική η καταν�µή των ανθρώπινων
π<ρων και για να λειτ�υργεί η αγ�ρά εργασίας �ωρίς διακρίσεις, είναι σηµα-
ντικ< να καταν�ηθεί η διαδικασία λήψης εκπαιδευτικών και επαγγελµατικών
απ�Xάσεων.

Η επιλ�γή τ�υ αντικειµέν�υ σπ�υδών, π�υ ισ�δυναµεί µε την επιλ�γή ε-
παγγέλµατ�ς, είναι µια απ<Xαση π�υ λαµ�άνεται απ< τα άτ�µα υπ< α�ε�αι<-
τητα και εYαρτάται απ< ενδ�γενείς και εYωγενείς παράγ�ντες. `ι πι� σηµα-
ντικ�ί απ< αυτ�ύς αναXέρ�νται: α) στα ατ�µικά �αρακτηριστικά (Xύλ�, δε-
Yι<τητες, µαθησιακή ικαν<τητα, κλπ), �) στ� κ�ινωνικ��ικ�ν�µικ< τ�υς υπ<-
�αθρ� (π�υ καθ�ρίfεται απ< τ� µ�ρXωτικ<, επαγγελµατικ< και εισ�δηµατικ<
επίπεδ� των γ�νέων- κυρίως της µητέρας), γ) στις στάσεις και πρ�σδ�κίες των
ατ<µων σ�ετικά µε τις ωXέλειες και τα κ<στη της εκπαίδευσης και τη λειτ�υρ-
γία της αγ�ράς εργασίας, �ι �π�ίες διαµ�ρXών�νται µέσα στ� ευρύτερ� κ�ι-
νωνικ< τ�υς περι�άλλ�ν.

` �αθµ<ς στ�ν �π�ί� �ι πρ�σδ�κίες είναι �ρθ�λ�γικές και ρεαλιστικές, ε-
Yαρτάται απ< την π�ι<τητα της πληρ�X<ρησης και τις πρ�σλαµ�άν�υσες απ<
την �ικ�γένεια, τις �µάδες αναX�ράς και τ� θεσµικ< περι�άλλ�ν (X�ρείς ε-
παγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ και συµ��υλευτικής) κατά τη διάρκεια της
εκπαιδευτικής διαδικασίας και της αναfήτησης εργασίας.

ΕX<σ�ν �ι πρ�σδ�κίες π�υ δηµι�υργ�ύνται δεν ανταπ�κρίν�νται στις
πραγµατικές συνθήκες της αγ�ράς εργασίας, υπάρ�ει �ρατ<ς � κίνδυν�ς τα ά-
τ�µα να �δηγηθ�ύν σε λανθασµένες εκπαιδευτικές και επαγγελµατικές επιλ�-
γές µε ψυ��λ�γικές (απ�γ�ήτευση, επαγγελµατική δυσαρέσκεια – job
dissatisfaction, job mismatch), κ�ινωνικές και �ικ�ν�µικές συνέπειες (υπερεκ-
παίδευση, υπ�απασ�<ληση, ανεργία).
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Saiti Anna* and Provatari Sophia**
EXPECTATIONS: EDUCATION, OCCUPATIONAL ORIENTATION

AND EMPLOYMENT

The college major choice determines career choices. It is important to un-
derstand the educational and professional decision making process, in order to
develop an educational policy that will promote the rational allocation of hu-
man resources and equal opportunities in the labor market.

Choosing a major which is equal with choosing a profession, is a decision
made under uncertainty and depends on endogenous and exogenous factors.
The most important of them are: a) personal characteristics (gender, natural a-
bility etc), b) socioeconomic background (educational, professional and income
parental level, especially of the mother), c) personal attitudes and expectations
about educational benefits and costs and labour market, which are influenced
by the social environment.

The extent to which the expectations are rational and realistic, depends on
the quality of information and on the aspirations of family, reference groups and
institutions of career counselling, during education and job searching proce-
dures.

When the expectations do not correspond to the real conditions in the labour
market, there is a significant risk to make false educational and occupational
choices, that could have psychological (disappointment, job dissatisfaction, job
mismatch), social and economic consequences (overeducation, underemploy-
ment and unemployment).
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Εισαγωγή

Τα άτ�µα, κατά τη διαδικασία λή-
ψης της απ<Xασης να επενδύσ�υν
στην εκπαίδευση, λαµ�άν�υν υπ<ψη
τα �Xέλη και τα κ<στη της. Έ��υν, δη-
λαδή, επαγγελµατικές πρ�σδ�κίες
(για τ� ύψ�ς των αναµεν<µενων απ�-
δ��ών, τις ευκαιρίες, τ� είδ�ς απασ�<-
λησης κλπ), αλλά και εκπαιδευτικές
πρ�σδ�κίες (για τ� κ<στ�ς της, τ� πε-
ριε�<µεν� σπ�υδών, την π�ι<τητα των
εκπαιδευτικών Ιδρυµάτων και των
παρε�<µενων πρ�γραµµάτων κλπ).
`ι πρ�σδ�κίες αυτές διαµ�ρXών�νται
µε �άση την πληρ�X<ρηση και τις πρ�-
σλαµ�άν�υσες π�υ έ��υν απ< τ� περι-

�άλλ�ν τ�υς, �ικ�γενειακ<, κ�ινωνικ<
και ακαδηµαϊκ<.

Η εκπαίδευση είναι µια επένδυση
για τη δηµι�υργία µιας µ�ρXής κεXα-
λαί�υ, τ� �π�ί� �δήγησε στην �ικ�ν�-
µική ανάπτυYη των δυτικών κ�ινω-
νιών µε τα�ύτερ�υς ρυθµ�ύς σε σ�έση
µε τις άλλες µ�ρXές κεXαλαί�υ. Η ε-
πένδυση αυτή έ�ει ως απ�τέλεσµα τη
µετακίνηση και καταν�µή της εργα-
σίας πρ�ς πι� παραγωγικ�ύς κλάδ�υς
και γεωγραXικές περι��ές, πρ�ωθώ-
ντας την εXαρµ�γή της τε�ν�γνωσίας
σε πι� απ�τελεσµατικές παραγωγικές
διαδικασίες και, <πως κάθε µ�ρXή ε-
πένδυσης, έ�ει κάπ�ι� κ<στ�ς µε την
ένν�ια της δέσµευσης �ικ�ν�µικών



π<ρων. Επ�µένως, η απ�δ�τικ<τητα
της εκπαίδευσης µπ�ρεί να εκτιµηθεί
απ< τ� ύψ�ς ή την αYία τ�υ πρ<σθετ�υ
εισ�δήµατ�ς π�υ εYασXαλίfει συναρ-
τήσει τ�υ κ<στ�υς της (Blaug,1968: 34-
44).

Τα �ικ�ν�µικά �Xέλη της εκπαί-
δευσης αναXέρ�νται στη θετική επί-
πτωση στα εισ�δήµατα των ατ<µων
π�υ τη λαµ�άν�υν (ιδιωτικά ή άµεσα
�Xέλη) και στα εισ�δήµατα των άλλων
(κ�ινωνικά ή έµµεσα �Xέλη), δηλαδή
δηµι�υργεί θετικές εYωτερικές �ικ�-
ν�µίες (externalities), π�υ εY �ρισµ�ύ,
αναXέρ�νται στα �Xέλη π�υ δεν πε-
ρι�ρίf�νται σε µεµ�νωµένες �ικ�ν�µι-
κές µ�νάδες, αλλά δια�έ�νται στ� σύ-
ν�λ� της �ικ�ν�µίας αυYάν�ντας τ� ε-
πίπεδ� τ�υ πραγµατικ�ύ εισ�δήµατ�ς
και της κ�ινωνικής ευηµερίας (Becker,
1960).

Τα άµεσα �ικ�ν�µικά �Xέλη (direct
financial returns),αναXέρ�νται στη θε-
τική σ�έση π�υ συνδέει τ� επίπεδ� εκ-
παίδευσης και τα επίπεδα µισθών
(earning capacity), τις �ικ�ν�µικές
πρ��πτικές (financial option return),
δηλαδή ευκαιρίες επέκτασης της εκ-
παιδευτικής διαδικασίας και απ<κτη-
σης περισσ<τερης εκπαίδευσης, π�υ ε-
ντείνει τα άµεσα �ικ�ν�µικά �Xέλη,τις
επαγγελµατικές πρ��πτικές (opportu-
nity options) στην αγ�ρά εργασίας, τις
ευκαιρίες αντιµετώπισης των µετα��-
λών της τε�ν�λ�γίας (hedging
opportunities) και τις ωXέλειες στην �ι-
κιακή παραγωγή, δηλαδή εκτ<ς της α-
γ�ράς εργασίας (non- market benefits)
(Weisbrod, 1962; Blaug, 1968:243).

`ι σύγ�ρ�νες θεωρίες �ικ�ν�µικής
ανάπτυYης (new growth theory), π�υ
αναπτύ�θηκαν κυρίως απ< τ�υς

Lucas (1988) και Romer (1990) �ασί-
f�νται στη διαπίστωση <τι η εκπαίδευ-
ση δηµι�υργεί εYωτερικές �ικ�ν�µίες,
γεγ�ν<ς π�υ σηµαίνει <τι σε µια �ικ�-
ν�µία µε υψηλ< επίπεδ� εκπαίδευσης
<λ�ι �ι παραγωγικ�ί συντελεστές θα
λειτ�υργ�ύν πι� απ�τελεσµατικά.
Υπάρ�ει ένα �ρισµέν� επίπεδ� ανά-
πτυYης τ�υ εκπαιδευτικ�ύ συστήµα-
τ�ς µιας �ώρας, τ� �π�ί� θεωρείται ως
τ� “κατώXλι” (threshold), µετά απ< τ�
�π�ί� αρ�ίfει η τα�εία �ικ�ν�µική α-
νάπτυYή της (Azariadis and Drazen,
1990).

Απ< την άλλη µεριά, τ� κ<στ�ς της
εκπαίδευσης περιλαµ�άνει τ� κ�ινω-
νικ< κ<στ�ς (τ� κ<στ�ς π�υ επωµίfε-
ται η π�λιτεία), τ� ιδιωτικ< κ<στ�ς
(π�υ επωµίf�νται τα άτ�µα) και τ� κ<-
στ�ς ευκαιρίας κ�ινωνικ< ή ιδιωτικ<
(η επένδυση στην εκπαίδευση πρ�ϋ-
π�θέτει �ρήση π<ρων, �ι �π�ί�ι θα
µπ�ρ�ύσαν να διατεθ�ύν σε άλλες �ι-
κ�ν�µικές δραστηρι<τητες, ενώ τα ά-
τ�µα κατά τη διάρκεια των σπ�υδών
τ�υς θυσιάf�υν εισ�δήµατα π�υ δυ-
νητικά θα εί�αν αν, αντί να σπ�υδά-
f�υν, εργάf�νταν).

ΕX<σ�ν η επιλ�γή αντικειµέν�υ
σπ�υδών καθ�ρίfει την επαγγελµατι-
κή σταδι�δρ�µία των ατ<µων, πρ�κει-
µέν�υ να υπάρ�ει απ�τελεσµατική κα-
ταν�µή των ανθρώπινων π<ρων και ε-
Yάλειψη των διακρίσεων στην αγ�ρά
εργασίας είναι σηµαντικ< να καταν�η-
θεί η διαδικασία της λήψης των σ�ετι-
κών απ�Xάσεων απ< τα άτ�µα, ώστε
να ληXθ�ύν τα κατάλληλα µέτρα ά-
σκησης π�λιτικής απ< τ�υς X�ρείς
συµ��υλευτικής και παρέµ�ασης.
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Πρ!σδ!κίες: Εκπαίδευση και Μι-
σθ!λ!γικές ∆ιαD!ρ!π!ιήσεις

Μέ�ρι τη δεκαετία τ�υ ’60 (<π�υ α-
ναπτύσσεται η Θεωρία τ�υ Ανθρώπι-
ν�υ ΚεXαλαί�υ- Human Capital
Theory) για την �ικ�ν�µική επιστήµη
η εκπαίδευση θεωρείτ� ως ένα διαρ-
κές καταναλωτικ< αγαθ<, η fήτηση
για τ� �π�ί� επηρεάfεται απ< τις πρ�-
τιµήσεις των καταναλωτών, τ� �ικ�γε-
νειακ< εισ<δηµα και τ� κ<στ�ς της εκ-
παίδευσης και πρ�σXέρει στα άτ�µα
παρ�ύσα ή µελλ�ντική ικαν�π�ίηση
(�ρησιµ<τητα).

Η θεωρία τ�υ ανθρώπιν�υ κεXα-
λαί�υ θεωρεί την εκπαίδευση ως µια
µ�ρXή επένδυσης. Στηρίfεται στην
παραδ��ή <τι τα άτ�µα γνωρίf�υν τη
λειτ�υργία της αγ�ράς εργασίας, δη-
λαδή <τι υπάρ��υν µισθ�λ�γικές δια-
X�ρές ανάµεσα στα άτ�µα,π�υ διαXέ-
ρ�υν ως πρ�ς τ� είδ�ς και τ� επίπεδ�
εκπαίδευσης και είναι διατεθειµένα να
αναλά��υν τ� κ<στ�ς εκπαίδευσής
τ�υς, την ένταYή τ�υς στην αγ�ρά ερ-
γασίας και να απ�fηµιωθ�ύν για την
επιλ�γή τ�υς στ� µέλλ�ν, επιτυγ�άν�-
ντας τ�υς καλύτερ�υς δυνατ�ύς <-
ρ�υς αναX�ρικά µε τις αµ�ι�ές τ�υς.

Πράγµατι, στην αγ�ρά εργασίας
παρατηρ�ύνται µισθ�λ�γικές διαX�-
ρές ή ανισ<τητες. Στην ερµηνεία των
µισθ�λ�γικών διαX�ρ�π�ιήσεων ανά-
µεσα στ�υς εργαf<µεν�υς άλλ�τε δί-
νεται έµXαση στις διαX�ρές στις ικα-
ν<τητες των ατ<µων ή στην ανισ<τητα
των ευκαιριών ή στις διαX�ρές στις α-
π�δ<σεις της εκπαίδευσης για την α-
π<κτηση των απαραίτητων δεYι�τή-
των και πρ�σ<ντων και άλλ�τε στ� ρ<-
λ� της αγ�ράς εργασίας, <π�υ �ι κ�ι-

νωνικές αYίες ή άλλ�ι µη �ικ�ν�µικ�ί
παράγ�ντες είναι δυνατ< να διαµ�ρ-
Xών�υν τα επίπεδα των αµ�ι�ών. Τέ-
τ�ιες ανισ<τητες ή διακρίσεις παρατη-
ρ�ύνται σε �άρ�ς �ρισµένων �µάδων
τ�υ εργατικ�ύ δυναµικ�ύ, <πως �ι γυ-
ναίκες (gender discrimination), �ι ερ-
γαf<µεν�ι π�υ ανήκ�υν σε εθνικές ή
θρησκευτικές µει�ν<τητες καθώς και
ανάµεσα σε εργαf<µεν�υς σε διαX�-
ρετικ�ύς τ�µείς της �ικ�ν�µίας (ιδιω-
τικ<ς ή δηµ<σι�ς τ�µέας, αυτ�απα-
σ�<ληση) (Ehrenberg and Smith, 1988:
532-560).

Απ< τ�υς παράγ�ντες π�υ επηρεά-
f�υν τα επίπεδα αµ�ι�ών των εργαf�-
µένων, <πως είναι η ευXυΐα (natural
ability), �ι Xιλ�δ�Yίες, η κ�υλτ�ύρα
της �ικ�γένειας, �ι ώρες απασ�<λησης
και η κινητικ<τητα, η εκπαίδευση (υ-
π�λ�γιf<µενη ως έτη σπ�υδών ή/και
περιε�<µεν�) είναι � πλέ�ν σηµαντι-
κ<ς. Θεωρείται αδιαµXισ�ήτητ� <τι α-
νάµεσα σε �π�ιεσδήπ�τε δύ� �µάδες
εργαf�µένων ίδιας ηλικίας και ίδι�υ
Xύλ�υ, τα άτ�µα της �µάδας µε τα υ-
ψηλ<τερα επίπεδα εκπαίδευσης, θα έ-
��υν υψηλ<τερες µέσες απ�δ��ές απ<
τ�υς εργαf<µεν�υς της άλλης �µάδας,
µε �αµηλ<τερ� επίπεδ� εκπαίδευσης,
ακ<µη και αν πρ<κειται για εργαf<µε-
ν�υς στις ίδιες θέσεις απασ�<λησης. Η
διαπίστωση αυτή απ�τελεί ασXαλή γε-
νίκευση,π�υ ισ�ύει για <λες τις αγ�ρές
παγκ�σµίως και υπάρ��υν τρεις ερµη-
νείες τ�υ Xαιν�µέν�υ αυτ�ύ: η �ικ�ν�-
µική, η κ�ινωνι�λ�γική και η ψυ��λ�-
γική.

ΣύµXωνα µε την πρώτη, τα επίπε-
δα αµ�ι�ών είναι τ� απ�τέλεσµα της ε-
Yισ�ρρ<πησης της πρ�σX�ράς και της
fήτησης εργαf�µένων στην αγ�ρά ερ-
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γασίας. �σ� αυYάνεται η fήτηση για
εργαf<µεν�υς µε υψηλά πρ�σ<ντα,
δεδ�µέν�υ τ�υ περι�ρισµ�ύ στην πρ�-
σX�ρά (εYαιτίας τ�υ γεγ�ν<τ�ς <τι δεν
είναι <λα τα άτ�µα διατεθειµένα να α-
ναλά��υν τ� κ<στ�ς της εκπαίδευ-
σης), τ<σ� αυYάν�νται και �ι αµ�ι�ές
των εργαf<µενων αυτών (Blaug,
1966).

ΣύµXωνα µε την κ�ινωνι�λ�γική
ερµηνεία, τ� �ικ�γενειακ< και κ�ινω-
νικ< περι�άλλ�ν των ατ<µων επηρεά-
f�υν την π�σ<τητα και π�ι<τητα της
εκπαίδευσης π�υ λαµ�άν�υν, κυρίως
επειδή δηµι�υργ�ύν τις ευν�ϊκές ή α-
ντίY�ες συνθήκες, π�υ αντίστ�ι�α εν-
θαρρύν�υν ή απ�θαρρύν�υν τα άτ�-
µα κατά την επιλ�γή της εκπαίδευσης
και κατ’ επέκταση την επιλ�γή επαγ-
γέλµατ�ς, αλλά και επειδή �ι στάσεις
και αYίες π�υ �αρακτηρίf�υν τ�ν κ�ι-
νωνικ< περίγυρ� απ�δίδ�υν στην εκ-
παίδευση (και στα αντίστ�ι�α επαγ-
γέλµατα) µια κ�ινωνική αYία. Μ�λ�-
ν<τι η απ<Xαση για την εκπαίδευση α-
νήκει στα ίδια τα άτ�µα, συνδέεται µε
τις πρ�τιµήσεις των γ�νέων τ�υς, π�υ
διαµ�ρXών�υν τις πρ�ϋπ�θέσεις για
την συµµετ��ή των παιδιών τ�υ στην
εκπαίδευση.Τ� κ�ινωνικ��ικ�ν�ιµικ<
υπ<�αθρ� των ατ<µων και κυρίως τ�
µ�ρXωτικ< επίπεδ� των γ�νέων, είναι
�ι παράγ�ντες π�υ ερµηνεύ�υν τη
διάρκεια των σπ�υδών και κατ’ επέ-
κταση την µετέπειτα επαγγελµατική
τ�υς εYέλιYη (Becker, 1993: 135-154).

Τέλ�ς, η ψυ��λ�γική ερµηνεία στη-
ρίfεται στην υπ<θεση <τι τα άτ�µα
π�υ έ��υν υψηλ< επίπεδ� εκπαίδευ-
σης, είναι περισσ<τερ� παραγωγικά,
και επ�µένως,η αµ�ι�ή τ�υς θα πρέπει
να είναι υψηλ<τερη, δι<τι έ��υν τις ι-

καν<τητες να ανταπ�κριθ�ύν στις υ-
ψηλές απαιτήσεις των θέσεων εργα-
σίας, π�υ ιεραρ�ικά �ρίσκ�νται κ�ντά
στην κ�ρυXή της δι�ικητικής πυραµί-
δας. Μ�λ�ν<τι, η υψηλή παραγωγικ<-
τητα των ατ<µων είναι δύσκ�λ� να α-
π�δει�θεί,εντ�ύτ�ις �ι εργαf<µεν�ι µε
υψηλ<τερα επίπεδα εκπαίδευσης θε-
ωρ�ύνται πι� παραγωγικ�ί δι<τι είναι
ευέλικτ�ι στην ανάληψη π�ικιλίας ερ-
γασιών και πρ�σαρµ<f�νται πι� εύκ�-
λα στις µετα�αλλ<µενες συνθήκες ερ-
γασίας και στην τε�ν�λ�γική πρ<�δ�
και δι<τι κατέ��υν δεYι<τητες για τις
�π�ίες δεν υπάρ��υν υπ�κατάστατα
(Blaug, 1966).

Γενικά, στις ανεπτυγµένες �ώρες,
<π�υ � αριθµ<ς των ατ<µων µε υψηλά
επίπεδα εκπαίδευσης είναι σηµαντι-
κ<ς, �ι µισθ�λ�γικές διαX�ρ�π�ιήσεις
είναι µικρές και η επένδυση στην εκ-
παίδευση απ�Xέρει µικρές αλλά �έ-
�αιες απ�δ<σεις.Αντίθετα, στις �ώρες
π�υ � αριθµ<ς των εργαf�µένων µε α-
νώτατη εκπαίδευση είναι µικρ<ς, �ι µι-
σθ�λ�γικές διαX�ρές εµXανίf�νται
π�λύ µεγάλες και αυτ< αντικατ�πτρί-
fεται στις πρ�σδ�κίες των ατ<µων α-
ναX�ρικά µε τις απ�δ<σεις της εκπαί-
δευσης (Ljungqvist, 1995).

Μια άλλη πρ�σέγγιση π�υ ερµη-
νεύει τ�ν τρ<π� διαµ<ρXωσης τ�υ ύ-
ψ�υς των αµ�ι�ών στην αγ�ρά εργα-
σίας,σε σ�έση µε τ� επίπεδ� εκπαίδευ-
σης, πρ�σXέρει η “Θεωρία τ�υ Φίλ-
τρ�υ” (Filter Theory). ΣύµXωνα µε αυ-
τή, στην αγ�ρά εργασίας, �ι εργ�δ<-
τες, λαµ�άν�υν υπ<ψη <�ι την παρα-
γωγικ<τητα των ατ<µων (την �π�ία
δεν µπ�ρ�ύν να γνωρίf�υν πριν την
πρ<σληψη), αλλά κάπ�ια �αρακτηρι-
στικά (κυρίως τα διπλώµατα σπ�υ-
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δών) των εργαf�µένων και σαν να
πρ<κειται για αγ�ρά λα�ν�ύ, λαµ�ά-
ν�υν την απ<Xαση (µε �άση τη “θεω-
ρία των παιγνίων”) να κατα�άλ�υν ως
αντίτιµ� για τ� “λα�ν<”, έναν µισθ<. Η
πληρ�X<ρηση π�υ έ��υν �ι επι�ειρή-
σεις για τις ικαν<τητες των εργαf�µέ-
νων, επηρεάf�υν την επιλ�γή, τ� είδ�ς
της εργασίας και τ� ύψ�ς της αµ�ι�ής
των εργαf<µενων (Arrow, 1973;
Spence, 1973).Τα άτ�µα, απ< την άλλη
πλευρά, γνωρίf�ντας <τι �ι επι�ειρή-
σεις επιλέγ�υν και αµεί��υν τ�υς ερ-
γαf<µεν�υς �ασιf<µεν�ι στα διπλώ-
µατα σπ�υδών τ�υς, επιλέγ�υν να α-
π�κτήσ�υν τέτ�ια διπλώµατα για να
απ�δείY�υν την π�ι<τητά τ�υς, ως ερ-
γαf<µεν�ι. Έτσι, αναλαµ�άν�υν τ�
κ<στ�ς της εκπαίδευσης µε την πρ�ϋ-
π<θεση <τι θα επιτύ��υν υψηλ<τερες
αµ�ι�ές στην αγ�ρά εργασίας, δηλαδή
θα µεγιστ�π�ιήσ�υν την ψαλίδα ανά-
µεσα στ� µισθ< και στ� κ<στ�ς της εκ-
παίδευσής τ�υς (Riley, 1979).

Στην αγ�ρά εργασίας λειτ�υργεί
µια διαδικασία ανατρ�X�δ<τησης
πληρ�X�ριών, µέσα απ< την ανανέω-
ση τ�υ εργατικ�ύ δυναµικ�ύ, σ�ετικά
µε τις αναµεν<µενες παραγωγικές ικα-
ν<τητες των εργαf�µένων π�υ συνδέ-
�νται µε τα �αρακτηριστικά τ�υς
(signals) (Somanathan, 1998). H νέα
πληρ�X<ρηση µετα�άλλει τις πρ�σδ�-
κίες των επι�ειρήσεων σ�ετικά µε την
αναµεν<µενη παραγωγικ<τητα των
εργαf�µένων,γεγ�ν<ς π�υ επιδρά στη
διαµ<ρXωση των επιπέδων των αµ�ι-
�ών, π�υ µε τη σειρά τ�υς επηρεάf�υν
τις εκπαιδευτικές απ�Xάσεις των ατ<-
µων (Stiglitz, 1975).

Τέλ�ς, υπάρ�ει η πρ�σέγγιση της
“Θεωρίας της Αναfήτησης της Εργα-

σίας” (Search Theory), σύµXωνα µε
την �π�ία, τα άτ�µα κατά την αναfή-
τηση εργασίας, για την εύρεση της κα-
τάλληλης θέσης απασ�<λησης, ανα-
λαµ�άν�υν κάπ�ι� κ<στ�ς (σε �ρ<ν�
και αναfήτηση πληρ�X<ρησης).Τα ά-
τ�µα µε υψηλ< επίπεδ� εκπαίδευσης
θεωρείται <τι έ��υν περισσ<τερες ευ-
καιρίες απασ�<λησης, δι<τι είναι πι-
θαν< να πρ�σληXθ�ύν σε µια θέση ερ-
γασίας π�υ απαιτεί ακ<µη και �αµη-
λ<τερ� εκπαιδευτικ< επίπεδ� απ< αυ-
τ< π�υ τα ίδια κατέ��υν. Αντίθετα, η
πιθαν<τητα πρ<σληψης σε µια θέση
εργασίας µε υψηλ<τερες απαιτήσεις α-
ναX�ρικά µε τ� µ�ρXωτικ< επίπεδ�
τ�υ εργαf<µεν�υ θεωρείται π�λύ µι-
κρή. Απ< την άλλη µεριά, η εκπαίδευ-
ση αυYάνει την επιλεκτικ<τητα
(selectivity) των ατ<µων δηλαδή την
τάση επιλ�γής ανάµεσα στις διαθέσι-
µες θέσεις εργασίας περι�ρίf�ντας τ�ν
αριθµ< των δυνητικών θέσεων απα-
σ�<λησης, δεδ�µέν�υ <τι �ρισµένες α-
π< τις διαθέσιµες θέσεις δεν θεωρ�ύ-
νται απ< τα άτ�µα επιθυµητές ή κα-
τάλληλες. Για τ� λ<γ� αυτ< τα άτ�µα
µε υψηλ< επίπεδ� εκπαίδευσης εµXα-
νίf�υν µεγάλη κινητικ<τητα (job
mobility) στις αγ�ρές εργασίας και εί-
ναι διατεθειµένα να επωµισθ�ύν υψη-
λ< κ<στ�ς αναfήτησης εργασίας
(Kettunen, 1997).

`ι µισθ�λ�γικές διαX�ρ�π�ιήσεις
λ�ιπ<ν, είναι τ� απ�τέλεσµα µιας α-
π�τελεσµατικής αναfήτησης εργα-
σίας, ενώ µισθ�λ�γικ< πλε�νέκτηµα
θα έ��υν τα άτ�µα π�υ µε την κατάλ-
ληλη πληρ�X<ρηση και υπ�στήριYη
επωµίστηκαν τ� σ�ετικ< κ<στ�ς, ανέ-
λα�αν τ�ν αναλ�γ�ύντα κίνδυν� και
επέλεYαν έτσι, την εργασία π�υ τ�υς
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απ�δίδει ικαν�π�ιητικές απ�δ��ές
(Patrinos, 1995).

Συν�ψίf�ντας,τα άτ�µα επιλέγ�υν
να συνε�ίσ�υν τις σπ�υδές τ�υς ή να
ακ�λ�υθήσ�υν ένα τ�µέα εYειδίκευ-
σης µε �άση την πληρ�X<ρηση αναX�-
ρικά µε τ� ύψ�ς των απ�δ��ών, π�υ
θα επιτύ��υν µελλ�ντικά ως εργαf<-
µεν�ι, έ��ντας λά�ει την ανάλ�γη εκ-
παίδευση. Ωστ<σ�, �ι δυνάµεις π�υ
λειτ�υργ�ύν στην αγ�ρά εργασίας,
δεν παρέ��υν εγγύηση στα άτ�µα <τι
η επένδυση στην εκπαίδευση θα έ�ει
τις αναµεν<µενες απ�δ<σεις, δηλαδή
<τι θα επιτύ��υν τα επιθυµητά επίπε-
δα αµ�ι�ών. Επιπλέ�ν, �ι πρ�σδ�κίες
των ατ<µων διαµ�ρXών�νται µε �άση
την πληρ�X<ρηση ή µε κριτήρια, π�υ
υι�θετεί τ� �ικ�γενειακ<-κ�ινωνικ<
περι�άλλ�ν,και είναι π�λύ πιθαν<ν να
έρ��νται σε ασυµXωνία µε τις πραγ-
µατικές συνθήκες στην αγ�ρά εργα-
σίας (Kivinen and Ahola, 1999).

Επιλ!γή Aντικειµέν!υ Σπ!υδών-
Επαγγελµατικ>ς Πρ!σανατ!λισµ>ς

`ι εκπαιδευτικές απ�Xάσεις λαµ-
�άν�νται υπ< α�ε�αι<τητα, δι<τι η ί-
δια εκπαιδευτική διαδικασία, ως πα-
ραγωγική διαδικασία, έ�ει α�έ�αιες
εισρ�ές, <πως ακρι�ώς και α�έ�αιες ε-
κρ�ές. Η α�ε�αι<τητα συνδέεται αXε-
ν<ς µε τ�ν κίνδυν� τα άτ�µα να µην �-
λ�κληρώσ�υν επιτυ�ώς τις σπ�υδές
τ�υς (drop out), αXετέρ�υ µε τ� ύψ�ς
των µελλ�ντικών αµ�ι�ών, τ�ν κίνδυ-
ν� δηλαδή, �ι πραγµατικές απ�δ��ές
π�υ θα απ�λαµ�άν�υν µελλ�ντικά, <-
ταν εντα�θ�ύν στην αγ�ρά εργασίας,
να µην είναι �ι πρ�σδ�κώµενες.

Επ�µένως, η στάση των ατ<µων α-
πέναντι στ�ν κίνδυν� είναι µια συνθή-
κη, π�υ πρέπει να λαµ�άνεται υπ<ψη
στις αναλύσεις. Η στάση των ατ<µων
απέναντι στ�ν κίνδυν� διαµ�ρXώνει
τις επιλ�γές αναX�ρικά µε την εκπαί-
δευση και την επιλ�γή τ�υ επαγγέλµα-
τ�ς.Η στάση αυτή καθ�ρίfεται απ< τα
�αρακτηριστικά των ατ<µων (ηλικία,
επίπεδ� εκπαίδευσης, κ�ινωνικά �α-
ρακτηριστικά κ.ά). Επ�µένως, �ι µι-
σθ�λ�γικές διαX�ρές είναι τ� έµµεσ�
απ�τέλεσµα της συµπεριX�ράς των α-
τ<µων απέναντι στ�ν κίνδυν�.

Γενικά, τα άτ�µα, π�υ σταθερά α-
π�στρέX�νται τ�ν κίνδυν� (absolute
risk aversion), ανήκ�υν σε κ�ινωνικές
�µάδες �αµηλ�ύ εισ�δήµατ�ς και µέ-
σ�υ µ�ρXωτικ�ύ επιπέδ�υ και, εYαι-
τίας των επαγγελµατικών επιλ�γών
τ�υς, απ�λαµ�άν�υν �αµηλ<τερα επί-
πεδα αµ�ι�ών σε αντίθεση µε τα άτ�-
µα, π�υ ανήκ�υν σε εύρωστες �µάδες,
και επειδή εµXανίf�υν µικρ<τερη α-
π�στρ�Xή απέναντι στ�ν κίνδυν�, συ-
µπληρών�υν περισσ<τερα έτη εκπαί-
δευσης, �δηγ�ύνται σε καλύτερες ε-
παγγελµατικές επιλ�γές και άρα σε υ-
ψηλ<τερα επίπεδα αµ�ι�ών (Bru-
nello, 2002).

Μ�λ�ν<τι �ι εκπαιδευτικές και ε-
παγγελµατικές επιλ�γές αντιµετωπί-
f�νται ως επενδυτικές απ�Xάσεις,
δια�ρ�νικά, η παρατήρηση της λει-
τ�υργίας των αγ�ρών εργασίας �δή-
γησε στη διαπίστωση <τι τα άτ�µα π�υ
επενδύ�υν στ� ανθρώπιν� κεXάλαι�
λειτ�υργ�ύν παρ�ρµητικά σε σ�έση µε
τα άτ�µα π�υ επενδύ�υν στ� υλικ< κε-
Xάλαι� και γι’ αυτ< διατρέ��υν µεγα-
λύτερ� κίνδυν� να απ�τύ��υν στις ε-
πιλ�γές τ�υς (Becker, 1993: 30).
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`ι εκπαιδευτικές επιλ�γές καθ�ρί-
f�υν την επιλ�γή επαγγέλµατ�ς. Αυ-
τές αX�ρ�ύν <�ι µ<ν� στην επιλ�γή ε-
πιστηµ�νικ�ύ πεδί�υ (major), αλλά
και σε παραµέτρ�υς π�υ συνδέ�νται
µε την επιλ�γή εκπαιδευτικ�ύ Ιδρύµα-
τ�ς, διάρκειας σπ�υδών, τρ<π�υ �ρη-
µατ�δ<τησης των σπ�υδών, καταν�-
µή �ρ<ν�υ ανάµεσα στις σπ�υδές και
την εργασία κτλ.Τ� ερώτηµα π�υ τίθε-
ται είναι για π�ι�υς λ<γ�υς άτ�µα µε
�ρισµένα �αρακτηριστικά επιλέγ�υν
�ρισµένα επιστηµ�νικά πεδία ή αντι-
κείµενα σπ�υδών.Γενικά,θεωρείται <-
τι σε καθένα απ< τα επιστηµ�νικά πε-
δία (π.�. Xυσικές επιστήµες, παιδαγω-
γικές επιστήµες, �ικ�ν�µικές επιστή-
µες κλπ) συγκεντρών�νται �ι πρ�τιµή-
σεις ατ<µων, κατά περίπτωση, µε δια-
X�ρετικά �αρακτηριστικά.

∆ύ� µη�ανισµ�ί περιγράX�υν τ�ν
τρ<π� µε τ� �π�ί� διαµ�ρXώνεται η
πρ�σX�ρά εργασίας απ< τ�υς εργαf<-
µεν�υς. ΣύµXωνα µε τ� πρώτ� µη�ανι-
σµ< - υπ<δειγµα Cobweb, η πρ�σX�ρά
εργασίας απ< τ�υς εργαf<µεν�υς στα
διάX�ρα επαγγέλµατα καθ�ρίfεται α-
π< τ� ύψ�ς των τρε��υσών απ�δ��ών.
Τα άτ�µα πρ�τίθενται να εισα�θ�ύν
σε έναν επαγγελµατικ< κλάδ� θεωρώ-
ντας <τι �ι µελλ�ντικές απ�δ��ές τ�υς
θα είναι ίδιες µε τις τρέ��υσες απ�δ�-
�ές π�υ απ�λαµ�άν�υν �ι εργαf<µε-
ν�ι. Παρατηρώντας τα επίπεδα των α-
π�δ��ών κατά την τρέ��υσα περί�δ�
τα άτ�µα επιλέγ�υν να επενδύσ�υν
στην εκπαίδευσή τ�υς στ� σ�ετικ< α-
ντικείµεν� σπ�υδών. Κατά τη διάρ-
κεια της εκπαιδευτικής διαδικασίας
δεν πρ<κειται να αλλάY�υν τ� αντικεί-
µεν� σπ�υδών τ�υς ακ<µη και αν πα-
ρατηρήσ�υν µετα��λές στις απ�δ�-
�ές, επειδή έ��υν ήδη επενδύσει �ρ<ν�

και πρ�σπάθεια στην εκπαιδευτική
διαδικασία.

ΣύµXωνα µε τ� δεύτερ� υπ<δειγ-
µα, των “�ρθ�λ�γικών πρ�σδ�κιών”
(rational expectations), τα άτ�µα ανα-
µέν�υν µετα��λές στις µελλ�ντικές α-
π�δ��ές, λ<γω µετα��λών στη fήτηση
για εργαf<µεν�υς. Έτσι, λαµ�άν�-
ντας υπ<ψη τις συνθήκες στην αγ�ρά
εργασίας, <σ�ν αX�ρά στη fήτηση,
διαµ�ρXών�υν πρ�σδ�κίες για τις
µελλ�ντικές απ�δ��ές και ανάµεσα σε
εναλλακτικές επαγγελµατικές επιλ�-
γές,διαλέγ�υν εκείνη π�υ εYασXαλίfει
την υψηλ<τερη απ<δ�ση (Zarkin,
1985). �πως και αν αντιµετωπιστεί τ�
fήτηµα της επιλ�γής επαγγέλµατ�ς τ�
σηµαντικ< στ�ι�εί� είναι τα άτ�µα να
έ��υν την κατάλληλη πληρ�X<ρηση,
ώστε να διαµ�ρXών�υν κατά τ� δυνα-
τ<ν �ρθ�λ�γικές πρ�σδ�κίες. `ι πα-
ράγ�ντες π�υ διαµ�ρXών�υν τη fήτη-
ση εργατικ�ύ δυναµικ�ύ είναι π�ικί-
λ�ι και απαιτ�ύν τα άτ�µα να έ��υν
γνώση σ�ετικά µε τη λειτ�υργία της α-
γ�ράς εργασίας και τις συνθήκες κ�ι-
νωνικές και �ικ�ν�µικές π�υ επικρα-
τ�ύν.

Μ�λ�ν<τι είναι δυνατ< τα άτ�µα
να εκτιµ�ύν ως πι� σηµαντικές τις µη
�ρηµατικές ωXέλειες της εκπαίδευσης
(επειδή θεωρ�ύν <τι αυτές αντισταθ-
µίf�υν καλύτερα τ� κ<στ�ς της εκπαί-
δευσης), εντ�ύτ�ις στις περισσ<τερες
περιπτώσεις κάν�υν τις εκπαιδευτικές
και επαγγελµατικές τ�υς επιλ�γές µε
κριτήρι� τη µεγιστ�π�ίηση τ�υ µελλ�-
ντικ�ύ τ�υς πλ�ύτ�υ.

Επ�µένως, λαµ�άν�υν υπ<ψη
πρ�σδ�κίες αναX�ρικά µε τ� ύψ�ς
των µελλ�ντικών αναµεν<µενων απ�-
δ��ών (expected earnings) (Berger,
1988). `ι σ�ετικές εµπειρικές µελέτες
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(Altonji, 1993; Rumberger and
Thomas, 1993; Grogger and Eide, 1995;
Eide and Waehrer, 1998), έ��υν δείYει
<τι τα άτ�µα επιλέγ�υν αντικείµενα
σπ�υδών, <πως µη�αν�λ�γία, δι�ίκη-
ση επι�ειρήσεων κλπ επειδή η εργασία
στα αντίστ�ι�α επαγγέλµατα στην α-
γ�ρά εργασίας αµεί�εται µε υψηλ<τε-
ρες απ�δ��ές, σε σ�έση αυτές <σων α-
πασ��λ�ύνται σε άλλ�υς επαγγελµα-
τικ�ύς κλάδ�υς. Ωστ<σ�, <λ�ι �ι
σπ�υδαστές δεν επιλέγ�υν τις σπ�υ-
δές και τα επαγγέλµατα µε τις υψηλ<-
τερες απ�δ��ές. Αυτ< �Xείλεται στις
διαX�ρές στα ατ�µικά �αρακτηριστι-
κά, τις ικαν<τητες, τις στάσεις και πρ�-
τιµήσεις, στ� κ�ινωνικ��ικ�ν�µικ<
τ�υς υπ<�αθρ�.

Πι� συγκεκριµένα, �ι επιλ�γές αν-
δρών και γυναικών διαXέρ�υν, λ<γω
των διαX�ρών π�υ έ��υν στην αναµε-
ν<µενη συµµετ��ή στην αγ�ρά εργα-
σίας και στις ικαν<τητες. `ι γυναίκες,
λ<γω της Xύσης τ�υς, εµXανίf�υν µε-
γάλη πιθαν<τητα να απέ��υν για �ρι-
σµέν� διάστηµα απ< την εργασία πρ�-
κειµέν�υ να γεννήσ�υν και να αναθρέ-
ψ�υν τα παιδιά τ�υς. Η απ��ή αυτή
συνεπάγεται απώλειες εισ�δηµάτων.
Στα διαστήµατα αυτά, η απ<δ�ση της
εκπαίδευσης θα µειωθεί σηµαντικά
(atrophy rate). �σ� υψηλ<τερα αµεί-
�εται µια θέση εργασίας, τ<σ� µεγαλύ-
τερες θα είναι �ι απώλειες των εισ�δη-
µάτων. Έτσι, �ι γυναίκες διαµ�ρXώ-
ν�υν την τάση να επιλέγ�υν αντικείµε-
να, <πως �ι παιδαγωγικές ή �ι θεωρη-
τικές επιστήµες, ώστε να ελα�ιστ�π�ι-
ήσ�υν τις απώλειες εισ�δηµάτων π�υ
θα έ��υν, <ταν θα �ρειαστεί να απ�-
συρθ�ύν για �ρισµέν� �ρ�νικ< διά-
στηµα απ< την εργασία. Αυτ<ς είναι
και ένας απ< τ�υς λ<γ�υς π�υ �ι απ�-

δ��ές των γυναικών, καθ’ <λη τη διάρ-
κεια της επαγγελµατικής τ�υς fωής,εί-
ναι �αµηλ<τερες απ< τις αντίστ�ι�ες
των ανδρών. Φαίνεται µάλιστα <τι �ι
συναρτήσεις εισ�δηµάτων ανδρών
και γυναικών ταυτίf�νται στις περι-
πτώσεις π�υ �ι γυναίκες είναι άγαµες
�ωρίς παιδιά (Blakemore and Low,
1984).

Επιπλέ�ν, τα διάX�ρα επιστηµ�νι-
κά αντικείµενα απαιτ�ύν απ< τα άτ�-
µα να κατέ��υν διαX�ρετικές ικαν<-
τητες. `ρισµένα επιστηµ�νικά πεδία,
περισσ<τερ� απ< άλλα,απαιτ�ύν πρ�-
απαιτ�ύµενη γνώση (π.�. µαθηµατι-
κά) και συνε�ή επιµ<ρXωση (νέες τε-
�ν�λ�γίες). Έ��υν δηλαδή µια �ικ�-
ν�µική αYία (option value) διαX�ρετι-
κή κατά περίπτωση. `ρισµένα αντι-
κείµενα, <πως �ι Xυσικές και �ι �ικ�-
ν�µικές επιστήµες, �ι επιστήµες υγείας
κλπ απαιτ�ύν µια µακρά εκπαιδευτι-
κή διαδικασία για την απ<κτηση εYει-
δικευµένης γνώσης, απαραίτητης για
αντίστ�ι�α αυστηρά �ρισµένα επαγ-
γελµατικά πεδία (skill oriented
majors). Πρ�κειµέν�υ να απ�κτήσ�υν
αυτήν την εYειδικευµένη γνώση,π�υ ε-
YασXαλίfει πρ<σ�αση σε υψηλά αµει-
�<µενα επαγγέλµατα, τα άτ�µα επω-
µίf�νται µεγαλύτερ� εκπαιδευτικ<
κ<στ�ς. Αντίθετα, αντικείµενα σπ�υ-
δών π�υ παρέ��υν πι� ευρεία γνώση,
απαιτ�ύν µικρ<τερ� κ<στ�ς και πρ�ε-
τ�ιµάf�υν τα άτ�µα για µεγαλύτερη
π�ικιλία επαγγελµάτων π�υ <µως α-
µεί��νται λιγ<τερ�. Έτσι, �ι διαX�ρε-
τικές επιλ�γές ερµηνεύ�νται απ< τις
διαX�ρετικές πρ�τιµήσεις αναX�ρικά
µε τ� κ<στ�ς και απ< τις διαX�ρές στις
δεYι<τητες. `ι δύ� αυτές παράµετρ�ι
καθ�ρίf�υν ως έναν �αθµ< τις πρ�σ-
δ�κίες των ατ<µων σ�ετικά µε την πι-
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θαν<τητα να �λ�κληρώσ�υν επιτυ�ώς
τις σπ�υδές τ�υς (Blakemore and Low,
1984).

Τα άτ�µα εµXανίf�υν διαX�ρές
στην µαθησιακή ικαν<τητα (ability).
`ι διαX�ρές αυτές συνεπάγ�νται δια-
X�ρές στις πρ�τιµήσεις σ�ετικά µε την
εκπαίδευση, διαX�ρές στην εκτίµηση
τ�υ “κινδύν�υ” π�υ εµπεριέ�ει κάθε
αντικείµεν� σπ�υδών (πιθαν<τητα να
µην �λ�κληρωθ�ύν �ι σπ�υδές) και
διαX�ρές στην εκτίµηση της απ<δ�σης
της εκπαίδευσης (εκτίµηση τ�υ κ<-
στ�υς της εκπαίδευσης και των πρ�σ-
δ�κώµενων απ�δ��ών). Τα άτ�µα εί-
ναι πιθαν< να λαµ�άν�υν τις εκπαι-
δευτικές και επαγγελµατικές τ�υς α-
π�Xάσεις, λαµ�άν�ντας υπ<ψη <�ι
την πραγµατική τ�υς ικαν<τητα αλλά
την υπ�κειµενική εκτίµηση για τις ικα-
ν<τητες π�υ έ��υν1. Γενικά, η ικαν<τη-
τα στα µαθηµατικά θεωρείται καθ�ρι-
στικ<ς παράγ�ντας και για τα δύ� Xύ-
λα στην επιλ�γή Xυσικών και �ικ�ν�-
µικών επιστηµών,ενώ η ικαν<τητα στη
�ρήση της γλώσσας, αντίστ�ι�α, καθ�-
ριστικ<ς παράγ�ντας για την επιλ�γή
των ανθρωπιστικών και κ�ινωνικών ε-
πιστηµών (McDowell, 1982).

Επιπλέ�ν, �ι γυναίκες, συνήθως, έ-
��υν µικρ<τερες πρ�σδ�κίες απ< τ�υς
άνδρες σ�ετικά µε τα επίπεδα των α-
ναµεν<µενων αµ�ι�ών (Carvajal et al.,
2000),ενώ έ��υν την τάση να απ�στρέ-
X�νται τ�ν κίνδυν�, γεγ�ν<ς π�υ τις �-
δηγεί στην ανταλλαγή (trade off) εν<ς
υψηλ�ύ αλλά α�έ�αι�υ µισθ�ύ/ εισ�-

δήµατ�ς µε έναν �αµηλ< αλλά �έ�αι�.
Τα άτ�µα π�υ απ�στρέX�νται τ�ν κίν-
δυν� δεί�ν�υν πρ�τίµηση για θέσεις
εργασίας στ� δηµ<σι� τ�µέα Αντίθε-
τα, <σ� η απ�στρ�Xή τ�υ κινδύν�υ
µειώνεται, τα άτ�µα στρέX�νται πρ�ς
τα ελεύθερα επαγγέλµατα (αυτ�απα-
σ�<ληση) <π�υ τα εισ�δήµατα είναι υ-
ψηλά, αλλά εµXανίf�υν µεγάλη δια-
κύµανση (Williams and Gordon, 1981;
Brunello,2002).`ι γυναίκες,λ�ιπ<ν,έ-
��υν την τάση να δεί�ν�υν πρ�τίµηση
στα θεωρητικά και παιδαγωγικά επι-
στηµ�νικά πεδία και λιγ<τερ� στις Xυ-
σικές επιστήµες,π�υ θεωρ�ύνται <τι ε-
νέ��υν µεγαλύτερ� “κίνδυν�”, αλλά
π�υ τα αντίστ�ι�α επαγγέλµατα αµεί-
��νται µε υψηλ<τερες αµ�ι�ές (π.�.
στην εκπαίδευση).

Επίσης, λ<γω τ�υ ρ<λ�υ τ�υς στ�
πλαίσι� της �ικ�γένειας, µε την παρα-
δ�σιακή καταν�µή της �ικιακής εργα-
σίας, �ι γυναίκες έ��υν διαX�ρετικές
πρ�τιµήσεις <σ�ν αX�ρά τα �αρακτη-
ριστικά τ�υ επαγγέλµατ�ς απ< τ�υς
άνδρες. `ι γυναίκες πρ�τιµ�ύν �αρα-
κτηριστικά <πως ευέλικτ� ωράρι�, ευ-
�άριστ� εργασιακ< περι�άλλ�ν κλπ,ε-
νώ �ι άνδρες υψηλ< µισθ<, δυνατ<τη-
τες πρ�αγωγής κλπ (Blau and Ferber,
1991).

Τα άτ�µα π�υ έ��υν την τάση να
εργαστ�ύν σκληρά, έ�ει διαπιστωθεί
<τι επιλέγ�υν επαγγέλµατα π�υ �αρα-
κτηρίf�νται απ< καιν�τ�µίες και ρα-
γδαίες αλλαγές. Επίσης, άτ�µα π�υ έ-
��υν ισ�υρ< πρ�σανατ�λισµ< πρ�ς τη
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δηµι�υργία �ικ�γένειας, επιλέγ�υν α-
ντικείµενα σπ�υδών π�υ �δηγ�ύν σε
επαγγέλµατα π�υ δεν �ρειάf�νται νέ-
ες εκπαιδευτικές επενδύσεις ή π�υ
τ�υς επιτρέπ�υν να διαθέτ�υν αρκετ<
�ρ<ν� για την �ικιακή απασ�<ληση ε-
ν<σω εργάf�νται. Συνήθως, τα άτ�µα
π�υ επιθυµ�ύν να απέ��υν απ< την
εργασία επιλέγ�υν τα επαγγέλµατα
π�υ δεν απαιτ�ύν επιµ<ρXωση στα
πλαίσια της εργασίας (on-the-job
training), ώστε να απ�Xύγ�υν περαι-
τέρω απώλεια εισ�δήµατ�ς. `ι Xυσι-
κές επιστήµες έ��υν τ� υψηλ<τερ� κ<-
στ�ς απ< πιθανή διακ�πή της εργα-
σίας, και τ�ν υψηλ<τερ� �αθµ< απα-
Yίωσης της απ�κτηθείσας γνώσης, α-
κ�λ�υθ�ύν �ι �ικ�ν�µικές επιστήµες,
�ι κ�ινωνικές επιστήµες και η ψυ��λ�-
γία, �ι �ι�λ�γικές επιστήµες και τέλ�ς
�ι ιστ�ρικές/ Xιλ�λ�γικές επιστήµες
(McDowell, 1982).

Τα άτ�µα π�υ έ��υν την τάση να ε-
µπλέκ�νται µε τα κ�ινά (community
involvement) είναι περισσ<τερ� πιθα-
ν< να επιλέY�υν αντικείµενα σπ�υ-
δών <πως η εκπαίδευση και �ι κ�ινω-
νικές επιστήµες. Επίσης, η ισ�υρή επι-
θυµία να απ�κτήσ�υν �ρήµατα απ<
την εργασία απ�θαρρύνει τις γυναί-
κες απ< την επιλ�γή της εκπαίδευσης
ως επάγγελµα, και συνήθως, τις �δη-
γεί στην επιλ�γή �ικ�ν�µικών επιστη-
µών ή επιστηµών �ι�λ�γικών/ υγείας.
Για τ�υς άνδρες αυτ<ς είναι � µ<ν�ς
σηµαντικ<ς λ<γ�ς π�υ επιλέγ�υν τις
Xυσικές και π�λυτε�νικές επιστήµες
(McDowell, 1982).

Η �ικ�γένεια, απ< τις �µάδες ανα-
X�ράς (reference group), έ�ει τ�ν κυ-
ρίαρ�� ρ<λ� στη διαµ<ρXωση των
πρ�σδ�κιών των ατ<µων και η επί-
δρασή της έ�ει µελετηθεί σε π�λλές

κ�ινωνι�λ�γικές µελέτες απ< την άπ�-
ψη τ�υ κ�ινωνικ��ικ�ν�µικ�ύ και
µ�ρXωτικ�ύ επιπέδ�υ,τ�ν αριθµ< των
µελών, την κ�υλτ�ύρα ή υπ�κ�υλτ�ύ-
ρα των γ�νέων, κ.α. Ως �µάδα αναX�-
ράς, �ρίfεται ένα σύν�λ� ανθρώπων,
στ� �π�ί� ένα άτ�µ� ανήκει (ή επιθυ-
µεί να ανήκει) υι�θετώντας στάσεις
και απ<ψεις και µια απ�δεκτή συµπε-
ριX�ρά απ< τ� σύν�λ� αυτ<. `ι πρ�σ-
δ�κίες διακρίν�νται σε πρ�σδ�κίες
π�υ έ��υν τα ίδια τα άτ�µα για τ�ν ε-
αυτ< τ�υς (aspirations) και σε πρ�σδ�-
κίες π�υ έ��υν τα άτ�µα αναX�ρικά
µε άλλα άτ�µα της �µάδας αναX�ράς
στην �π�ία ανήκ�υν (expectations)
(Williams, 1972).

Τ� �ικ�γενειακ< υπ<�αθρ�, λ�ι-
π<ν, συνθέτ�υν τ� �ικ�γενειακ< εισ<-
δηµα, τ� µ�ρXωτικ< επίπεδ� και τ� ε-
πάγγελµα των γ�νέων, καθώς και
στ�ι�εία π�υ σ�ετίf�νται µε τη δ�µή
της �ικ�γένειας, <πως η παρ�υσία µε-
γαλύτερων αδελXών π�υ σπ�υδά-
f�υν, � ρ<λ�ς των γ�νέων, η παρ�υ-
σία των γ�νέων κατά την παιδική και
εXη�ική ηλικία των ατ<µων κλπ.
(Montmarquette et al., 2002). Ιδιαίτε-
ρα τ� µ�ρXωτικ< και επαγγελµατικ<
επίπεδ� της µητέρας επηρεάfει σηµα-
ντικά τις επιλ�γές των ατ<µων. `ι ερ-
γαf<µενες µητέρες ιδίως αυτές π�υ α-
κ�λ�υθ�ύν επαγγελµατική καριέρα α-
π�τελ�ύν πρ<τυπ� για τα παιδιά τ�υς
ιδίως για τα κ�ρίτσια (Blau and Ferber,
1991).

Τα άτ�µα π�υ πρ�έρ��νται απ< εύ-
ρωστες �ικ�ν�µικά �ικ�γένειες, των �-
π�ίων �ι γ�νείς έ��υν υψηλ< µ�ρXωτι-
κ< επίπεδ� και ασκ�ύν επαγγέλµατα,
στα �π�ία κατέ��υν διευθυντικές ή α-
νώτερες θέσεις, επιλέγ�υν αXεν<ς επι-
στηµ�νικά πεδία αι�µής (απαιτ�ύν
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διαρκή επιµ<ρXωση πρ�κειµέν�υ η
γνώση να διατηρείται επίκαιρη) π�υ ε-
νέ��υν µεγαλύτερ� �αθµ< “κινδύ-
ν�υ”, ως πρ�ς πιθαν<τητα επιτυ��ύς
�λ�κλήρωσης των σπ�υδών αυτών, α-
Xετέρ�υ �δηγ�ύνται στην επιλ�γή ε-
παγγελµάτων π�υ αµεί��νται µε υψη-
λά επίπεδα αµ�ι�ών (π.� επιλέγ�υν τις
Xυσικές επιστήµες και <�ι τις παιδα-
γωγικές). `µ�ίως, η παρ�υσία µεγα-
λύτερων αδελXών π�υ έ��υν �λ�κλη-
ρώσει τις σπ�υδές τ�υς ασκεί σηµαντι-
κή θετική επίδραση στις περιπτώσεις
εκείνων π�υ επιλέγ�υν τις Xυσικές ή
�ικ�ν�µικές επιστήµες. Σε αυτές τις
περιπτώσεις είναι η άµεση πληρ�X<-
ρηση π�υ έ��υν τα άτ�µα και η υπάρ-
��υσα εµπειρία αυτά π�υ παίf�υν ρ<-
λ� στην επιλ�γή. (Montmarquette et
al., 2002).

Εκπαιδευτική Π!λιτική

Μετά τ� δεύτερ� παγκ<σµι� π<λε-
µ� εµXανίfεται µια διεθνής τάση για
πρ�γραµµατισµ< ή σ�εδιασµ< της �ι-
κ�ν�µίας, ώστε να επιτευ�θεί � µεγα-
λύτερ�ς δυνατ<ς ρυθµ<ς �ικ�ν�µικής
ανάπτυYης. `ρισµένα απ< τα υπ�-
δείγµατα π�υ �ρησιµ�π�ιήθηκαν
(�ρ�νικά διαδ��ικά) στ�ν πρ�γραµ-
µατισµ< στ� �ώρ� της παιδείας είναι:
i) Τ� υπ<δειγµα αναγκών σε εργατι-

κ< δυναµικ< (manpower require-
ments approach), π�υ �ασίfεται
στη σ�έση ανάµεσα στην παραγω-
γή και στ� απαιτ�ύµεν� εργατικ<
δυναµικ< κατά επίπεδ� εκπαίδευ-
σης και στ�ν πρ�σδι�ρισµ< των συ-
γκεκριµένων αναγκών της �ικ�ν�-
µίας για ανθρώπιν� δυναµικ< µε
συγκεκριµέν� επίπεδ� εκπαίδευ-
σης, ώστε να υπάρ�ει ισ�ρρ�πία

πρ�σX�ράς και fήτησης στα επαγ-
γέλµατα π�υ συνθέτ�υν την αγ�ρά
εργασίας µιας �ώρας (Ψα�αρ<-
π�υλ�ς, 1999: 126-128. Σαΐτης,
2000: 89-90).

ii) Τ� υπ<δειγµα κ�ινωνικής fήτησης
(social demand),π�υ θεωρεί την εκ-
παίδευση ως δικαίωµα κάθε ατ<-
µ�υ αναγνωρίf�ντας στα άτ�µα τ�
δικαίωµα να επιλέγ�υν τ� επάγ-
γελµα π�υ επιθυµ�ύν να ακ�λ�υ-
θήσ�υν και �ασίfεται στα δηµ�-
γραXικά �αρακτηριστικά και στις
τάσεις fήτησης εκπαίδευσης π�υ
διαµ�ρXών�υν τα άτ�µα (Ψα�α-
ρ<π�υλ�ς, 1999: 128-129. Σαΐτης,
2000: 90).

iii) Τ� υπ<δειγµα κ<στ�υς – �Xέλ�υς
(cost-benefit model), π�υ �ασίfεται
στ�ν υπ�λ�γισµ< της απ�δ�τικ<-
τητας κάθε �αθµίδας εκπαίδευσης
καθ�ρίf�ντας έτσι τις εκπαιδευτι-
κές πρ�τεραι<τητες. Η επένδυση
στην εκπαίδευση και η διάθεση
των σ�ετικών π<ρων σε µια �ικ�ν�-
µία γίνεται µε κριτήρι� την επίτευ-
Yη συγκεκριµένων στ<�ων παρα-
γωγής π�υ τίθενται, ώστε να επι-
τυγ�άνεται η µεγαλύτερη δυνατή
ωXέλεια µε τ� µικρ<τερ� απαιτ�ύ-
µεν� κ<στ�ς εκπαίδευσης (Ψα�α-
ρ<π�υλ�ς, 1999: 129-131. Σαΐτης,
2000: 90).
Σ�εδ<ν <λα τα υπ�δείγµατα κα-

θαυτά ή σε σύνθεση, εµXανίf�υν αδυ-
ναµίες στην εκτίµηση και στην πρακτι-
κή τ�υς εXαρµ�γή. Σήµερα, � σ�εδια-
σµ<ς τ�υ εκπαιδευτικ�ύ συστήµατ�ς
είναι συνώνυµ� της εκπαιδευτικής π�-
λιτικής, η �π�ία �Xείλει να πρ�ωθεί
την ισ<τητα και την απ�τελεσµατικ<-
τητα. Στ� πλαίσι� της εκπαιδευτικής
π�λιτικής εντάσσεται η υπ��ρέωση
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της π�λιτείας να παρέ�ει κ�ινωνική
πληρ�X<ρηση, τ<σ� για τ� ίδι� τ� εκ-
παιδευτικ< σύστηµα <σ� και για τις
συνθήκες στην αγ�ρά εργασίας (Ψα-
�αρ<π�υλ�ς, 1999:131-137).

Στη διάρκεια της δεκαετίας τ�υ ’60,
θεωρήθηκε <τι η επένδυση στην ανώ-
τατη εκπαίδευση είναι καθ�ριστικ<ς
παράγ�ντας της �ικ�ν�µικής µεγέ-
θυνσης και στ� επίπεδ� της άσκησης
εκπαιδευτικής π�λιτικής αναπτύ�θη-
κε τ� πρώτ� υπ<δειγµα, π�υ ενθαρρύ-
νει την ανάπτυYη της τριτ��άθµιας εκ-
παίδευσης και είναι πρ�σανατ�λισµέ-
ν� πρ�ς την κατεύθυνση της κάλυψης
των απαιτήσεων σε εργατικ< δυναµι-
κ< για την παραγωγή τ�υ απαιτ�ύµε-
ν�υ πρ�ϊ<ντ�ς. `ι συνέπειες της αύYη-
σης της επένδυσης στην ανώτατη εκ-
παίδευση εµXανίστηκαν κατά την ε-
π<µενη δεκαετία, µε τ� Xαιν<µεν� της
“υπερεκπαίδευσης” (overeducation).
`ι εργαf<µεν�ι απ<X�ιτ�ι τριτ��άθ-
µιας εκπαίδευσης εί�αν υψηλά πρ�σ<-
ντα και δεYι<τητες π�υ η αγ�ρά εργα-
σίας ή δεν εί�ε ανάγκη ή π�υ δεν αYι�-
π�ι�ύσε (job mismatch). Την αισι�δ�-
Yία της δεκαετίας τ�υ ’60 για την συµ-
��λή της εκπαίδευσης στην απασ�<-
ληση και την �ικ�ν�µική ανάπτυYη,
διαδέ�τηκε � σκεπτικισµ<ς για τις εν-
δε�<µενες αρνητικές συνέπειες της υ-
περεκπαίδευσης και υπ�απασ�<λη-
σης (under-employment) των απ�X�ί-
των της τριτ��άθµιας εκπαίδευσης,
Xαιν<µενα π�υ περιγράX�υν την πλε-
�νάf�υσα πρ�σX�ρά εργαf�µένων µε
υψηλ< επίπεδ� εκπαίδευσης (Teichler,
1999a, 1999b).

Πρ<σXατες µελέτες π�υ έ��υν
διεYα�θεί παγκ�σµίως (<πως αυτή
τ�υ International Labour Office:
World Employment Report, 2001) α-

ναXέρ�υν <τι, στις σύγ�ρ�νες αγ�ρές
εργασίας, �ι απ<X�ιτ�ι της τριτ��άθ-
µιας εκπαίδευσης �ρίσκ�νται µπρ�-
στά σε διαρκώς µετα�αλλ<µενες συν-
θήκες, π�υ είναι, εν µέρει, απ�τέλε-
σµα της παγκ�σµι�π�ίησης. `ι σύγ-
�ρ�νες τάσεις στις αγ�ρές εργασίας
είναι η αύYηση των π�σ�στών ανερ-
γίας, η υπ�απασ�<ληση και υπερεκ-
παίδευση, η α�ε�αι<τητα αναX�ρικά
µε τη διάρκεια της απασ�<λησης ή α-
πασ�<ληση στη �άση της µερικής α-
πασ�<λησης, ανισ<τητες ανάµεσα
στις ευκαιρίες απασ�<λησης ανδρών
και γυναικών και περαιτέρω αύYηση
της ανεργίας των νέων (Teichler,
1999a. 1999b. ΙLO, 2001). Η δ�µή των
αγ�ρών εργασίας, τ� π�σ�στ< συµµε-
τ��ής των γυναικών σε αυτές, τ� ερ-
γασιακ< καθεστώς και η συρρίκνωση
τ�υ δηµ<σι�υ τ�µέα µε απ�τέλεσµα
την απ�ρρ<Xηση των εργαf�µένων
απ< τ�ν ιδιωτικ< τ�µέα (ιδίως των γυ-
ναικών) είναι �ι κυρι<τερες µετα��-
λές, π�υ αναµένεται να επηρεάσ�υν
τις αγ�ρές εργασίας στην Ευρωπαϊκή
Ένωση, <πως ήδη συµ�αίνει στις
ΗΠΑ (Dolado et. al., 2001).

H πληρ�X<ρηση π�υ έ��υν τα ά-
τ�µα και τα πρ�σδ�κώµενα επίπεδα
αµ�ι�ών συγκριν<µενα µε τα πραγ-
µατικά, �δηγ�ύν σε σηµαντικά συ-
µπεράσµατα για τ� ρεαλισµ< αυτών
των πρ�σδ�κιών. ΕX<σ�ν �ι πρ�σδ�-
κίες δεν είναι ρεαλιστικές, τ<τε στα
πλαίσια της εκπαιδευτικής π�λιτικής
θα πρέπει να λαµ�άν�νται µέτρα για
την �ελτίωση της πληρ�X<ρησης, µέ-
σω της ενίσ�υσης τ�υ θεσµ�ύ τ�υ ε-
παγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ,
π�υ παρέ�εται στα άτ�µα και στις �ι-
κ�γένειές τ�υς, ώστε �ι απ�Xάσεις
π�υ λαµ�άν�υν αναX�ρικά µε την εκ-
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παίδευση να µην �δηγ�ύν σε λανθα-
σµένες επιλ�γές π�υ πρ�καλ�ύν “α-
π�γ�ήτευση” (job dissatisfaction) και
πιθαν<τατα �δηγ�ύν στην ανεργία.

Συµπεράσµατα- Συwήτηση

Τα άτ�µα, κατά τη διαδικασία λή-
ψης της απ<Xασης να επενδύσ�υν
στην εκπαίδευση, λαµ�άν�υν υπ<ψη
τα �Xέλη και τα κ<στη της. Έ��υν,
δηλαδή, επαγγελµατικές πρ�σδ�κίες,
(για τ� ύψ�ς των αναµεν<µενων απ�-
δ��ών, τις ευκαιρίες, τ� είδ�ς απα-
σ�<λησης, κ.ά), αλλά και εκπαιδευτι-
κές πρ�σδ�κίες, (για τ� κ<στ�ς της, τ�
περιε�<µεν� σπ�υδών, την π�ι<τητα
των εκπαιδευτικών Ιδρυµάτων και
των παρε�<µενων πρ�γραµµάτων
κ.ά). `ι πρ�σδ�κίες αυτές διαµ�ρXώ-
ν�νται µε �άση την πληρ�X<ρηση και
τις πρ�σλαµ�άν�υσες π�υ έ��υν απ<
τ� περι�άλλ�ν τ�υς, �ικ�γενειακ<,
κ�ινωνικ<.

Η εκπαίδευση είναι µια επένδυση
για τη δηµι�υργία µιας µ�ρXής κεXα-
λαί�υ, τ� �π�ί� �δήγησε στην �ικ�ν�-
µική ανάπτυYη των δυτικών κ�ινω-
νιών µε τα�ύτερ�υς ρυθµ�ύς σε σ�έση
µε τις άλλες µ�ρXές κεXαλαί�υ. Η ε-
πένδυση αυτή έ�ει ως απ�τέλεσµα τη
µετακίνηση και καταν�µή της εργα-
σίας πρ�ς πι� παραγωγικ�ύς κλά-
δ�υς και γεωγραXικές περι��ές, πρ�-
ωθώντας την εXαρµ�γή της τε�ν�-
γνωσίας σε πι� απ�τελεσµατικές πα-
ραγωγικές διαδικασίες, και <πως κά-
θε µ�ρXή επένδυσης, έ�ει κάπ�ι� κ<-
στ�ς µε την ένν�ια της δέσµευσης �ι-
κ�ν�µικών π<ρων. Επ�µένως, η απ�-
δ�τικ<τητα της εκπαίδευσης µπ�ρεί
να εκτιµηθεί απ< τ� ύψ�ς ή την αYία
τ�υ πρ<σθετ�υ εισ�δήµατ�ς π�υ

πρ�κύπτει συναρτήσει τ�υ κ<στ�υς
της (Blaug, 1968: 34-44).

Τα ατ�µικά �αρακτηριστικά, τ�
κ�ινωνικ��ικ�ν�µικ< υπ<�αθρ� της
�ικ�γένειας, �ι πρ�τιµήσεις και η των
ατ<µων στάση απέναντι στ�ν κίνδυν�
είναι παράγ�ντες π�υ επηρεάf�υν τη
διαµ<ρXωση των πρ�σδ�κιών αναX�-
ρικά µε τις αναµεν<µενες απ�δ��ές
και επ�µένως, καθ�ρίf�υν την επιλ�-
γή αντικειµέν�υ σπ�υδών και επαγ-
γέλµατ�ς.

`ι εκπαιδευτικές και επαγγελµατι-
κές επιλ�γές στηρίf�νται στην πληρ�-
X<ρηση αναX�ρικά µε τ� ύψ�ς των α-
π�δ��ών, π�υ θα επιτύ��υν µελλ�ντι-
κά �ι απασ��λ�ύµεν�ι στην αγ�ρά ερ-
γασίας, έ��ντας λά�ει την ανάλ�γη εκ-
παίδευση και τις συνθήκες στην αγ�ρά
εργασίας. Ωστ<σ�, �ι δυνάµεις π�υ
λειτ�υργ�ύν στην αγ�ρά εργασίας,
δεν παρέ��υν εγγύηση στα άτ�µα <τι
η επένδυση στην εκπαίδευση θα έ�ει
τις αναµεν<µενες απ�δ<σεις, δηλαδή
<τι θα επιτύ��υν τα επιθυµητά επίπε-
δ� αµ�ι�ών, τα �π�ία να αντισταθµί-
f�υν τ� κ<στ�ς της εκπαίδευσης. Επι-
πλέ�ν, �ι πρ�σδ�κίες των ατ<µων δια-
µ�ρXών�νται µε �άση την πληρ�X<-
ρηση ή µε κριτήρια, π�υ υι�θετεί τ� �ι-
κ�γενειακ<-κ�ινωνικ< περι�άλλ�ν,
και είναι π�λύ πιθαν<ν να έρ��νται σε
ασυµXωνία µε τις πραγµατικές συνθή-
κες στην αγ�ρά εργασίας. Για τ� λ<γ�
αυτ<, είναι σηµαντικ< αXεν<ς να υπ<-
κειται σε έλεγ�� η π�ι<τητα της πληρ�-
X<ρησης π�υ έ��υν �ι νέ�ι αXετέρ�υ
να ενισ�υθ�ύν �ι θεσµ�ί παρ��ής α-
Yι<πιστης πληρ�X<ρησης (X�ρείς ε-
παγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ)
στ� πλαίσι� άσκησης της εκπαιδευτι-
κής π�λιτικής.
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Σ|Ε∆ΙΑΣΜhΣ ΚΑΙ ΛΕΙΤhΥΡΓΙΑ ΤΩΝ hΜΑ∆ΩΝ

Στην εργασία αυτή παρ�υσιάfεται � σ�εδιασµ<ς π�υ είναι αναγκαί�ς για
να λειτ�υργήσει απ�τελεσµατικά µια �µάδα επαγγελµατικής συµ��υλευτικής
στ�ν ̀ ΑΕ∆. Γίνεται περιγραXή των παραµέτρων π�υ λαµ�άν�νται υπ<ψη για
τ� σ�εδιασµ< <πως: τα κριτήρια συγκρ<τησης µιας �µάδας επαγγελµατικής
συµ��υλευτικής, � τρ<π�ς ένταYης των µελών στην �µάδα, η δ�µή και τ� πε-
ριε�<µεν� τ�υ πρ�γράµµατ�ς, � καθ�ρισµ<ς τ�υ τ<π�υ συναντήσεων, η �ρ�-
νική διάρκεια και τ� ωράρι� τ�υ συν�λικ�ύ πρ�γράµµατ�ς. Στ� τέλ�ς γίν�νται
µερικές επισηµάνσεις π�υ αX�ρ�ύν στ� περιε�<µεν� και στις αρ�ές της �µαδι-
κής επαγγελµατικής συµ��υλευτικής.

Christos Tassiopoulos*
VOCATIONAL GROUP COUNSELLING IN O.A.E.D.

This article presents the kind of planning that is necessary for the effective
running of group vocational counselling in the National Manpower
Employment Organization of Greece. It describes the factors that have to be
taken into consideration in the planning such as: criteria of group formation,
screening and selection procedures, structure and content of the program,
frequencies and duration of meetings. At the end, the article presents some
notes about the content and the principles of group vocational counselling.
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Εισαγωγή

Η Επαγγελµατική Συµ��υλευτική
είναι µια νέα δράση π�υ υλ�π�ιείται
στα Κέντρα Πρ�ώθησης Απασ�<λη-
σης (ΚΠΑ) καθώς και στ� Πρ<τυπ�
Κέντρ� Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανα-
τ�λισµ�ύ (ΠΚΕΠ) τ�υ ̀ ΑΕ∆.

Η αναγκαι<τητα της συγκεκριµέ-
νης δράσης στηρίfεται σε παράγ�-
ντες <πως: τ� υψηλ< π�σ�στ< των α-
νέργων π�υ πρ�σέρ�εται στα ΚΠΑ
και δεν έ�ει σαXείς επαγγελµατικ�ύς
στ<��υς, η αστάθεια της αγ�ράς ερ-
γασίας, �ι συ�ν<τατες αλλαγές στις ε-
παγγελµατικές δ�µές, η α�έ�αιη και
συνε�ώς µετα�αλλ<µενη σταδι�δρ�-
µία.

Η επαγγελµατική συµ��υλευτική
εXαρµ<fεται κυρίως σε �µαδικ< επί-
πεδ� δι<τι �ι �µάδες: α) απ�τελ�ύν έ-
να πρ�ν�µιακ< �ώρ� παρέµ�ασης, �)
εY�πλίf�υν τα µέλη τ�υς µε µια εσω-
τερική δύναµη, γ) ��ηθάνε τα µέλη
τ�υς να απαλλαγ�ύν απ< τα ν�ητικά
τ�υς εµπ<δια (Amundson και συνερ-
γάτες, 1989), δ) παρέ��υν τη δυνατ<-
τητα ανατρ�X�δ<τησης.

Μέ�ρι σήµερα έ�ει υλ�π�ιηθεί έ-
νας σηµαντικ<ς αριθµ<ς �µάδων
Επαγγελµατικής Συµ��υλευτικής
στα ΚΠΑ και στ� ΠΚΕΠ. `ι �µάδες
αυτές απ�τελ�ύνται απ< ανέργ�υς,
γυναίκες και άντρες διαX<ρων ηλι-
κιών και συντ�νίf�νται απ< Επαγ-
γελµατικ�ύς Συµ��ύλ�υς και εYειδι-
κευµέν�υς Εργασιακ�ύς Συµ��ύ-
λ�υς. Τα απ�τελέσµατα απ< τις αYι�-
λ�γήσεις των συµµετε�<ντων είναι
ενθαρρυντικά για την π�ι<τητα ε-
Xαρµ�γής αυτής της υπηρεσίας και
τη συνέ�ισή της.

` σ�εδιαστής µιας �µάδας επαγ-
γελµατικής συµ��υλευτικής πρέπει
να Yέρει την �µάδα-στ<��, τ� σκ�π<
και τ�υς στ<��υς π�υ θέλει να πετύ-
�ει, τ�ν τρ<π� λειτ�υργίας των �µά-
δων,τα στάδια των �µάδων και τα �α-
ρακτηριστικά των µελών της �µάδας.
Στ� κείµεν� π�υ ακ�λ�υθεί γίνεται α-
ναX�ρά στα στ�ι�εία π�υ λαµ�άν�-
νται υπ<ψη για τ� σ�εδιασµ< και την
υλ�π�ίηση µιας �µάδας επαγγελµατι-
κής συµ��υλευτικής (και π�υ απ�τε-
λ�ύν µέρ�ς της µεθ�δ�λ�γίας υλ�π�ί-
ησης της επαγγελµατικής συµ��υλευ-
τικής) <πως:
• Στη σύνθεση (κριτήρια συγκρ<τη-

σης) της �µάδας
• Στ�ν τρ<π� ένταYης των µελών

στην �µάδα
• Στη δ�µή και στ� περιε�<µεν� τ�υ

πρ�γράµµατ�ς
• Στ�ν καθ�ρισµ< τ�υ τ<π�υ συνα-

ντήσεων, της �ρ�νικής διάρκειας
και τ�υ ωραρί�υ τ�υ συν�λικ�ύ
πρ�γράµµατ�ς.
�σ� πι� πρ�σεκτικά σ�εδιάfεται

µια �µάδα επαγγελµατικής συµ��υ-
λευτικής, τ<σ� περισσ<τερ� έ�ει την
πιθαν<τητα να λειτ�υργήσει απ�τε-
λεσµατικά. ` σωστ<ς σ�εδιασµ<ς και
η υλ�π�ίηση �µάδων Επαγγελµατι-
κής Συµ��υλευτικής πρ�ϋπ�θέτει
γνώσεις και δεYι<τητες απ< τη µεριά
τ�υ Συµ��ύλ�υ. ` Σύµ��υλ�ς πρέπει
να διαθέτει συγκεκριµένες γνώσεις
γύρω απ< τη δ�µή και λειτ�υργία των
�µάδων. Να γνωρίfει τα στάδια αλλά
και τα �αρακτηριστικά γνωρίσµατα
των σταδίων µέσα απ< τα �π�ία περ-
νάει µία �µάδα. ΣύµXωνα µε τ�υς
Jacobs, Masson και Ηarvill (2006), τα
στάδια µίας �µάδας είναι τρία (αρ�ι-
κ<, µεσαί�, τελικ<) ενώ σύµXωνα µε
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τ�υς Amundson, Westwood, Borgen
και Pollard (1989) τα στάδια είναι έYι:
α) τ� στάδι� τ�υ σ�εδιασµ�ύ, �) τ�
αρ�ικ< στάδι�, γ) τ� µετα�ατικ< στά-
δι�, δ) τ� στάδι� εργασίας, ε) τ� τελι-
κ< στάδι� και στ) τ� στάδι� παρακ�-
λ�ύθησης.

` Σύµ��υλ�ς πρέπει, επίσης, να
διαθέτει �ρισµένες δεYι<τητες, να υι-
�θετεί �ρισµένες στάσεις και συµπε-
ριX�ρές π�υ να διευκ�λύν�υν και να
κάν�υν απ�τελεσµατική τη συµ��υ-
λευτική διαδικασία. Συγκεκριµένα, �
Σύµ��υλ�ς �ρειάfεται: να έ�ει και να
δεί�νει ένα ειλικρινές και γνήσι� εν-
διαXέρ�ν για κάθε συµ��υλευ<µεν�,
να δηµι�υργεί και να εµπνέει εµπι-
στ�σύνη στ�ν συµ��υλευ<µεν�, να έ-
�ει µία θετική στάση fωής, να έ�ει ένα
υψηλ< επίπεδ� αυτ�αντίληψης, να υι-
�θετεί συµπεριX�ρά πρ�σεκτικής πα-
ρακ�λ�ύθησης, να υι�θετεί τη στάση
“απ�δ��ής” και να έ�ει την ικαν<τη-
τα της καταν<ησης -“ενσυναίσθη-
σης” και τέλ�ς να είναι αν�ικτ<ς στ�
διαX�ρετικ< και τ� καιν�ύργι�.

Κατά τη διάρκεια της συµ��υλευ-
τικής παρέµ�ασης και ανεYάρτητα α-
π< τ� στάδι� � Σύµ��υλ�ς λειτ�υργεί
σαν εκπαιδευτής - συντ�νιστής, είναι
γνώστης της διαδικασίας, θέτει τ�υς
καν<νες και τα πλαίσια λειτ�υργίας
της �µάδας ενώ ταυτ<�ρ�να είναι και
� θεµατ�Xύλακάς τ�υς. ` νέ�ς ρ<λ�ς
τ�υ Συµ��ύλ�υ είναι να ��ηθήσει
τ�υς συµ��υλευ<µεν�υς να απ�κτή-
σ�υν ικαν<τητες π�υ θα τ�υς επιτρέ-
π�υν σε κάθε καµπή της fωής τ�υς
τ<σ� να αναλύ�υν τα πρ�σωπικά ε-
νεργητικά και παθητικά στ�ι�εία τ�υ
εαυτ�ύ τ�υς, τη δ�µή τ�υ γύρω περι-
�άλλ�ντ�ς, τις ευκαιρίες και τ�υς πε-
ρι�ρισµ�ύς της αγ�ράς εργασίας, <σ�

και να συνειδητ�π�ι�ύν τ�υς διαµ�ρ-
Xωµέν�υς ντετερµινισµ�ύς, �ι �π�ί�ι
συρρικνών�υν τ�υς επαγγελµατι-
κ�ύς τ�υς �ρίf�ντες (Mouillet &
Colin, 2000).

1. Σύνθεση (Κριτήρια Συγκρ>τησης)
της hµάδας

Τα κριτήρια τα �π�ία λαµ�άν�-
νται υπ<ψη πρ�κειµέν�υ να συσταθεί
µια �µάδα για επαγγελµατική συµ-
��υλευτική είναι:
• Η επιθυµία των υπ�ψηXίων να ε-

ντα�θ�ύν σε µία τέτ�ια �µάδα.
`ι άνεργ�ι πρέπει να συµµετέ-
��υν εθελ�ντικά. Η συµ��υλευτι-
κή παρέµ�αση δεν είναι απ�τελε-
σµατική για τα άτ�µα π�υ δεν έ-
��υν κίνητρα να µπ�υν σε µια τέ-
τ�ια �µάδα.

• ` αριθµ<ς των µελών της �µάδας
να µην υπερ�αίνει τα 12 µε 14 άτ�-
µα.
Είναι σηµαντικ< να λαµ�άνεται υ-
π<ψη τ� µέγεθ�ς της �µάδας, δι<τι
επηρεάfει τη δυναµική της.

• Η σ�ετική ηλικιακή �µ�ι�γένεια.
• Η ικαν<τητα γραXής και ανάγνω-

σης της Ελληνικής Γλώσσας.
• Η ισ<ρρ�πη συµµετ��ή ανδρών

και γυναικών.

2. Τρ>π!ς Ένταuης των Μελών στην
hµάδα: ΑρAική Συνέντευuη

Η ένταYη των υπ�ψηXίων µελών
σε µια �µάδα γίνεται µε τη διαδικασία
της συνέντευYης. Είναι δηλαδή µία
διαδικασία αρ�ικής διαγνωστικής α-
Yι�λ<γησης. Μέσα απ< τη συνέντευYη
� Σύµ��υλ�ς:
• ∆ιερευνά τα κίνητρα και τις πρ�σ-

δ�κίες των υπ�ψηXίων µελών. `
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Σύµ��υλ�ς αYι�λ�γεί την ετ�ιµ<-
τητα τ�υ ατ<µ�υ για επαγγελµατι-
κή συµ��υλευτική και την καταλ-
ληλ<τητα της επαγγελµατικής
συµ��υλευτικής γι’ αυτ<ν.

• Εκτιµά τις ανάγκες τ�υς για Συµ-
��υλευτική παρέµ�αση.

• ∆ιερευνά σε π�ι� �αθµ< �ι ανά-
γκες και �ι στ<��ι των υπ�ψηXίων
µελών συµπίπτ�υν µε αυτές π�υ
πρ�σXέρ�νται στις �µάδες Επαγ-
γελµατικής Συµ��υλευτικής.

• ΑYι�λ�γεί σε π�ι� �αθµ< τα πρ�-
σωπικά πρ��λήµατα παρεµπ�δί-
f�υν τις επαγγελµατικές επιλ�γές.
∆ιερευνά δηλαδή σε π�ι� �αθµ<
τα πρ��λήµατα πρ�ϋπ�θέτ�υν
πρ�σωπική και <�ι Επαγγελµατι-
κή Συµ��υλευτική.

• Θέτει τις �άσεις για τ� Αρ�ικ<
Συµ�<λαι�.

• Πληρ�X�ρεί τα υπ�ψήXια µέλη
για τη δ�µή, τ� περιε�<µεν� και τη
διαδικασία της �µαδικής Επαγ-
γελµατικής Συµ��υλευτικής.

• ∆ιευκρινίfει τη δ�µή της παρε�<-
µενης συµ��υλευτικής και πρ�σ-
δι�ρίfει τε�νικές, µεθ<δ�υς και
εργαλεία.

• Επιδιώκει τη διασXάλιση της ε-
νεργ�ύς συµµετ��ής τ<σ� στ�ν
πρ�σδι�ρισµ< των τε�νικών µεθ<-
δων και εργαλείων <σ� και σε �λ<-
κληρη τη Συµ��υλευτική ∆ιαδικα-
σία.

3. ∆!µή και ΠεριεA>µεν! τ!υ Πρ!-
γράµµατ!ς

Τ� περιε�<µεν� τ�υ πρ�γράµµα-
τ�ς επικεντρώνεται: στη δηµι�υργία
κλίµατ�ς απ�δ��ής και συνεργασίας,
στη δηµι�υργία τ�υ ατ�µικ�ύ πρ�Xίλ
τ�υ συµ��υλευ<µεν�υ, στην επαγγελ-

µατική πληρ�X<ρηση και τις πρ��-
πτικές των επαγγελµάτων στην αγ�-
ρά εργασίας, στη λήψη επαγγελµατι-
κής απ<Xασης, στην υλ�π�ίηση επαγ-
γελµατικ�ύ σ�εδί�υ δράσης και στην
µεταπαρακ�λ�ύθηση.

Στην πρώτη Xάση της δηµι�υρ-
γίας κλίµατ�ς απ�δ��ής και συνεργα-
σίας γίνεται η γνωριµία και τ� δέσιµ�
ανάµεσα στα µέλη της �µάδας και τ�
σύµ��υλ� καθώς και η διερεύνηση
των πρ�σδ�κιών τ�υς.

Στη δεύτερη Xάση της δηµι�υρ-
γίας τ�υ ατ�µικ�ύ πρ�Xίλ πραγµατ�-
π�ιείται η σύνθεση των �αρακτηρι-
στικών π�υ πρ�σδι�ρίf�υν τ� πρ�Xίλ
των µελών της �µάδας. Η δηµι�υργία
τ�υ ατ�µικ�ύ πρ�Xίλ πρ�κύπτει µέσα
απ< τη διερεύνηση, �µαδ�π�ίηση και
ιεράρ�ηση των επαγγελµατικών εν-
διαXερ<ντων, των επαγγελµατικών
αYιών, των ικαν�τήτων και δεYι�τή-
των (ή µετα�ι�άσιµων δεYι�τήτων),
των πρ�σωπικών �αρακτηριστικών,
των συνθηκών εργασίας, την εκτίµη-
ση των σ�έσεων ανάµεσα στ�υς ρ<-
λ�υς, καθώς και την ιεράρ�ηση των
“σηµαντικών άλλων”.

Στην τρίτη Xάση της επαγγελµατι-
κής πληρ�X<ρησης <πως και στην τέ-
ταρτη Xάση της λήψης απ<Xασης διε-
ρευν�ύνται και ιεραρ��ύνται τα ε-
παγγέλµατα π�υ ανταπ�κρίν�νται
στ� ατ�µικ< πρ�Xίλ των µελών της �-
µάδας. Μετά την ιεράρ�ηση κάθε µέ-
λ�ς καταλήγει να επιλέYει ένα µικρ<
αριθµ< επαγγελµάτων (µέ�ρι τρία)
π�υ να ανταπ�κρίν�νται στ� µεγαλύ-
τερ� δυνατ< �αθµ< στ� ατ�µικ< τ�υ
πρ�Xίλ και στις πρ��πτικές της αγ�-
ράς εργασίας. ` σύµ��υλ�ς ενεργ�-
π�ιεί και ταυτ<�ρ�να πρ�ετ�ιµάfει
τα µέλη της �µάδας να συγκεντρώ-
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σ�υν αντίστ�ι�η επαγγελµατική πλη-
ρ�X<ρηση µέσα απ< τις διαθέσιµες
πηγές πληρ�X<ρησης (έντυπ� υλικ<
και επαγγελµατίες).Τέλ�ς, � σύµ��υ-
λ�ς ��ηθάει τα µέλη της �µάδας να
τις αYι�λ�γήσ�υν. Στην πέµπτη Xάση
υλ�π�ίησης τ�υ επαγγελµατικ�ύ σ�ε-
δί�υ δράσης πρ�σδι�ρίf�νται αναλυ-
τικά τα �ήµατα και �ι ενέργειες π�υ
πρέπει να κάν�υν τα µέλη πρ�κειµέ-
ν�υ να υλ�π�ιήσ�υν τις απ�Xάσεις
τ�υς. Είναι η Xάση της στρατηγικής
και της δράσης για να Xτάσ�υν στ�
στ<��.

Τέλ�ς, στη Xάση της µεταπαρακ�-
λ�ύθησης � σύµ��υλ�ς παρακ�λ�υ-
θεί την π�ρεία των συµµετε�<ντων σε
τακτά �ρ�νικά διαστήµατα.

Μερικές επισηµάνσεις σ�ετικά µε
τ� περιε�<µεν� και τις αρ�ές τ�υ πρ�-
γράµµατ�ς της �µαδικής επαγγελµα-
τικής συµ��υλευτικής είναι σκ<πιµ�
να αναXερθ�ύν:
• Η έλλειψη γνώσης τ�υ ατ�µικ�ύ

πρ�Xίλ µπ�ρεί να περι�ρίσει αYι�-
σηµείωτα την γκάµα των επαγγελ-
µατικών επιλ�γών και να υπ�ν�-
µεύσει µια Xωτισµένη εκπαιδευτι-
κή ή επαγγελµατική απ<Xαση
(Fournier, 1995).

• Η πληρ�X<ρηση είναι �ρήσιµη, <-
ταν συνδυάfεται µε την εσωτερική
διεργασία, τη γνώση τ�υ ατ�µικ�ύ
πρ�Xίλ και <ταν παρέ�εται στ�
σωστ< �ρ<ν� και µε τ� σωστ< τρ<-
π�.

• Η ευθύνη της Λήψης Απ<Xασης
ανήκει στ�ν συµ��υλευ<µεν�. `
ρ<λ�ς τ�υ Συµ��ύλ�υ δεν είναι να
επιλέYει την κατεύθυνση στην �-
π�ία θα κινηθεί � Συµ��υλευ<µε-
ν�ς (∆ηµητρ<π�υλ�ς, 2003).

• ` Σύµ��υλ�ς σήµερα ασ��λείται
και µε τ�ν επαγγελµατικ< σ�εδια-

σµ<. Β�ηθάει τα άτ�µα να Xτιά-
Y�υν ένα πλάν� fωής.

• Η π�ι<τητα της συµ��υλευτικής
παρέµ�ασης ενισ�ύεται τ<σ� απ<
την ικαν<τητα τ�υ Συµ��ύλ�υ να
διακρίνει µεταYύ γνήσιας απ<Xα-
σης και ψευδ�απ<Xασης και να α-
ναγνωρίfει τ� πρ<�ληµα της ανα-
π�Xασιστικ<τητας, <σ� και απ<
την ικαν<τητά τ�υ να �ειριστεί τέ-
τ�ιες καταστάσεις.

• ` Σύµ��υλ�ς �ρησιµ�π�ιεί µεθ<-
δ�υς και τε�νικές, �ι �π�ίες είναι
αν�ικτές και �λιστικές. Αυτές �ι
µέθ�δ�ι και τε�νικές επιτρέπ�υν
στ� συµ��υλευ<µεν� να είναι δη-
µι�υργικ<ς και να αναλύει τ�ν ε-
αυτ< τ�υ και τ� περι�άλλ�ν.

• Η �ιωµατική διαδικασία της επαγ-
γελµατικής συµ��υλευτικής την
καθιστά απ�τελεσµατική.

4. Καθ!ρισµ>ς Τ>π!υ Συναντήσεων
και |ρ!νική ∆ιάρκεια τ!υ Πρ!-
γράµµατ!ς

` τ<π�ς και � �ρ<ν�ς π�υ θα υλ�-
π�ιηθεί τ� πρ<γραµµα επαγγελµατι-
κής συµ��υλευτικής γνωστ�π�ιείται
στ�ν ενδιαXερ<µεν� πριν την έναρYη
τ�υ πρ�γράµµατ�ς. Μέσα στ� �ώρ�
π�υ θα υλ�π�ιηθεί µια �µάδα � Σύµ-
��υλ�ς Xρ�ντίfει για την κυκλική
διάταYη των καθισµάτων πρ�κειµέ-
ν�υ να διευκ�λυνθεί και να γίνει πε-
ρισσ<τερ� απ�τελεσµατική η µεταYύ
των µελών επικ�ινωνία. Η �ρ�νική
διάρκεια τ�υ εYαρτάται απ< διάX�-
ρ�υς παράγ�ντες (π� αριθµ<ς ατ<-
µων, �µάδα-στ<��). Συνήθως, τ� συ-
ν�λικ< πρ<γραµµα διαρκεί περίπ�υ
40 ώρες.
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∆ηµήτρι!ς Σταµατ>π!υλ!ς*

Τα fητήµατα της Πιστ�π�ίησης των Συµ��ύλων Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ και της ∆ιασXάλισης της Π�ι<τητας των Υπηρεσιών ΣΥ.Ε.Π. είναι
άρρηκτα συνδεδεµένα µεταYύ τ�υς και έ��υν διεθνώς αναγνωριστεί, ως ιδιαίτε-
ρης σηµασίας,καθώς τα τελευταία �ρ<νια παρατηρείται διεύρυνση της ανάγκης
για την υι�θέτηση κ�ινών εθνικών πρ�τύπων πιστ�π�ίησης και π�ι<τητας.

Τ� Ε.Κ.Ε.Π., στ� πλαίσι� τ�υ θεσµικ�ύ τ�υ ρ<λ�υ για την πιστ�π�ίηση
στελε�ών και X�ρέων ΣΥ.Ε.Π. στη �ώρα µας, συγκρ<τησε Επιστηµ�νική Επι-
τρ�πή µε τη συµµετ��ή εκπρ�σώπων απ< <λ�υς τ�υς εµπλεκ<µεν�υς X�ρείς
και ακαδηµαϊκών απ< τ� �ώρ� της Συµ��υλευτικής και τ�υ Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ, µε απ�τέλεσµα την εκπ<νηση της σ�ετικής µελέτης. Με
�άση τη µελέτη αυτή έ�ει σ�εδιάσει και πρ�ωθήσει πρ�ς τα αρµ<δια Υπ�υρ-
γεία Απασ�<λησης και Παιδείας για έγκριση τις Κ.Υ.Α. π�υ αX�ρ�ύν στ� Σύ-
στηµα Πιστ�π�ίησης Λειτ�υργών Συµ��υλευτικής - Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ και τ�ν καθ�ρισµ< των πρ�ϋπ�θέσεων και των καν<νων λειτ�υρ-
γίας των ιδιωτικών X�ρέων παρ��ής υπηρεσιών ΣΥ.Ε.Π. Έ�ει fητήσει απ< τα
αρµ<δια Υπ�υργεία να πρ�κληθεί διάλ�γ�ς µε <λ�υς τ�υς εµπλεκ<µεν�υς X�-
ρείς, έτσι ώστε �ι τελικές Κ.Υ.Α. να καλύπτ�υν <λα τα fητήµατα της διαδικα-
σίας της πιστ�π�ίησης µε �άση την τρέ��υσα κατάσταση.

Τα σ�έδια Κ.Υ.Α. π�υ υπ��λήθηκαν για έγκριση πρ��λέπ�υν την πιστ�-
π�ίηση των στελε�ών ΣΥ.Ε.Π. �άσει των ακαδηµαϊκών γνώσεων και της επαγ-
γελµατικής εµπειρίας τ�υς και των ιδιωτικών X�ρέων ΣΥ.Ε.Π. �άσει των τε-
�νικών, επιστηµ�νικών και στελε�ιακών πρ�διαγραXών λειτ�υργίας τ�υς. Τ�
Ε.Κ.Ε.Π. υι�θέτησε στα κείµενα των Κ.Υ.Α. τα κριτήρια πιστ�π�ίησης π�υ
πρ<τειναν �ι έγκριτ�ι ακαδηµαϊκ�ί και εκπρ<σωπ�ι των X�ρέων τ�υ �ώρ�υ
ΣΥ.Ε.Π. και σε καµµία περίπτωση τα κριτήρια αυτά δεν πρ�έκυψαν απ< τε-
�ν�κράτες ή άλλ�υς π�υ θα κρίν�υν τ�υς πιστ�π�ι�ύµεν�υς, <πως παραπλα-
νητικά και αδικαι�λ<γητα αναXέρθηκε σε πρ�ηγ�ύµενη σ�ετική παρ�υσίαση.

Τα παραπάνω αναXέρ�νται για την απ�κατάσταση της αλήθειας σ�ετικά
µε την επικείµενη διαδικασία πιστ�π�ίησης π�υ θα εXαρµ<σει τ� Ε.Κ.Ε.Π. µε-
τά την έγκριση των σ�ετικών ΚΥΑ απ< τα αρµ<δια Υπ�υργεία. Η π�ι�τική δια-
σXάλιση των υπηρεσιών ΣΥ.Ε.Π. θα ωXελήσει πρώτα απ’ <λα τ�υς π�λίτες της
�ώρας, �ι �π�ί�ι θα γίν�νται απ�δέκτες αYι<πιστων και �ργανωµένων υπηρε-
σιών. Παράλληλα, ωXεληµέν�ι θα είναι και �ι Σύµ��υλ�ι, �ι �π�ί�ι θα παρέ-
��υν τις υπηρεσίες τ�υς σε ένα π�ι�τικά τεκµηριωµέν� πλαίσι� καθώς και �ι
`ργανισµ�ί και �ι Υπηρεσίες Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ, π�υ θα δι-
�ικ�ύνται και �ργανών�νται µε �άση επιλεγµένα π�ι�τικά πρ<τυπα.
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ΜιAάλης Κασσωτάκης*

Θεωρώ π�λύ σηµαντική την ανάληψη δράσης απ< πλευράς τ�υ Εθνικ�ύ
Κέντρ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ, µε στ<�� τη συγκέντρωση πλη-
ρ�X�ριών π�υ αX�ρ�ύν θέµατα σ�ετικά µε τις τάσεις, �ι �π�ίες υπάρ��υν
στην ελληνική αγ�ρά εργασίας και µε άλλα συναXή θέµατα.Τα στ�ι�εία αυτά
θα είναι π�λύ �ρήσιµα σε <σ�υς εXαρµ<f�υν στην πράYη τ�ν Επαγγελµατικ<
Πρ�σανατ�λισµ<, υπ< τ�ν <ρ� <τι αυτά θα είναι έγκυρα και θα ανανεών�νται
συνε�ώς.

Τέτ�ι�υ είδ�υς στ�ι�εία µπ�ρ�ύν να αντληθ�ύν <�ι µ<ν� απ< τη Στατιστι-
κή Υπηρεσία της Ελλάδ�ς ή απ< τις Υπηρεσίες τ�υ .̀Α.Ε.∆., τ�υ Υπ�υργεί�υ
Εργασίας και άλλ�υς συναXείς X�ρείς, αλλά και απ< τα Πανεπιστήµια και τα
ερευνητικά κέντρα π�υ µελετ�ύν θέµατα σ�ετικά µε την απασ�<ληση και τ�ν
Επαγγελµατικ< Πρ�σανατ�λισµ<, γενικ<τερα.

Ενδεικτικά σηµειώνω <τι γίν�νται αρκετές διπλωµατικές εργασίες, αλλά
και διδακτ�ρικές διατρι�ές σ�ετικές µε τα fητήµατα αυτά, �ι �π�ίες θα µπ�-
ρ�ύσαν να αYι�π�ιηθ�ύν ως πηγές άντλησης πρωτ�γενών πληρ�X�ριακών
δεδ�µένων.

Αν τ� Ε.Κ.Ε.Π. καταXέρει να λειτ�υργήσει ως συντ�νιστής <λων αυτών
των επιµέρ�υς X�ρέων, θα πρ�σXέρει σηµαντική υπηρεσία στην υπ<θεση της
ανάπτυYης τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ στη �ώρα µας.
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Βασιλική Κιτσάκη*

Απευθύνω την ερώτησή µ�υ στ�ν κύρι� Κρί�α, αλλά και σε <λ�υς τ�υς υ-
π<λ�ιπ�υς �µιλητές στ� πάνελ και παρακαλώ για τ�ν σ��λιασµ< τ�υς.

Έγινε π�λύς λ<γ�ς για την διαδικασία της πιστ!π!ίησης των συµ-!ύλων
τ!υ επαγγελµατικ!ύ πρ!σανατ!λισµ!ύ επ’ ευκαιρία της µελέτης τ�υ <λ�υ θέ-
µατ�ς απ< τ� Εθνικ< Κέντρ� Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ. Εκτιµώ <τι
πρ<κειται για µια αναγκαία διαδικασία, π�υ αν και καθυστέρησε π�λύ, ευελ-
πιστώ <τι τελικά θα ��ηθήσει την περαιτέρω εYέλιYη τ�υ θεσµ�ύ στην �ώρα
µας.

Πρ<σXατα, <µως ενηµερωθήκαµε για την πρ<ταση της Ευρωπαϊκής Ένω-
σης σ�ετικά µε την άρση τ�υ κλειστ�ύ �αρακτήρα µιας σειράς επαγγελµάτων,
παραδειγµατικά δε, αναXέρω αυτ< των συµ��λαι�γράXων.

Θα ήθελα να ρωτήσω εάν και κατά π<σ� η πρ<ταση αυτή σ�ετίfεται µα-
κρ�πρ<θεσµα ή δηµι�υργεί µια τάση αντίθετη της πιστ�π�ίησης των επαγγελ-
µάτων π�υ πρ�τείνεται στη �ώρα µας, διαδικασία π�υ <πως πρ�είπα θεωρώ
�ύτως ή άλλως αναγκαία.
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Κατσανέ-ας Θε>δωρ!ς*

1. Βάσεις πληρ!D>ρησης για Συµ-!ύλ!υς Σ-ΕΠ
Σ�ετικά µε τ� θέµα των �άσεων πληρ�X<ρησης για τ�υς συµ��ύλ�υς ΣΕΠ,

πρ�τείνεται η συγκέντρωση �ασικών πληρ�X�ριών και παραπ�µπών σε σ�ε-
τικές ιστ�σελίδες επικεντρών�ντας στις �ασικές εν<τητες:
1) Βασικές αρ�ές συµ��υλευτικής
2) ` ρ<λ�ς των συµ��ύλων
3) `δηγ<ς επαγγελµάτων
4) Αγ�ρά εργασίας και πρ��πτικές επαγγελµάτων
5) Έρευνες, µελέτες και �ρήσιµη πληρ�X<ρηση
6) Παραπ�µπή σε σ�ετικές ιστ�σελίδες σε Ελλάδα και εYωτερικ<.

Η �άση αυτής της πληρ�X<ρησης µπ�ρεί να δηµι�υργηθεί απ< τ�
E.K.E.Π..

2. Πρ>ταση Έρευνας ΑπασA!λησιµ>τητας των Απ!D!ίτων
Για τ� θέµα της διερεύνησης απασ��λησιµ<τητας των απ�X�ίτων διαX<-

ρων σ��λών ΑΕΙ και ΑΤΕΙ και ειδικ<τερα, <σ�ν αX�ρά την καταν�µή τ�υς σε
ειδικ<τητες και θέσεις εργασίας σε �ρ�νικ< �ρίf�ντα δέκα περίπ�υ ετών µετά
την απ�X�ίτησή τ�υς, ύστερα και απ< σ�ετική συfήτηση και πρ��ληµατισµ<
απ< συνέδρ�υς και ειδικ<τερα απ< τ�ν κ. Μι�άλη Κασσωτάκη, � Θ.Κ. πρ�τεί-
νει τη διενέργεια έρευνας µε επι�λέπ�ντα �ργανισµ< τ� Ε.Κ.Ε.Π. και τη συ-
νεργασία των γραXείων σταδι�δρ�µίας των ΑΕΙ και ΑΤΕΙ π�υ ήδη ασ��λ�ύ-
νται µε τ� θέµα αυτ<.

3. Πρ>ταση σAεδί!υ ν>µ!υ για την επαγγελµατική κατ!Aύρωση τ!υ Συµ-!ύ-
λ!υ Σ-ΕΠ.

` σύµ��υλ�ς Σ-ΕΠ (συµ��υλευτικής επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ),
είναι απ<X�ιτ�ς σ��λής ψυ��λ�γίας, παιδαγωγικών, Xιλ�σ�Xικής, Xιλ�λ�γίας,
θε�λ�γίας,κ�ινωνικής δι�ίκησης,ή κ�ινωνικών ή �ικ�ν�µικών επιστηµών και έ-
�ει µεταπτυ�ιακ< δίπλωµα στ� Σ-ΕΠ απ< αναγνωρισµέν� τµήµα ανώτατης
σ��λής τριτ��άθµιας εκπαίδευσης, µ�ν�ετ�ύς ή διετ�ύς διάρκειας. Ως σύµ��υ-
λ�ς Σ-ΕΠ επίσης, µπ�ρεί να αναγνωριστεί εκπαιδευτικ<ς ή ασκ�ύµεν�ς σε δη-
µ<σι� ή ιδιωτικ< κέντρ� Σ-ΕΠ, µε πτυ�ί� αναγνωρισµένης σ��λής τριτ��άθµιας
εκπαίδευσης �π�ι�υδήπ�τε κλάδ�υ, π�υ ασκεί τ� επάγγελµα-λειτ�ύργηµα τ�υ
συµ��ύλ�υ Σ-ΕΠ,τ�υλά�ιστ�ν επί τριετία και έ�ει τ�υλά�ιστ�ν τρίµηνη σεµινα-
ριακή επιµ<ρXωση στ�ν κλάδ�, πιστ�π�ιηµένη απ< Πανεπιστηµιακ< X�ρέα ή
την ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π. (Ελληνική Εταιρεία Συµ��υλευτικής και Πρ�σανατ�λισµ�ύ).
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Παναγιώτης Βαγάκης*

Πρώτη Παρέµ-αση

` θεσµ<ς τ�υ επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ είναι καταYιωµέν�ς στη
συνείδηση <�ι µ<ν� των ανθρώπων π�υ έ��υν άµεση ή έµµεση σ�έση µε αυτ<ν,
αλλά και της κ�ινωνίας, γ�νέων και µαθητών π�υ µε �π�ι�δήπ�τε τρ<π� ήλ-
θαν σε επαXή µε αυτ<ν.

Ενώ αναγνωρίfεται � ρ<λ�ς και � θεσµ<ς τ�υ συµ��ύλ�υ των ΓΡΑΣΕΠ και
ΚΕΣΥΠ, � θεσµ<ς τ�υ ΓΡΑ.ΣΥ εάν δεν αγν�είται θεωρείται «υπ�δεέστερ�ς».

Έτσι θεωρώ υπ��ρέωση µ�υ ως στέλε��ς τ�υ ΓΡΑ.ΣΥ να υπερασπιστώ τ�ν
ρ<λ� και τ� θεσµ< τ�υ ΓΡΑ.ΣΥ, αλλά και την ανάγκη να fητήσω την υπ�στή-
ριYη και συνεργασία των άλλων σύµ��υλων. Η συνεργασία π�υ fητώ απ��λέ-
πει <�ι µ<ν� στην ανάδειYη και καθιέρωση τ�υ συµ��ύλ�υ των ΓΡΑ.ΣΥ, αλλά
και της επαγγελµατικής Εκπαίδευσης.

Τ� ΤΕΕ, µε <π�ι� <ν�µα και να παρ�υσιάfεται, απ�τελεί τ�ν �ώρ� π�υ τ�
επάγγελµα παίρνει υπ<σταση και µάλιστα σε �λ�κληρωµένη µ�ρXή, (�ειρω-
νακτική- θεωρητική). Απ�τελεί τη µικρ�γραXία µιας πραγµατικής κ�ινωνίας,
αX�ύ <,τι συµ�αίνει στην επαγγελµατική fωή συµ�αίνει και στα ΤΕΕ, είτε σε
αναπαράσταση δραστηρι�τήτων της επαγγελµατικής fωής, είτε σε εικ�νική
πραγµατικ<τητα (πρ�γράµµατα επι�ειρηµατικ<τητας), πρ�σ�λέπ�ντας σε
µια εκπαίδευση π�υ τ� επάγγελµα κατά �άση δεν πρ�σδι�ρίfεται απ< τ� Xύ-
λ� (πρ�γράµµατα µε την �πτική τ�υ Xύλ�υ).

Συνεπώς, τ� να αγν�είται τ� ΤΕΕ και µαfί µε αυτ< και τ� ΓΡΑ.ΣΥ π�υ τ� α-
ντιπρ�σωπεύει, είναι σαν να θεωρ�ύµε <τι � στρατ<ς µιας �ώρας �ρειάfεται
µ<ν� �αθµ�X<ρ�υς και στρατηγ�ύς και <�ι στρατιώτες µε αυYηµένα πρ�σ<-
ντα.

Με �άση <σα ανέXερα πι� πάνω, θεωρώ <τι, µη αναX�ρά στα ΓΡΑ.ΣΥ και
τι µπ�ρεί να πρ�σXέρει � σύµ��υλ�ς π�υ υπηρετεί αυτά, θα έλεγα, �ωρίς να
θέλω να θίYω κανένα, <τι είναι µια ηθεληµένη εθελ�τυXλία.

`ι αρµ�δι<τητες τ�υ στελέ��υς ΓΡΑ.ΣΥ στη µετά�αση των νέων ανθρώ-
πων, εκτ<ς των άλλων, είναι π�λύ σηµαντική. Αναλυτικ<τερα:
α) Β�ηθ�ύν τα παιδιά, και <�ι µ<ν�, να γνωρίσ�υν τ� �ώρ�- λειτ�υργία τ�υ

ΤΕΕ, (τώρα ΕΠΑΛ- ΕΠΑΣ)
�) Να πρ�σδι�ρίσ�υν τ�ν Τ�µέα και εν συνε�εία την ειδικ<τητα π�υ τ�υς ται-

ριάfει. Έτσι η επιλ�γή π�υ έγινε πιθανώς τυ�αία ή απ< παρ<ρµηση να γίνει
ηθεληµένη επιλ�γή.
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γ) Να διατηρεί επαXή µε τ�ν έYω επαγγελµατικ< κ<σµ�, να απ�τελεί τ�ν µε-
σ�λα�ητή και να δρα αµXίδρ�µα µεταYύ των δυ� κ<σµων, π�υ είναι αλλη-
λ�εYαρτώµεν�ι µεταYύ τ�υς.

δ) Β�ηθάει στην µετά�αση των απ�X�ίτων είτε πρ�ς τ�ν επαγγελµατικ< στί-
��, είτε πρ�ς τα ΙΕΚ –ΑΤΕΙ-ΑΕΙ.
Η συνεργασία λ�ιπ<ν ΓΡΑΣΕΠ- ΚΕΣΥΠ- Κ�ινωνικ�ί X�ρείς <�ι µ<ν�

�ρειάfεται αλλά θα έλεγα είναι επι�ε�ληµένη.
Και τέλ�ς θεωρώ <τι η απαYίωση των ΓΡΑΣΥ απ�στερεί αυτά απ< ανθρώ-

π�υς µε αυYηµένα πρ�σ<ντα, π�υ είτε τα θεωρ�ύν «υπ�δεεστέρα» ή δε γνωρί-
f�υν καν την ύπαρYη τ�υς.

∆εύτερη Παρέµ-αση

Κάθε άνθρωπ�ς στη fωή τ�υ καλείται να κάνει π�λλά πράγµατα ή διαX�-
ρετικά, να αναλά�ει διαX�ρετικ�ύς ρ<λ�υς. Η πραγµατική fωή θέλει µια �λ<-
τητα. Έτσι µιλάµε για διαθεµατικ<τητα. Απ< την άλλη καλ�ύµαστε να επιλέ-
Y�υµε µια υπ�κατηγ�ρία τ�υ επαγγέλµατ�ς, την �π�ία �ν�µάf�υµε ειδίκευση.
Για την ειδίκευση αυτή π�τέ ή σ�εδ<ν π�τέ δε µπ�ρ�ύµε να έ��υµε πρ<�λεψη
για τ� σ�ετικά µακριν< µέλλ�ν. Συνεπώς η ικαν<τητα να κινείται κάθε µέλ�ς
της κ�ινωνίας σε παραπλήσια ειδικ<τητα είναι κάτι π�λύ σηµαντικ<, για την �-
µαλή εYέλιYη τ�υ.

Τέλ�ς κάθε άνθρωπ�ς έ�ει ένα �αρακτήρα- πρ�σωπικ<τητα –ένα δυναµι-
κ< γνώσεων και αYιών π�υ τ�ν αυτ�πρ�σδι�ρίf�υν και ετερ�πρ�σδι�ρίf�υν,
αυτ<ς � πρ�σδι�ρισµ<ς τ�ν �δηγεί σε ένα επάγγελµα, σε µια παρ�ύσα κατά-
σταση.

Εάν αυτ<ς � πρ�σδι�ρισµ<ς γίνει µ<ν� µε �άση «κάπ�ια εργαλεία» µπ�ρεί
να �δηγήσει σε λάθ�ς επιλ�γή. Τ� «εργαλεί�» πρέπει να είναι ��ηθητικ<. Τα
«θέλω» τ�υ ανθρώπ�υ πρέπει να συνεπικ�υρ�ύν, σε συνδυασµ< µε <σα τ�ν
πρ�σδι�ρίf�υν, για την τελική επιλ�γή τ�υ επαγγέλµατ�ς. Άλλωστε η fωή θέ-
λει µια �λική πρ�σέγγιση, δε µπ�ρεί να είσαι µη�ανικ<ς και να έ�εις άγν�ια α-
π< �ικ�ν�µικά fητήµατα ή περι�αλλ�ντ�λ�γικά πρ��λήµατα ή θέµατα ασXα-
λείας.

Και για να κλείσω µε <λα αυτά π�υ είπα πι� πάνω, καταλα�αίν�υµε τ� ση-
µαντικ< ρ<λ� π�υ παίfει η ευρεία παιδεία και η διαθεµατικ<τητα στις �ασικές
σπ�υδές.Και <τι η ειδίκευση π�υ ακ�λ�υθεί κανείς µετά τ� πτυ�ί� δεν πρέπει να
περι�ρίfεται στ� στεν< επαγγελµατικ< τίτλ� αλλά και στη δια �ί�υ µάθηση.
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MEPOΣ EB∆OMO

EPΓAΣTHPIA

ΕΡΓΑΣΤΗΡΙh Α’
ΘΕΜΑ: ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ, ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚ`Σ

ΠΡ`ΣΑΝΑΤ`ΛΙΣΜ`Σ ΚΑΙ ΑΓ`ΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ

Συντ!νιστές
Αρ�άγγελ�ς Γα�ριήλ

τ. Σ��λικ�ς Σύµ��υλ�ς ΠΕ2, Σύµ��υλ�ς Σταδι�δρ�µίας 
και

Σταυρ�ύλα Τετραδάκ�υ
Σύµ��υλ�ς Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ (M.sc.), Ε.Κ.Ε.Π.





Τ� Εργαστήρι� Α’ π�υ λειτ�ύργη-
σε την Κυριακή 3 ∆εκεµ�ρί�υ 2006
στα πλαίσια τ�υ Πανελληνί�υ Συνε-
δρί�υ της ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π. και τ�υ Εθνι-
κ�ύ Κέντρ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�-
σανατ�λισµ�ύ (Ε.Κ.Ε.Π.) εί�ε ως θέ-
µα: “Εκπαίδευση, Επαγγελµατικ>ς
Πρ!σανατ!λισµ>ς και Αγ!ρά Εργα-
σίας”.

Στ� Εργαστήρι� πήραν µέρ�ς 64
σύνεδρ�ι και τις εργασίες τ�υ συντ<-
νισαν �ι Αρ�άγγελ�ς Γα�ριήλ, τέως
Σ��λικ<ς Σύµ��υλ�ς και Σύµ��υλ�ς
Σταδι�δρ�µίας και η Σταυρ�ύλα Τε-
τραδάκ�υ, Σύµ��υλ�ς Επαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ τ�υ E.K.E.Π..

Στην αρ�ή παρ�υσίασαν τις ανα-
κ�ινώσεις τ�υς �ι κ.κ. Aρήστ�ς Κι-
τσ<π�υλ�ς, Αικατερίνη Βεργινάδη,
Παρασκευή Σ�υλδάτ�υ και Λάµπρ�ς
Τ�ύµπας, Aρυσάνθη _�ύµπ�υ και
Παναγιώτης ΚεXαλάς.

` κ�ς Κιτσ<π�υλ�ς µίλησε για τ�
ρ<λ� π�υ παίfει η Εκπαίδευση στην
εύρεση εργασίας και τ� ρ<λ� τ�υ
ΣΕΠ καθώς και τ�υ Συµ��ύλ�υ
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ.

Η κα Βεργινάδη µίλησε για τ�
πρ<γραµµα “Μαfί Μπ�ρ�ύµε” π�υ
είναι µια πρ<ταση διεπιστηµ�νικής
συνεργασίας και εXαρµ<στηκε στ�
24� Λύκει� της Αθήνας.

Η κα Σ�υλδάτ�υ και � κ�ς Τ�ύ-
µπας απ< τ� E.K.E.Π. παρ�υσίασαν
τ� πληρ�X�ριακ< σύστηµα Ι�νηλά-
της, µε τ� �π�ί� � ενδιαXερ<µεν�ς για
θέµατα Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανα-
τ�λισµ�ύ, Eκπαίδευσης, Kατάρτισης,
Aπασ�<λησης θα ��ηθηθεί π�λύ
στην έρευνά τ�υ �ρίσκ�ντας πηγές
π�υ παρέ��υν πληρ�X<ρηση για τα
παραπάνω θέµατα.

Η κα _�ύµπ�υ και � κ�ς ΚεXαλάς
παρ�υσίασαν την ηλεκτρ�νική απ�-
δελτίωση της Επιθεώρησης Συµ��υ-
λευτικής και Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ π�υ έκαναν µε �µάδα
συµX�ιτητών τ�υς στα πλαίσια της δι-
πλωµατικής τ�υς εργασίας. H αντί-
στ!ιAη ηλεκτρ!νική -άση δεδ!µένων
θα περαστεί σύντ!µα στη νέα ιστ!σε-
λίδα της EΛ.E.ΣY.Π.: www.elesyp.gr.

Στη συνέ�εια και αX�ύ υπ��λήθη-
καν ερωτήσεις στ�υς �µιλητές, Yεκί-
νησε η συfήτηση, κατά την �π�ία δια-
πιστώθηκε κατ’ αρ�άς <τι δεν αρκεί
να λειτ�υργεί π�λύ καλά � θεσµ<ς
τ�υ Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ και να διαθέτει άριστα καταρτι-
σµέν�υς λειτ�υργ�ύς, για να λυθ�ύν
τα �π�ιαδήπ�τε πρ��λήµατα επιλ�-
γής σπ�υδών και επαγγέλµατ�ς π�υ
αντιµετωπίf�υν <λ�ι σ�εδ<ν �ι µαθη-
τές   της ∆ευτερ��άθµιας και �ι X�ι-
τητές-σπ�υδαστές της Τριτ��άθµιας
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Εκπαίδευσης. �έρ�υµε π�λύ καλά <-
τι, αν η παρε�<µενη Εκπαίδευση δεν
είναι αυτή π�υ πρέπει και αν η αγ�ρά
εργασίας δε λειτ�υργεί σωστά, τ<τε
�ύτε και � Επαγγελµατικ<ς Πρ�σα-
νατ�λισµ<ς δεν µπ�ρεί να επιτελέσει
τ�υς στ<��υς τ�υ.

Για να διευκ�λυνθεί η περαιτέρω
συfήτηση τέθηκαν τρία �ασικά ερω-
τήµατα.

Τ� πρώτ� ερώτηµα ήταν: Π�ια �α-
ρακτηριστικά και τι στ<��υς θα πρέ-
πει να έ�ει η Εκπαίδευση, τ� Εκπαι-
δευτικ< Σύστηµα της �ώρας µας, ώ-
στε να µπ�ρέσει � Επαγγελµατικ<ς
Πρ�σανατ�λισµ<ς να επιτελέσει τ�ν
πρ��ρισµ< τ�υ ;

Τ� δεύτερ� ερώτηµα ήταν : Π�ια
�αρακτηριστικά θα πρέπει να έ�ει η
αγ�ρά εργασίας και πώς θα πρέπει να
λειτ�υργεί, ώστε � Επαγγελµατικ<ς
Πρ�σανατ�λισµ<ς να ικαν�π�ιήσει
τα <νειρα και τις επιθυµίες των νέων
παιδιών π�υ ετ�ιµάf�νται να αρ�ί-
σ�υν την επαγγελµατική τ�υς σταδι�-
δρ�µία;

Τ� τρίτ� ερώτηµα ήταν: Τι µπ�ρεί
να κάνει � Επαγγελµατικ<ς Πρ�σα-
νατ�λισµ<ς στην περίπτωση π�υ �ύτε
η Εκπαίδευση είναι αυτή π�υ πρέπει
�ύτε και η Αγ�ρά Εργασίας ; Θα ήταν
δυνατ<ν να παίYει ένα συµ��υλευτι-
κ< και ρυθµιστικ< ρ<λ� π�υ να εY�-
µαλύνει την κατάσταση;

Στ� πρώτ� ερώτηµα �ι σηµαντικ<-
τερες απ< τις απαντήσεις π�υ δ<θη-
καν ήταν <τι τ� Σ��λεί� και τ� Πανε-
πιστήµι� σήµερα δε θα πρέπει να ρί-
�ν�υν τ� �άρ�ς τ�υς στην παρ��ή κυ-
ρίως γνώσεων, <πως συµ�αίνει σήµε-
ρα, αλλά είναι απ<λυτη ανάγκη να
δώσ�υν ιδιαίτερη πρ�σ��ή στην καλ-
λιέργεια ικαν�τήτων και στην ανά-

πτυYη δεYι�τήτων τ<σ� γενικών (�ρι-
f<ντιων) <σ� και ειδικών. Επίσης, �ω-
ρίς η εκπαίδευση, ιδίως η Πανεπιστη-
µιακή αλλά και η Τε�νική – Επαγγελ-
µατική, να παρα�λέψει τ�υς ανθρω-
πιστικ�ύς της στ<��υς, θα πρέπει να
παρακ�λ�υθεί στενά τις εYελίYεις της
αγ�ράς εργασίας.

Στ� δεύτερ� ερώτηµα �ι κυρι<τε-
ρες παρατηρήσεις των µετασ�<ντων
στ� εργαστήρι� ήταν <τι η αγ�ρά ερ-
γασίας θα πρέπει να παρ�υσιάfει �α-
ρακτηριστικά �ικ�ν�µικής υγείας και
ανάπτυYης. ∆ιαπιστώθηκε <τι στην
Ελλάδα δυστυ�ώς υπάρ�ει υπερε-
παγγελµατισµ<ς σε πάρα π�λλ�ύς
κλάδ�υς καθώς και <τι λ<γω της
στρε�λής �ικ�ν�µικής ανάπτυYης δη-
µι�υργ�ύνται π�λλά πρ��λήµατα
στην αγ�ρά εργασίας. Ένα τέτ�ι�
πρ<�ληµα π.�. είναι τ� <τι εYακ�λ�υ-
θεί να υπάρ�ει στη �ώρα µας � νεπ�-
τισµ<ς, τ� µέσ�, η µη αYι�κρατική επι-
λ�γή πρ�σωπικ�ύ. ΕYάλλ�υ συ�νά η
έλλειψη επαγγελµατικής κατ��ύρω-
σης ή η άδικη εXαρµ�γή της επιτρέπει
τ�ν αλεYιπτωτισµ<.

�σ�ν αX�ρά τ� τρίτ� ερώτηµα, <-
λ�ι συµXώνησαν <τι � Επαγγελµατι-
κ<ς Πρ�σανατ�λισµ<ς ως υπ�στηρι-
κτικ<ς θεσµ<ς της Εκπαίδευσης, της
Αγ�ράς Εργασίας αλλά και της `ικ�-
ν�µίας γενικ<τερα �Xείλει να επιση-
µαίνει και να τ�νίfει µε τ�ν πι� δυναµι-
κ< τρ<π� την ύπαρYη των πρ�αναXερ-
θέντων πρ��ληµάτων και να ενεργ�-
π�ιεί ά�κνες πρ�σπάθειες για την κα-
ταπ�λέµησή τ�υς. Φυσικά � Επαγγελ-
µατικ<ς Πρ�σανατ�λισµ<ς µε τη �ασι-
κή λειτ�υργία τ�υ της Πληρ�X<ρησης
είναι ικαν<ς να πετύ�ει κάπ�ια εYι-
σ�ρρ<πηση µεταYύ πρ�σX�ράς και
fήτησης στην αγ�ρά εργασίας.
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` εµπλ�υτισµ<ς της θεωρητικής
κατάρτισης µε εXαρµ�γές νεωτερι-
στικών πρ�γραµµάτων ��ηθά στην α-
νάπτυYη δεYι�τήτων, στη πρ�σέγγιση
της νέας τε�ν�λ�γίας µε εY�ικείωση
στις �ασικές λειτ�υργίες των Ηλε-
κτρ�νικών Υπ�λ�γιστών. Aρηστικ<
εργαλεί� απ�τελεί η δηµι�υργία ηλε-
κτρ�νικής �άσης αναfήτησης �ι�λι�-
γραXίας και άρθρων π�υ σ�ετίf�νται
µε τ� θεσµ< “Συµ��υλευτική – Πρ�-
σανατ�λισµ<ς”

Η “Επιθεώρηση Συµ��υλευτικής
& Πρ�σανατ�λισµ�ύ” είναι ένα επι-

στηµ�νικ< περι�δικ< π�υ πρ�ωθεί
και πρ�άγει τ� θεσµ< “Συµ��υλευτι-
κή – Πρ�σανατ�λισµ<ς”.

EYυπηρέτησε τη διαµ<ρXωση των
επιστηµ�νικών θέσεων της
ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π. και τη συfήτηση γύρω α-
π< θεωρίες και πρακτικές εXαρµ�-
γής, µέσα απ< τα π�ικίλα άρθρα και
σηµειώµατα καθώς και τα πρακτικά
των Ηµερίδων και Συνεδρίων.

Περιέ�ει άρθρα, µελέτες και εµπει-
ρίες ανθρώπων π�υ ασ��λ�ύνται µε
τ� θεσµ< και αναXέρ�νται τ<σ� στ�ν
ελληνικ< <σ� και στ� διεθνή �ώρ�.
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Έτσι τ� περι�δικ< καλύπτει και
τα ενδιαXέρ�ντα των ειδικών στη
Συµ��υλευτική και τ�ν Πρ�σανατ�-
λισµ< και τις ανάγκες εκείνων π�υ ε-
πιθυµ�ύν να �ρ�υν σε αυτ< στ�ι�εία
πρακτικών εXαρµ�γών ή πληρ�X�-
ρίες για τις εYελίYεις π�υ πραγµατ�-
π�ι�ύνται σε σ�έση µε τ� θεσµ< στην
Ελλάδα και τ� εYωτερικ<.

Στ� πλαίσι� αυτ< µια �µάδα απ< 6
(έYι) σπ�υδαστές τ�υ τµήµατ�ς Συµ-
��υλευτικής και Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ (ΠΕΣΥΠ) της
ΑΣΠΑΙΤΕ, �ι _�ύµπ�υ Aρυσάνθη,
Μαριν�π�ύλ�υ Aριστίνα, Σπανέα
Σταυρ�ύλα, Κ�υτσ�µί��ς Νικ<λα�ς,
Μακρυδηµήτρη ∆έσπ�ινα και Φ�υ-
ντ�υκά Ανθή επέλεYαν ως θέµα της
πτυ�ιακής εργασίας τ�υς την ηλε-
κτρ�νική απ�δελτίωση των άρθρων
τ�υ περι�δικ�ύ. Αντικείµεν� της ερ-
γασίας απ�τέλεσε η παρ�υσίαση των
περιε��µένων της “Επιθεώρησης” α-
π< την αρ�ή έκδ�σής τ�υ µέ�ρι και τ�
τέλ�ς τ�υ 2005 µε στ<�� την δηµι�υρ-
γία εν<ς εύ�ρηστ�υ ηλεκτρ�νικ�ύ ερ-
γαλεί�υ, ώστε στη σύγ�ρ�νη επ��ή
της τε�ν�λ�γίας µε την ανάγκη της
γρήγ�ρης και άµεσης ανεύρεσης πλη-
ρ�X�ριών � κάθε ερευνητής τ�υ θε-
σµ�ύ ΣΥ.Π να παίρνει �ρήσιµα στ�ι-
�εία µέσα απ< τα περιε�<µενα της
“Επιθεώρησης”

Η �µάδα µε τη συνεργασία της ε-
πιστηµ�νικής συντ�νίστριας κας Κα-
λ�ύρη καθ<ρισε τ� πλαίσι� και τ�υς
στ<��υς της εργασίας και στη συνέ-
�εια σε επικ�ινωνία και συνε�ή συ-
νεργασία µε τ�ν κ� Σαµ�ΐλη, πρ<εδρ�
της Ελληνικής Εταιρείας Συµ��υλευ-
τικής και Πρ�σανατ�λισµ�ύ
(ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π.), �ρίστηκαν τα απαραί-
τητα στ�ι�εία τ�υ ηλεκτρ�νικ�ύ ερ-

γαλεί�υ.Τ�ν πρ�γραµµατισµ< και την
τε�νική υπ�στήριYη τ�υ πρ�γράµµα-
τ�ς ανέλα�ε � κ�ς ΚεXαλάς Πανα-
γιώτης, ενώ τη διαµ<ρXωση της �ά-
σης δεδ�µένων µε εργαλεία php
mysql έγινε απ< τ�ν κ� Παπαγιανν<-
π�υλ� Κώστα.

Τ� πρ<γραµµα αυτ< έ�ει δηµι�υρ-
γηθεί σε µια �άση δεδ�µένων Access.

` �ρήστης αν�ίγ�ντας τ� πρ<-
γραµµα, θα �ρεθεί στ� κεντρικ< µε-
ν�ύ δια�είρισης τ�υ πρ�γράµµατ�ς,
µέσα απ< τ� �π�ί� έ�ει την δυνατ<τη-
τα επιλ�γών. Επιλέγ�ντας την “εισα-
γωγή στ�ν κατάλ�γ� των άρθρων”
παρ�υσιάfεται µια X<ρµα π�υ για
κάθε άρθρ� τ�υ περι�δικ�ύ περιέ�ει
τα εYής στ�ι�εία:
• Αριθµ<ς τεύ��υς
• Aρ<ν�ς έκδ�σης
• Τίτλ�ς άρθρ�υ
• Είδ�ς άρθρ�υ
• Αριθµ<ς σελίδων
• Εκδ�τικ<ς �ίκ�ς
• ΛέYεις κλειδιά 1-5
• Περίληψη τ�υ άρθρ�υ
• Τ� �ν�µατεπώνυµ� µε την ιδι<τη-

τα τ�υ συγγραXέα
Τα άρθρα έ��υν �ωριστεί σε �κτώ

κατηγ�ρίες. ` �ωρισµ<ς ακ�λ�ύθησε
την κατηγ�ρι�π�ίηση τ�υ περι�δικ�ύ
για να υπάρ�ει συµXωνία µε τ� πνεύ-
µα και τις αρ�ές τ�υ. `ι κατηγ�ρίες
είναι:
Α) Άρθρα π�υ �αρακτηρίf�νται ως

“Κριτικά Σηµειώµατα” της Συντα-
κτικής Επιτρ�πής.

Β) Άρθρα θεωρητικ�ύ �αρακτήρα-
αναγράX�νται ως “θεωρία”.

Γ) Άρθρα έρευνας-αναγράX�νται
ως “έρευνα”.

∆) Άρθρα π�υ απ�τελ�ύν εισήγηση
σε Συνέδρι� ή Ηµερίδες-αναγρά-
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X�νται ως “Εισήγηση σε Ηµερί-
δα”.

Ε) Άρθρα τα �π�ία απ�τελ�ύν Γρα-
πτή Παρέµ�αση σε Συνέδρι� ή
Ηµερίδα.

ΣΤ) Άρθρα τα �π�ία απ�τελ�ύν
“Ανακ�ίνωση σε Εργαστήρι�”
των Συνεδρίων.

_) Άρθρα π�υ �αρακτηρίf�νται ως
“Εµπειρίες απ< την ΠράYη”.

Η) Άρθρα π�υ �αρακτηρίf�νται ως
“Απ<ψεις”.
` ερευνητής µπ�ρεί να δει <λα τα

άρθρα µε την σειρά π�υ έ��υν κατα-
γραXεί ή για να διευκ�λυνθεί περισ-
σ<τερ�, τ� πρ<γραµµα δίνει τη δυνα-
τ<τητα στ�ν �ρήστη να αναfητήσει τα
άρθρα π�υ τ�ν ενδιαXέρ�υν, είτε επι-
λέγ�ντας την αναfήτηση µέσω συγ-
γραXέα και πληκτρ�λ�γώντας τ� ε-
πώνυµ� εν<ς συγγραXέα π�υ γνωρί-
fει, είτε µε λέYεις κλειδιά <πως “Συµ-
��υλευτική”, “Πρ�σανατ�λισµ<ς”,
“ΣΕΠ” κ.λ.π. καθώς επίσης και µε τ�ν
αριθµ< τ�υ τεύ��υς τ�υ περι�δικ�ύ
και να πλ�ηγηθεί σε X<ρµες εγγρα-
Xών π�υ περιέ��υν τα στ�ι�εία π�υ
αναfητά. `δηγίες για την σωστή πλη-
κτρ�λ<γηση και αναfήτηση των εγ-
γραXών, παρ�υσιάf�νται µε την α-
πλή τ�π�θέτηση τ�υ κένσ�ρα πάνω
σε κάθε “κ�υµπί” αναfήτησης.

Μέσα απ< τ� πρ<γραµµα διατίθε-
ται ένας κατάλ�γ�ς µε τ� σύν�λ� των
συγγραXέων π�υ απαντ�ύν στα τεύ-
�η τ�υ περι�δικ�ύ π�υ έ��υν κατα-
γραXεί, καθώς και ένας κατάλ�γ�ς µε
σηµαντικές λέYεις κλειδιά π�υ εµπε-
ριέ��νται στα άρθρα τ�υ περι�δικ�ύ,
ενώ υπάρ�ει η δυνατ<τητα να πλ�η-
γηθεί σε ένα κατάλ�γ� µε τ� σύν�λ�
των άρθρων <λων των τευ�ών απ< τ�

1986 έως και τ� τέλ�ς τ�υ 2005 κατά
�ρ�ν�λ�γική σειρά έκδ�σης.

Η Συµ��υλευτική ως ενίσ�υση
στην παγκ�σµι�π�ιηµένη αγ�ρά ερ-
γασίας πρέπει να απ�σκ�πεί στην επι-
στηµ�νική πληρ�X<ρηση, η �π�ία εί-
ναι καθ�ριστικής σηµασίας για την α-
Yι�λ<γηση της επιλ�γής στην ειδικ<τη-
τα κατάρτισης και στη θέση εργασίας.

Στην επ��ή των ραγδαίων αλλα-
γών π�υ διανύ�υµε, στην επ��ή της ε-
πιτά�υνσης και της συρρίκνωσης τ�υ
�ωρ��ρ<ν�υ µέσα απ< την �ρήση της
ψηXιακής τε�ν�λ�γίας και, ιδιαίτερα
τ�υ διαδικτύ�υ, συµ-παρασυρ<µαστε
σε µια αλυσίδα δρώµενων π�υ δεν α-
Xήν�υν αρκετά περιθώρια για σκέ-
ψεις, αναλύσεις, κρίσεις.“Τ� απ�τέλε-
σµα µετράει” είναι άλλωστε η λ�γική
των καιρών! Η κριτική σκέψη π�υ θέ-
λει “άλλ�υς” �ραδύτερ�υς ρυθµ�ύς
είναι Xυγαδευµένη, σ�εδ<ν εY-�ρισµέ-
νη. Με την εXαρµ�γή των νέων τε�ν�-
λ�γιών και σύγ�ρ�νων τηλεπικ�ινω-
νιακών δικτύων,η διακίνηση των πλη-
ρ�X�ριών στ� παγκ<σµι� σκηνικ<
π�υ µας περι�άλλει, γίνεται σήµερα
περισσ<τερ� δυνατή απ< π�τέ.

Η πληρ�X<ρηση απ�τελεί απ<
τ�υς �ασικ�ύς παράγ�ντες της Ευρω-
παϊκής π�λιτικής για την πρ�ώθηση
της κινητικ<τητας. Σηµαντικ<ς παρά-
γ�ντας κατά τη διαδικασία ρ�ής των
πληρ�X�ριών, είναι η γνώση των θετι-
κών στ�ι�είων και των δυσ�ερειών
π�υ παρ�υσιάf�νται στην ηλεκτρ�νι-
κή πληρ�X<ρηση, καθώς µε τ�ν τρ<π�
αυτ< ενισ�ύ�νται η κριτική στάση τ�υ
ατ<µ�υ και η αναγνώριση των έγκυ-
ρων και αYι<πιστων πληρ�X�ριών.

Καθώς η ηλεκτρ�νική παρ�υσία-
ση τ�υ περι�δικ�ύ �λ�κληρώθηκε,
θα γίνει πρ�σιτή σε <λ�υς µας, µ<λις
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δηµι�υργηθεί η αντίστ!ιAη -άση δε-
δ!µένων στη νέα ιστ!σελίδα της
EΛ.E.ΣY.Π.: www.elesyp.gr. Θεωρ�ύ-
µε <τι στην επ��ή των ηλεκτρ�νικών
υπ�λ�γιστών και της τε�ν�λ�γίας, τ�

πρ<γραµµα αυτ< θα συµ�άλλει �υ-
σιαστικά στη �ι�λι�γραXική έρευνα
καθώς και στην περαιτέρω ανάπτυYη
τ�υ θεσµ�ύ της Συµ��υλευτικής και
τ�υ Πρ�σανατ�λισµ�ύ.
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Κύριε και κυρία τ�υ Πρ�εδρεί�υ,
εκλεκτ�ί παρευρισκ<µεν�ι, αγαπητ�ί
συνάδελX�ι

Aαιρετίfω αυτή τη συνεργασία
της ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π. µε τ� E.K.E.Π. και
εύ��µαι “πάντα τέτ�ια...”.

Στη µετανεωτερική επ��ή στην
παγκ�σµι�π�ιηµένη π�λυπ�λιτισµι-
κή “εν δυνάµει”πραγµατικ<τητα, � α-
γώνας για επι�ίωση στ� ρευστ< και α-
πρ<�λεπτ� περι�άλλ�ν, µας επι-
�άλλει να αντιληXθ�ύµε <τι τα µ�ρ-
Xωτικά αγαθά πλέ�ν, πρέπει να δια-
µ�ρXών�υν �λ<πλευρη και ισ<ρρ�πη
ανάπτυYη τ�υ ανθρώπ�υ, ενεργ�ύ
π�λίτη και εργαf<µεν�υ.

Τ� πρ<�ληµα π�υ σήµερα πρέπει
έντ�να να µας απασ��λήσει είναι τ�
πώς τ� σ��λεί� θα καταXέρει να συν-
θέσει απ< τη µια πλευρά την ακαδη-
µαϊκή γνώση και απ< την άλλη πώς
θα ενσωµατωθ�ύν στ� έργ� µας �ι νέ-

�ι στ<��ι της εκπαιδευτικής π�λιτι-
κής, π�υ εµπλ�υτίf�νται διαρκώς µε
νέ�υς <ρ�υς <πως: της κατάρτισης,
της απασ��λησης, της παραγωγικ�-
τητας-απ�δ�τικ�τητας, τ�υ αντα-
γωνισµ�ύ και της επένδυσης, των
δεeι�τήτων και άλλ�ι.

Τεράστι� ερώτηµα π�υ παραµένει
“αν�ι�τ<” ως πρ<ταση και πρ<κληση,
κυρίως για µας τ�υς εκπαιδευτικ�ύς
π�υ πρέπει να συνεκτιµήσ�υµε και
αυτά τα δεδ�µένα, µιας και η αγ�ρά
εργασίας πρ��άλλει επιτακτικά σή-
µερα τις δικές της απαιτήσεις...
• Τ� σ��λεί� σήµερα καλείται να

επαναπρ�σδι�ρίσει στ<��υς, λει-
τ�υργίες και µεθ<δ�υς, ώστε να α-
νταπ�κριθεί καλύτερα στις νέες α-
νάγκες της κ�ινωνίας και τ�υ αν-
θρώπ�υ.

• Η στεν<τερη σύνδεση της εκπαί-
δευσης µε την παραγωγική διαδι-
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κασία δε θα πρέπει να απ��εί σε
�άρ�ς της µ�ρXωτικής λει-
τ�υργίας τ�υ σ��λεί�υ.

• Η απ�τελεσµατικ<τητα της �ικ�-
ν�µίας δε θα πρέπει να καταργεί
την κ�ινωνική δικαι�σύνη.
Η Συµ��υλευτική και �

Επαγγελµατικ<ς Πρ�σανατ�λισµ<ς,
στα πλαίσια <�ι µ<ν� τ�υ σ��λεί�υ,
ως “µάθηµα” ΣΕΠ, αλλά γενικά και
ως “δια �ί�υ” διαδικασία σε άλλα επί-
πεδα (ΚΕ.ΣΥ.Π, ΓΡΑ.ΣΕΠ και αλ-
λ�ύ) πρέπει να διαδραµατίfει τ� δικ<
της ρ<λ� και να λειτ�υργεί αντισταθ-
µιστικά, ώστε να αµ�λύνει την <Yυνση
των ανισ�τήτων π�υ, λ<γω και της
παγκ�σµι�π�ίησης, επιτείν�νται σή-
µερα και πλήττ�υν περισσ<τερ� τις
ευπαθείς, τις µη ευν�ηµένες και
ευπρ<σ�λητες �µάδες της κ�ινωνίας.

Επειδή �ι παραπάνω αναX�ρές
σ�ετίf�νται µε τ�υς κινδύν�υς τ�υ ε-
λ��εύ�ντ�ς κ�ινωνικ�ύ απ�κλεισµ�ύ,
π�υ µπ�ρεί µεν να είναι Xαιν<µεν�
π�λυπαραγ�ντικής αιτι�λ�γίας, αλλά
αναµXί��λα σ�ετίfεται και µε τις εκ-
παιδευτικές ανισ�τητες, τ� σ��λεί�
πρέπει να πρ��αίνει σε διαδικασίες
πρ�ληψής τ�υς πριν να είναι αργά..

Πι� συγκεκριµένα, τ� πρ<γραµµα
π�υ υπ��άλαµε και εγκρίθηκε για τα
σ��λεία µας, 24� Λύκει�, 24� Γυµνά-
σι� Αθηνών, τ� “ΜΑ_Ι µπ�ρ�ύµε” έ-
�ει ακρι�ώς αυτ< τ� στ<��. ∆ηλαδή
πώς µέσα απ< µια �µάδα συ-
νεργασίας ευαισθητ�π�ιηµένων
συναδέλXων και των ∆/ντών πρ�-
σπαθ�ύµε συνειδητά να εντάY�υµε σε
διαδικασίες µάθησης και αγωγής
τ�υς “διαX�ρετικ�ύς” µαθητές και
µαθήτριές µας δηλαδή τα παιδιά π�υ
�ρίσκ�νται σε υψηλ< κίνδυν� κ�ινω-
νικ�ύ απ�κλεισµ�ύ και παρ�υσιά-

f�υν µαθησιακές δυσκ�λίες και άλλα
πρ��λήµατα και δυσλειτ�υργίες.

Έ��υν καταγραXεί περιπτώσεις
π�υ πρ�σεγγίσαµε πέρα απ< τα πλαί-
σια τ�υ “στεν�ύ” παιδαγωγικ�ύ µας
καθήκ�ντ�ς και άλλες π�υ δε�τήκαµε
συµ��υλές ειδικών, ή παραπέµψαµε
αρµ�δίως. Είναι αυτ�ν<ητ� <τι δια-
σXαλίσαµε τ� απ<ρρητ� και τα πρ�-
σωπικά δεδ�µένα των εµπλεκ<µενων
σε κάθε περίπτωση.

Στα πλαίσια των παραπάνω
π�λιτικ�ϊδε�λ�γικών αναfητήσεων,
αλλά και εκεί π�υ η θεωρία µετασ�η-
µατίfεται σε πράYη, �ρίσκει τη θέση
τ�υ τ� project π�υ σ�εδιάσαµε και εκ-
π�νήσαµε και αX�ύ σας τ� παρ�υσιά-
σ�υµε, σας καλ�ύµε σε συστράτευση...

Πήραµε την πρωτ���υλία και
επιν�ήσαµε να δηµι�υργήσ�υµε µια
άτυπη µεν, αλλά θεσµικά “��υρωµέ-
νη” διαδικασία στα πλαίσια της Αγω-
γής Σταδι�δρ�µίας για τ� καλ< των
µαθητών/τριών, των �ικ�γενειών
τ�υς, τ�υ σ��λεί�υ και της κ�ινωνίας
γενικ<τερα.

Για τ� σκ�π< αυτ< υπ��άλαµε τ�
ακ<λ�υθ� αίτηµα και συνηµµένη την
αντίστ�ι�η “W�ρµα-έντυπ�” συµπλη-
ρωµέν�, <πως Xαίνεται παρακάτω:

Αίτηµα: Έγκριση λειτ�υργίας Άτυ-
π�υ Γρα2εί�υ Συµ8�υλευτικής –
Πρ�σανατ�λισµ�ύ (Α.ΓΡΑ.ΣΕΠ.)

Παράλληλα µε την υπ���λή τ�υ
συµπληρωµέν�υ εντύπ�υ π�υ σας α-
π�στέλλ�µε, θα θέλαµε να σας γνωρί-
σ�υµε περισσ�τερες πληρ�W�ρίες επί
της �υσίας τ�υ πρ�γράµµατ�ς Αγω-
γής Σταδι�δρ�µίας, π�υ µε την έγκρι-
σή σας, επιθυµ�ύµε να υλ�π�ιήσ�υµε
τη Wετινή σ��λική �ρ�νιά.
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Την απ�Wαση αυτή πήραµε µετά
απ� πρ�συνενν�ηση και ανταλλαγή
απ�ψεων τ�σ� µε τις διευθύνσεις των
σ��λείων, �σ� και µε ευαισθητ�π�ιη-
µέν�υς συναδέλW�υς π�υ συµµερίa�-
νται τ� ίδι� ενδιαWέρ�ν µε µας πάνω
σε συγκεκριµένες ανάγκες τ�υ σ��-
λεί�υ, των µαθητών/τριών και των �ι-
κ�γενειών τ�υς.

Πι� συγκεκριµένα και µε �άση τη
γνώση και την εµπειρία µας απ� τα
πρ�ηγ�ύµενα πρ�γράµµατα aητάµε
να λειτ�υργήσ�υµε ως ένα παρά-
πλευρ� άτυπ� γραWεί� Συµ��υλευτι-
κής – Πρ�σανατ�λισµ�ύ π�υ θα έ�ει
κάπ�ιες ανάλ�γες αρµ�δι�τητες �-
π�υ σήµερα θεσµικά ανήκ�υν στα
ΚΕΣΥΠ, τα ΓΡΑΣΕΠ, τ�υς ΣΣΝ και
αλλ�ύ. Για τ� σκ�π� αυτ� διαµ�ρWώ-
σαµε και ειδικ� �ώρ�.

Με την πεπ�ίθηση �τι θα τα
καταWέρ�υµε και µε την υπ�σ�εση �-
τι µπ�ρ�ύµε να Wαν�ύµε αντάeι�ι τέ-
τ�ιων υπ��ρεώσεων, aητάµε την έ-
γκριση τ�υ καιν�τ�µ�υ αυτ�ύ πρ�-
γράµµατ�ς.

Συµπληρωµέν� έντυπ�:

Παιδαγωγική διαδικασία

1. Κριτήρια επιλ!γής θέµατ!ς

1. `ι ανάγκες π�υ πρ�κύπτ�υν
στ� σ��λεί� και απαιτ�ύν διε-
πιστηµ�νική συνεργασία και
διαθεµατική πρ�σέγγιση και
πρ�έκταση της γνώσης, <πως
υπ�στηρίYαµε σε άλλη εισήγη-
σή µας µε τίτλ� “Αυτ< τ� θέµα
είναι δικ< τ�υς και δικ< µας...”.

2. Η ανάδειYη της σηµασίας της
επικ�ινωνίας (κάθετης και �ρι-
f<ντιας).

3. Η άµεση αντιµετώπιση πρ�-
�ληµάτων των παιδιών και των
�ικ�γενειών τ�υς.

2. Επιδιωκ>µεν!ι στ>A!ι – θετικά
αναµεν>µενα απ!τελέσµατα για
τ!υς µαθητές και τ! σA!λεί!

1. ∆ιεπιστηµ�νικ�ί (Συνεργασια-
κ�ί).

2. Άν�ιγµα τ�υ σ��λεί�υ στην
κ�ινωνία.

3. Μέριµνα για τα παιδιά και τις
�ικ�γένειες (Μαθησιακές δυ-
σκ�λίες, �ικ�γενειακά πρ�-
�λήµατα, πένθ�ς, παρεκκλί-
ν�υσα συµπεριX�ρά, -πληρ�-
X<ρηση-ενηµέρωση για σπ�υ-
δές και επαγγέλµατα).

4. Παιδαγωγική στήριYη των παι-
διών, ώστε να απ�κτήσ�υν αυ-
τ�πεπ�ίθηση και να ελα�ι-
στ�π�ιήσ�υν τα λάθη στις επι-
λ�γές τ�υς, στις σπ�υδές, τ� ε-
πάγγελµα, την εργασία και τη
fωή.

5. Ανάσ�εση της µαθητικής διαρ-
ρ�ής.

3. Περιγράψτε τ! πρ>γραµµα (Φά-
ση πρ!ετ!ιµασίας – Dάση
πραγµατ!π!ίησης – δραστηρι>-
τητες µαθητών)

1. Ενηµέρωση των παιδιών και
των γ�νέων (πραγµατ�π�ιήθη-
κε στις αρ�ές ̀ κτω�ρί�υ).

2. Επικ�ινωνία µε τ� ΚΕΣΥΠ
Ηλι�ύπ�λης, ανταλλαγή απ<-
ψεων.

3. Τήρηση ηµερ�λ�γί�υ ειδικών
συναντήσεων µε παιδιά και γ�-
νείς.
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4. Άµεση συνεργασία µε τ�υς δι-
ευθυντές, υπ�διευθυντές, συλ-
λ<γ�υς καθηγητών και γ�νέ-
ων. Ενηµέρωση των 15µελών
µαθητικών συµ��υλίων.

5. Καθ�ρισµ<ς ωραρί�υ των συ-
ναντήσεων µετά απ< πρ�συ-
νενν<ηση.

6. Παιδαγωγική και µ<ν� αντιµε-
τώπιση των περιπτώσεων. `ι
περιπτώσεις π�υ θα αντιµετω-
πισθ�ύν θα καταγραX�ύν σε
ειδικ< ηµερ�λ<γι� π�υ θα είναι
στη διάθεση των υπευθύνων
στ� τέλ�ς της �ρ�νιάς. Για τ�
λ<γ� αυτ< δεν επισυνάπτ�υµε
κατάσταση µε �ν<µατα, π�υ έ-
��υµε ήδη στη διάθεσή µας, λ<-
γω διαXύλαYης τ�υ απ�ρρή-
τ�υ ή και ενδε�<µεν�υ στιγµα-
τισµ�ύ κάπ�ιων παιδιών.

7. Έγκυρη πληρ�X<ρηση για τις
σπ�υδές, τα επαγγέλµατα, τη
συµπλήρωση των µη�α-
ν�γραXικών απ< την κ. Πετει-
ν�ύ.

8. Θεατρικά δρώµενα, διαXηµί-
σεις, τραγ�ύδια και π�ιήµατα,
παρ�ιµίες, ρητά, στερε<τυπα
και πρ�καταλήψεις π�υ έ��υν
να κάν�υν µε τις σπ�υδές, την
εργασία, τα επαγγέλµατα, αλ-
λά κυρίως µε τη διαµ<ρXωση
αντιρατσιστικής ιδε�λ�γίας
και κ�υλτ�ύρας στα σ��λεία
µας και την κ�ινωνία.

4. Μέθ!δ!ι αuι!λ>γησης

1. Αυτ�αYι�λ<γηση.
2. ΑYι�λ<γηση απ< τ�υς µαθη-

τές, γ�νείς και την τ�πική κ�ι-
νωνία.

3. ΑYι�λ<γηση διαµ�ρXωτική α-
π< <λ�υς τ�υς εµπλεκ<µεν�υς
X�ρείς.

4. Τελική µε παρ�υσίαση (Ηµέρα
Καριέρας) τ�υ τι πετύ�αµε.

Ηµέρα συνάντησης �µάδας ...............
∆ευτέρα ............... Ώρα ....... * .........
Τ�π�ς ............. Σ��λεί� ....................

Έ��ντας υπ<ψη τα παραπάνω θε-
ωρήσαµε µεθ�δ�λ�γικά πρ<σX�ρ�
τ� σ�έδι� αυτ< δράσης (µέθ�δ�ς �ιω-
µάτων – Project) να ανταπ�κριθεί κυ-
ρίως και στα εκXρασµένα µαθητικά
ενδιαXέρ�ντα, <π�υ η “ειδική” αυτή
�µάδα παιδιών π�υ απαρτίfεται και
απ< “ευπαθή” άτ�µα τα �π�ία συ-
νυπάρ��υν µε τα άλλα παιδιά να δρα-
στηρι�π�ιηθεί µέσα απ< δηµι�υργι-
κές δραστηρι<τητες, ώστε να απ�κτή-
σει θάρρ�ς, αυτ�πεπ�ίθηση και αυτ�-
εκτίµηση.

Με αυτ< τ�ν τρ<π� τ� πρ<γραµµά
µας γίνεται κυρίως “διαδικασι�κε-
ντρικ<”, σε επίπεδ� τ<σ� �ριf<ντιας
<σ� και κάθετης επικ�ινωνίας και α-
νταπ<κρισης, �ωρίς να υπ�λείπεται
σε τίπ�τα και απ< άπ�ψη �υσίας και
περιε��µέν�υ.

Επειδή έ�ω υπερ�εί τ� �ρ<ν� και
την αν��ή τ�υ κ. Πρ�έδρ�υ ενδεικτι-
κά αναXέρω ελά�ιστα απ�σπάσµατα
απ< τις δηµι�υργικές και παράπλευ-
ρα υλ�π�ι�ύµενες δραστηρι<τητες
των µαθητών και µαθητριών:

Τραγ!ύδια:

Η ΦΑΜΠΡΙΚΑ (Απ< τ�υς Μετανά-
στες 1974/ Λ. Aαλκιάς, Μ�υσική: Γ.
Μαρκ<π�υλ�ς, Στ�ί��ι: Γ. Σκ�ύρ-
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της), Στις Φάµπρικες της Γερµανίας,
στί��ι Κ. Βίρ��ς, µ�υσική εκτέλεση
Στέλι�ς Καfαντfίδης κ.ά.

Η ΦΑΜΠΡΙΚΑ
... ∆�υλεύω µπρ�ς στην µη�ανή
στη �άρδια 2-10
κι απ< την πρώτη τη στιγµή
µ�υ στείλανε τ�ν ελεγκτή
να µ�υ πετάYει στ� αυτί
δυ� λ<για νέτα-σκέτα
..........................
Κι έτσι στ� π<στ� µ�υ σκυXτ<ς
Yε�νάω την µιλιά µ�υ
είµαι τ� ν�ύµερ� 8
µε Yέρ�υν <λ�ι µε αυτ<
κι εγώ κρατάω µυστικ<
π�ι� είναι τ’ <ν�µά µ�υ...

Παρ!ιµίες-ρητά:

“Μάθε τέ�νη κι άστηνε κι αν πεινά-
σεις πιάστηνε”
“` µη εργαf<µεν�ς µηδέ εσθιέτω”
“Αργία µήτηρ πάσης κακίας” κ.ά.
(`µάδα παιδιών Α’ Λυκεί�υ)

∆ιαDηµίσεις “παίf�νται” στην
επικαιρ<τητα, <π�υ στ� �ωµ< τ�υ
κέρδ�υς �λευάf�νται συνάνθρωπ�ί
µας... και αναδύεται ένας υXέρπων
και ιδι<τυπ�ς κ�ινωνικ<ς ρατσισµ<ς.

ΠΑΡ/ΣΤΡΙΑ: Π�ι�ς είναι;
ΠΑΡ/ΣΤΗΣ: Εγώ, � άντρας!
ΠΑΡ/ΣΤΡΙΑ: Α, της Λωuάνδρας!

Τι κάνεις Νικ�λάκη;
ΠΑΡ/ΣΤΗΣ: h άντρας, λέω!
ΠΑΡ/ΣΤΡΙΑ: Α! Πήρες σέλιν!;
ΠΑΡ/ΣΤΗΣ: Τι πανσέλην! µωρέ;

Μέρα µεσηµέρι;
ΕΚΦ/ΤΗΣ: Για <λα τα fευγάρια

π�υ �ρειάf�νται 

π�λύ �ρ<ν� �µιλίας,
πρ<γραµµα....

ΠΑΡ/ΣΤΡΙΑ Α: Ένα Xθην< κινητ<
ψά�νω.

ΠΑΡ/ΣΤΡΙΑ Β: Πακέτ�!
ΠΑΡ/ΣΤΡΙΑ Α: Ένα µε ‘29,

ας π�ύµε.
ΠΑΡ/ΣΤΡΙΑ Β: Πακέτ�!
ΠΑΡ/ΣΤΡΙΑ Α: Μη δώσω και µια

περι�υσία!
ΠΑΡ/ΣΤΡΙΑ Β: Πακέτ�! Πακέτ�!
ΠΑΡ/ΣΤΡΙΑ Α: Γιαγιάκα!
ΠΑΡ/ΣΤΡΙΑ Β: Πακέτ�!
ΠΑΡ/ΣΤΡΙΑ Α: Στην ηλικία σ�υ και

µιλάς έτσι;...

(`µάδα παιδιών τµήµατ�ς Γ3 Λυκεί�υ)

Απ>σπασµα απ< συνέντευYη µαθή-
τριας της Α’ Λυκεί�υ µε τη γιαγιά της,
σε συνδυασµ< µε τ� µάθηµα της Κ�ι-
νωνικής και Π�λιτικής Αγωγής, θέµα:
“∆ιαγενεακή κ�ινωνική κινητικ<τη-
τα”, Aριστίνα Αλατσάκη Γ’ τάYη Γυ-
µνασί�υ.

...Τα �ρ<νια αυτά ήταν δύσκ�λα και η
γιαγιά µ�υ δεν µπ�ρ�ύσε να κάνει
διαX�ρετικά παρά µ<νη διέY�δ�ς γι’
αυτήν ήταν η δ�υλειά. Έτσι, απ< µι-
κρή �ρέθηκε σε διάX�ρες δ�υλειές <-
πως για παράδειγµα δ�ύλεψε σε υDα-
ντ!υργεί! και σε καραµελάδικ!. `ι
δ�υλειές αυτές την κ�ύραfαν σωµα-
τικά και ψυ�ικά.
Τις πρώτες ηµέρες ή και µήνες συνε-
�ώς έκλαιγε π�υ άXησε τ� σ��λεί�.
Αργ<τερα συνήθισε και έγινε µια κα-
λή εργάτρια.
Τελικά, τ� µεγάλ� της <νειρ� να Yανα-
πάει στ� σ��λεί� έµεινε ανεκπλήρωτ�.

ΣτίA!ι απ< π�ίηµα π�υ έγραψε η µα-
θήτρια της Γ’ Λυκεί�υ Εύη Παππά.
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h Νε>πλ!υτ!ς
...∆εν ήµ�υν πλ�ύσι�ς, δεν ήµ�υν 
“κ�λ�σσ<ς”,
για την κ�υλτ�ύρα δεν ν�ιαf<µ�υνα π�σώς
�ύτε π�λλά �ι�λία διά�ασα π�τές
µε τ� λα�εί� <λα άλλαYαν πρ��τές.

Refrain:
Είµαι πλ�ύσι�ς, � µέγας, � Κρ�ίσ�ς
τι σηµασία κι αν γεννήθηκα Xτω�<ς.
Είµαι � πρώτ�ς, � µπερµπάντης της elit
κι άσε τ�υς άλλ�υς, � καθένας τ� �ι�λίτ.

Απ< Xτω��ύτσικη κρατ�ύσα Xαµελιά
δηµ�τικ< πήγα και ύστερα δ�υλειά
Μα τώρα <λ�ι στα σαλ<νια µε τιµ�ύν
αν κι <λ�ι Yέρ�υν πως τα π<δια µ�υ 
�ρωµ�ύν...

Τ� πρ<γραµµα συνε�ίfεται µε δια-
µ�ρXωτικές αYι�λ�γήσεις στα επιµέ-
ρ�υς θέµατα. Η τελική αYι�λ<γηση
παραµένει αν�ι�τή και εκτεθειµένη
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Τ� πρ<�ληµα της Ελλάδας είναι
π�λιτικ<, έλεγε πριν απ< �ρ<νια σε
µία τ�υ έκθεση � ̀ `ΣΑ, τα συµπερά-
σµατα της �π�ίας παραθέτ�υµε, δι<τι
ακ<µη και αν αρκετ�ί <ρ�ι στ� παι-
�νίδι άλλαYαν, η σηµασία τ�υ κατα-
στρ�Xικ�ύ ρ<λ�υ π�υ µπ�ρεί να παί-
Yει τ� κράτ�ς στην ανάπτυYη παρα-
µένει: Τ� πρ<�ληµα – έλεγε λ�ιπ<ν η
έκθεση – είναι τ� µεγάλ� κράτ�ς π�υ
έθρεψαν �ι π�λιτικ�ί και µαfί µε αυτ<
Xύτεψαν και τ�υς σπ<ρ�υς της πα-
ρακµής της ελληνικής �ικ�ν�µίας στη
�άση. Ακ<µη και τ� λεγ<µεν� µετα-
π�λεµικ< �ικ�ν�µικ< θαύµα της �ώ-
ρας, µπ�ρεί να ειπωθεί <τι ήταν τελι-
κά συνδεδεµέν� µε την εµXάνιση εν<ς
παντα��ύ παρ<ντ�ς παρεµ�ατικ�ύ,
υπερυθµιστικ�ύ, πατερναλιστικ�ύ
και πρ�στατευτικ�ύ κράτ�υς.

Η κρατική πρ�τίµηση σε µεγάλες
επι�ειρήσεις υπέθαλψε την δηµι�υρ-
γία µιας διπλής �ι�µη�ανικής δ�µής
στην Ελλάδα. Ένας ηµιεπίσηµ�ς τ�-
µέας αναπτύ�θηκε στις αγ�ρές των
πρ�ϊ<ντων, των πιστώσεων και της
εργασίας.

Η εXαρµ�γή των ρυθµίσεων για
τις τιµές, την X�ρ�λ�γία, τις επιδ�τή-
σεις, τις πρ�σλήψεις, τις απ�λύσεις,
την επέκταση των πιστώσεων και πά-

ει λέγ�ντας, <λα ήταν αντικείµεν� δι-
µερ�ύς διαπραγµάτευσης µεταYύ των
επι�ειρηµατιών και των π�λιτικών.
∆ηλαδή τελικά τα εισ�δήµατα και τα
κέρδη αυτής της π�λιτικ��ικ�ν�µι-
κής συνενν<ησης ήταν απ�τέλεσµα.
Γιατί δεν υπήρ�ε ελεύθερη και πραγ-
µατικά ανταγωνιστική αγ�ρά.

Μελέτη τ�υ ``ΣΑ για την εκπαί-
δευση επισηµαίνει <τι επι�άλλεται η
επανεYέταση των εκπαιδευτικών επι-
λ�γών. Τα πανεπιστήµια δεν έ��υν
πλέ�ν τ� µ�ν�πώλι� στην παρ��ή τρι-
τ��άθµιας εκπαίδευσης, επισηµαίνει
� �ργανισµ<ς και δίνει παραδείγµατα
απ< π�λλές �ώρες.

Αυτ< <µως π�υ έ�ει σηµασία τελι-
κά, είναι η διαµ<ρXωση εν<ς ευρύτε-
ρ�υ Xάσµατ�ς εκπαιδευτικών απ�τε-
λεσµάτων και <�ι µ<ν�ν �ι γνώσεις.Τ�
πρ<γραµµα Πρ�σδι�ρισµ<ς και Επι-
λ�γή Ικαν�τήτων (DeSeCo) τ�υ
OOΣΑ εντ�πίfει τριών ειδών ικαν<-
τητες π�υ είναι απαραίτητες στ�υς ε-
νήλικες: H �ρήση εν<ς συν<λ�υ γνω-
στικών εργαλείων συµπεριλαµ�αν�-
µένων των γλωσσών και της τε�ν�λ�-
γίας, η επ�ικ�δ�µητική συναναστρ�-
Xή µε τ�υς συνανθρώπ�υς και η ά-
σκηση της πρ�σωπικής αυτ�ν�µίας.
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�ταν ένας στ�υς τρεις άνεργ�υς
στην Ελλάδα τ�υ 2005 δεν εί�ε π�τέ
εργασία! Τ� 37,3% των ανέργων ανα-
fητ�ύσε την πρώτη τ�υ εργασία. Εί-
ναι τ� µεγαλύτερ� π�σ�στ< στην Ευ-
ρώπη των «25» και υπερδιπλάσι� τ�υ
18,3% π�υ είναι � ευρωπαϊκ<ς µέσ�ς
<ρ�ς.... Αυτά είναι επίσηµα στ�ι�εία
της Eurostat.

Υψηλ< τ� π�σ�στ<, κυρίως νέων,
π�υ δεν έ��υν «�ρει δ�υλειά». Είναι η
κατηγ�ρία κυρίως νέων µε πτυ�ί� α-
νωτάτων σ��λών και απ�λυτήρι� Λυ-
κεί�υ. Η πλει�ψηXία δεν αναfητά «�-
π�ιαδήπ�τε δ�υλειά».... `ι περισσ<-
τερ�ι �ραµατίf�νται µία θέση στ� ∆η-
µ<σι� και <�ι και λίγ�ι είναι κάτ���ι
πτυ�ίων, τα �π�ία δεν αν�ίγ�υν π<ρ-
τες στ�ν ιδιωτικ< τ�µέα.

Η κατηγ�ρία αυτή των ανέργων,
κυρίως, είναι θύµατα της δ�µής και
τ�υ πρ�σανατ�λισµ�ύ της εκπαίδευ-
σης και της επιθυµίας των γ�νέων να
πρ�ωθήσ�υν, µε κάθε θυσία, τα παι-
διά τ�υς στην απ<κτηση εν<ς �ι�υδή-
π�τε πανεπιστηµιακ�ύ πτυ�ί�υ....

Η διασύνδεση της Εκπαίδευσης
µε την αγ�ρά εργασίας έ�ει δύ� πτυ-
�ές. Η µία είναι η π�ι<τητα, των σπ�υ-
δών και η άλλη είναι η ειδικ<τητες και
� αριθµ<ς των πτυ�ι�ύ�ων.

Π�ι� είναι τ� πι� σηµαντικ< πρ�-
σ<ν για να �ρεις κάπ�ι�ς εύκ�λα µια
καλή εργασία; `ι καλές γνωριµίες!
Εάν µάλιστα είναι <µ�ρX�ς, γνωρίfει
υπ�λ�γιστές, Yένες γλώσσες και έ�ει
και καλές γνωριµίες, τ<τε είναι σ�ε-
δ<ν σίγ�υρ� <τι θα �ρει εύκ�λα µια
καλή δ�υλειά. Αντίθετα, η εκπαίδευ-
ση π�υ παρέ�εται στην Ελλάδα δεν
��ηθά π�λύ. Αυτ< πιστεύει ένας
στ�υς δύ� Έλληνες, σύµXωνα µε έ-
ρευνα π�υ πραγµατ�π�ιήθηκε για

λ�γαριασµ< της «Καθηµερινής» απ<
την εταιρεία TNSicap. Η έρευνα
πραγµατ�π�ιήθηκε στην ευρύτερη
περι��ή των Αθηνών απ< τις 24 έως
τις 26 Μαί�υ.

Aαρακτηριστικ<, άλλωστε, είναι
τ� γεγ�ν<ς <τι �ι πι� «απαισι<δ�Y�ι»,
δηλαδή <σ�ι πιστεύ�υν <τι θα ήταν
καλύτερ� να µην πρ��ωρήσ�υν τις
σπ�υδές τ�υς,�ρίσκ�νται στην ηλικία
των 30 –39 ετών. Αντίθετα στις µεγα-
λύτερες ηλικίες (άνω των 50 ετών) µ<-
ν� ένας στ�υς δέκα έ�ει µετανιώσει
π�υ συνέ�ισε τις σπ�υδές τ�υ. Γενικά
�ι άνδρες (23%) και �ι ερωτώµεν�ι η-
λικίας 30-39 ετών (27%) (π�υ έ��υν
ανώτερες σπ�υδές), αναXέρ�υν πε-
ρισσ<τερ� έντ�να απ< τις γυναίκες
και τις λ�ιπές ηλικίες αντίστ�ι�α, <τι
θα εί�αν ωXεληθεί περισσ<τερ� αν
Yεκιν�ύσαν να εργάf�νται µετά τ�
σ��λεί�.

Περισσ<τερ� απ�γ�ητευµένες, σε
<,τι αX�ρά στην εύρεση εργασίας α-
νάλ�γη των πρ�σ<ντων τ�υς, εµXανί-
f�νται �ι γυναίκες. Παρ�υσιάf�νται
στην έρευνα περισσ<τερ� επιXυλα-
κτικές απέναντι στη �ρησιµ<τητα της
εκπαίδευσης. Πι� συγκεκριµένα, τ�
π�σ�στ< των γυναικών π�υ δηλώ-
ν�υν <τι η εκπαίδευση δεν ��ηθά
στην εύρεση καλής εργασίας Xτάνει
στ� 44%, ενώ στ�υς άνδρες Xτάνει
στ� 35%.

Εντυπωσιακ<, επίσης, είναι τ� συ-
µπέρασµα, µε τ� �π�ί� �ι µισ�ί Έλλη-
νες πιστεύ�υν <τι η ανώτατη εκπαί-
δευση ��ηθάει λίγ� στην εύρεση µιας
καλής εργασίας. Μάλιστα, η �ασική
εκπαίδευση (έως τ� Γυµνάσι�) λαµ-
�άνει τις περισσ<τερες θετικές απα-
ντήσεις <σων πιστεύ�υν <τι ��ηθά
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πάρα π�λύ στην εύκ�λη εύρεση µιας
καλής εργασίας.

Η επι�ειρηµατική δραστηρι<τητα
σε κάθε επίπεδ�, είτε πρ<κειται για έ-
να ψιλικατfίδικ�, είτε αX�ρά µία π�-
λυεθνική, είναι µια περιπέτεια π�υ
στ<�� έ�ει την κερδ�X�ρία τ�υ X�ρέα
της. Και <πως σε κάθε περιπέτεια εί-
ναι απαραίτητα κάπ�ια εX<δια. Στην
περίπτωση της επι�είρησης τα εX<δια
είναι τέσσερα: Επι�ειρηµατική γνώση
(επι�ειρηµατικ<τητα), κεXάλαι�, �ώ-
ρ�ς π�υ θα σταθεί η επι�είρηση και
εργασία.

Η επι�ειρηµατικ<τητα <µως, π�υ
είναι η ψυ�ή της επι�είρησης είναι άυ-
λ� στ�ι�εί� της επι�είρησης. Αυτή πε-
ριλαµ�άνει στ�ι�εία <πως η γνώση:
• Για τη διεYαγωγή της επι�ειρηµα-

τικής δραστηρι<τητας
• Για τ� κατά π<σ� κ�ρεσµένη είναι

η αγ�ρά, στην �π�ία δραστηρι�-
π�ιείται ή θα δραστηρι�π�ιηθεί η
επι�είρηση

• Για την τήρηση των υπ��ρεώσεων
π�υ πρ��λέπει � ΚΒΣ

• Για τις διαδικασίες υπ���λής δη-
λώσεων στις ∆`Υ και τ�υς ΑσXα-
λιστικ�ύς Φ�ρείς η δυνατ<τητα
�ικ�ν�µικής αYι�λ<γησης των συ-
ναλλαγών και συνθηκών και η ι-
καν<τητα έγκυρης επικ�ινωνίας
µε πρ�µηθευτές και πελάτες για
την κατάρτιση συµXέρ�υσων συ-
ναλλαγών.
Αν τ� κράτ�ς θέλει να αναπτυ�θεί

µέσω της αύYησης της επι�ειρηµατι-
κ<τητας, η �ικ�ν�µία πρέπει να πρ�-
σXέρει στ�ν νέ� επι�ειρηµατία γνώ-
σεις και πληρ�X�ρίες ικανές να τ�υ
δώσ�υν αρκετή αυτ�πεπ�ίθηση για
να αναλά�ει τ� ρίσκ� να διεYάγει επι-
�ειρηµατική δραστηρι<τητα.

Η λύση, πιστεύω, θα µπ�ρ�ύσε να
δ�θεί µε την καθιέρωση εν<ς µαθήµα-
τ�ς στα πλαίσια της δευτερ��άθµιας
εκπαίδευσης, απευθυν<µεν�, κυρίως,
αλλά <�ι απ�κλειστικά, στ�υς απ�-
X�ίτ�υς π�υ δεν ήταν επιτυ�<ντες
στις πανελλήνιε εYετάσεις, της �π�ίας
σκ�π<ς θα ήταν να διδάYει τ�υς νεα-
ρ�ύς µαθητές πώς να στήν�υν µια ε-
πι�είρηση, αλλά κυρίως να διδάYει
τ�υς µαθητές απ< π�ύ µπ�ρ�ύν να α-
π�κτήσ�υν <λες τις απαραίτητες για
την άσκηση δραστηρι<τητας πληρ�-
X�ρίες.

ΑρAές ∆ιδασκαλίας ΕπιAειρηµατι-
κ>τητας

• ` σύµ��υλ�ς ΣΕΠ δρα κυρίως ως
σύµ��υλ�ς στην επεYεργασία των
επι�ειρηµατικών εµπειριών και
�ιωµάτων των µαθητών

• `ι µαθητές δεν µαθαίν�υν µε απ�-
στήθιση ή µε συνε�είς επαναλή-
ψεις, αλλά µαθαίν�υν πώς να µα-
θαίν�υν και να αναfητ�ύν µ<ν�ι
τ�υς πληρ�X�ρίες π�υ �δηγ�ύν
στην επι�ειρηµατική γνώση

• `ι µαθητές αναλαµ�άν�υν µε δι-
κή τ�υς πρωτ���υλία διάX�ρες ε-
πι�ειρηµατικές δραστηρι<τητες,
παίρν�υν µέρ�ς στη συfήτηση για
την επιλ�γή των θεµάτων κ.λ.π.
πρ�σπαθ�ύν να επιλύσ�υν µ<ν�ι
τ�υς διάX�ρα �ικ�ν�µικά πρ�-
�λήµατα.Τ� σύγ�ρ�ν� σ��λεί�, θα
έ�ει στ� κέντρ� της πρ�σ��ής τ�υ
τ�ν µαθητή και <�ι την διδακτέα
ύλη και θα �ασίfεται σε εναλλα-
κτικά πρ�γράµµατα διδασκαλίας,
µέσω τ�υ παι�νιδι�ύ και τ�υ θεά-
τρ�υ.
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• ` σ��λικ<ς Επαγγελµατικ<ς Πρ�-
σανατ�λισµ<ς πρ�τείνει �µαδική
εργασία, <π�υ η ατ�µική δραστη-
ρι<τητα εντάσσεται σε µία συλλ�-
γική αλληλ�ενηµέρωση και �µαδι-
κή έκXραση πρ�ς τα έYω.
` σύµ��υλ�ς ΣΕΠ δεν πρέπει να

είναι ένας π�µπ<ς π�υ θα εκπέµπει σε
κλειστ�ύς δέκτες, π�υ είναι �ι �ωρίς
ενδιαXέρ�ν µαθητές, αλλά να ωθεί
τ�υς µαθητές να ενδιαXέρ�νται για
την καριέρα, τ� κέρδ�ς και την κατα-
νάλωση µέσω της εXαρµ�γής «παι�νι-
διών ρ<λων», µε κατάλληλα ερεθί-
σµατα- ερωτήµατα, και <�ι µ<ν� εYαι-
ρεί τη Xαντασία τ�υ µαθητή αλλά δι-
δάσκει µέσα απ< την ψυ�αγωγία, α-
σκεί γ�ητεία και έλYη στ�υς µαθητές
και �ελτιώνει την κ�ινωνική αλληλε-
πίδραση.
• Η µάθηση δεν κατευθύνεται απ<

εYωτερικά κίνητρα (αµ�ι�ές π�ι-
νές). `ι µαθητές ανακαλύπτ�υν
κίνητρα για µάθηση µέσα στις ί-
διες τις επι�ειρηµατικές δραστη-
ρι<τητές τ�υς.
ΣύµXωνα µε τ�ν �ργανισµ< `ικ�-

ν�µικής Συνεργασίας και ΑνάπτυYης,
η Φινλανδία έ�ει τ� καλύτερ� εκπαι-
δευτικ< σύστηµα στ�ν κ<σµ�. Γιατί;
«Σέ��νται τ�υς δασκάλ�υς», λέει �
πρωθυπ�υργ<ς της �ώρας Μάτι Βαν-
�άνεν. «Τα µεγάλα ταλέντα γ�ητεύ�-
νται απ< τ� �ώρ� της διδασκαλίας.Τ�
επάγγελµα τ�υ δασκάλ�υ θεωρείται
απ< τα πι� σηµαντικά».

Πώς <µως η Φινλανδία έXτασε σε
αυτ< τ� επίπεδ�; Η δεκαετία τ�υ ‘70
είναι µια δεκαετία – �ρ<σηµ� για τη
Xινλανδική εκπαίδευση, γιατί µέ�ρι
τ<τε �ι µαθητές της εργατικής τάYης
µπ�ρ�ύσαν να πρ��ωρήσ�υν στις
σπ�υδές τ�υς µ<ν� αν απ�σπ�ύσαν

υπ�τρ�Xίες π�υ κάλυπταν τα δίδα-
κτρά τ�υς. Τα τελευταία 35 �ρ<νια <-
µως, αυτ< δεν ισ�ύει.

Απ�Xασίστηκε πως ήταν καλύτε-
ρ� να επικεντρωθ�ύν �ι πρ�σπάθειες
στην άν�δ� τ�υ κατώτατ�υ επιπέδ�υ
πρ�ς τ� µέσ�, παρά να �ελτιωθεί τ�
µέσ� επίπεδ� και να Xτάσει στ� ανώ-
τατ�. Η επιτυ�ία της Φινλανδίας δεί-
�νει πως ένα σύστηµα π�υ στηρίfεται
στην παρ��ή ίσων ευκαιριών είναι α-
νώτερ� απ< άλλα, <πως της Γαλλίας,
«µε τ� άριστ� στην κ�ρυXή και τη µε-
τρι<τητα στη �άση», πρ�σθέτει η
Φ�υλ<ν και καταλήγει: «`ι πρώτ�ι
θα Xτάσ�υν στην κ�ρυXή µε τ�ν έναν
ή τ�ν άλλ� τρ<π�».

Τελικά Συµπεράσµατα

Απαιτείται:
A. Ελεύθερη πρωτ���υλία στην παι-

δεία και καλλιέργεια της γνώσης.
Η παρ��ή της γνώσης πρέπει να
γίνεται και απ< τ� κράτ�ς και απ<
τ�ν ιδιωτικ< τ�µέα.

B. Τα <ρια τ�υ ρυθµιστικ�ύ ρ<λ�υ
τ�υ κράτ�υς στην εκπαίδευση
πρέπει να είναι διακριτά. Τ� κρά-
τ�ς να διασXαλίfει την π�ι<τητα
των X�ρέων παρ��ής γνώσης, και
να υλ�π�ιείται � ρ<λ�ς αυτ<ς στα
δηµ<σια και τα ιδιωτικά σ��λεία.
Να λυθεί επίσης τ� Xλέγ�ν fήτηµα
των πρ�ϋπ�λ�γισµών των δηµ<-
σιων εκπαιδευτικών ιδρυµάτων
και π<ρων τ�υς. Καθώς και η σ�έ-
ση δηµ<σιας γραXει�κρατίας και
σ�εδιασµών για την εκπαίδευση.

Γ. Η σ�έση εκπαίδευσης – �ικ�ν�µίας
και κ�ινωνίας της γνώσης να απ�-
κατασταθεί και να παρέ�ει τ� εκ-
παιδευτικ< σύστηµα τις κατάλλη-
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λες πληρ�X�ρίες αλλά και εµπει-
ρίες ώστε ν’ ανταπ�κρίνεται στις α-
νάγκες της κ�ινωνίας της γνώσης
και της �ικ�ν�µίας της �ώρας.

Υ.Γ. Τελειώνω αυτή τη παρέµ�αση
µε την ευ�ή τ� Υπ�υργεί� ΑνάπτυYης
και τ� Υπ�υργεί� Παιδείας να µην  πα-
ραµείν�υν αδιάX�ρα στην παραπάνω
πρ<ταση. ∆εν είναι απαραίτητ� να γί-
ν�υν απ�δεκτές �ι απ<ψεις µ�υ, π�υ
δεν θεωρώ τ�ν εαυτ< µ�υ αυθεντία,

αλλά είναι σίγ�υρ� <τι για να υπάρ-
Y�υν σε αυτήν τη �ώρα νέ�ι επι�ειρη-
µατίες θα πρέπει τ� πρώτ� �ήµα να γί-
νει απ< την εκπαίδευση. ∆εν µπ�ρ�ύ-
µε να fητάµε απ< νέ�υς ανθρώπ�υς
π�υ κατά την διάρκεια της υπ��ρεωτι-
κής τ�υς εκπαίδευσης δεν έ��υν υπ�-
ψιαστεί τι είναι η επι�ειρηµατικ<τητα
και π<σ� αυτ< µπ�ρεί να ωXελήσει και
τ�υς ίδι�υς αλλά και τ� σύν�λ�, να Yυ-
πνήσ�υν ένα πρωί και να απ�Xασί-
σ�υν να αν�ίY�υν επι�είρηση....
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Σκ�π<ς της παρ�ύσης ανακ�ίνω-
σης είναι η ενηµέρωση για τη λειτ�υρ-
γία τ�υ “ΙAΝΗΛΑΤΗ” π�υ απ�τελεί
τ� Σύστηµα Πληρ�X<ρησης (Βάση
∆εδ�µένων) τ�υ Ε.Κ.Ε.Π.. Τ� Σύστη-
µα Πληρ�X<ρησης “ΙAΝΗΛΑΤΗΣ”
αναπτύ�θηκε στ� πλαίσι� τ�υ Υπ�έρ-
γ�υ 2 “ΑνάπτυYη της Βάσης ∆εδ�µέ-
νων και ∆ικτύωση τ�υ E.K.E.Π.” και
εντάσσεται στ� έργ� “ΑνάπτυYη τ�υ
E.K.E.Π.” τ�υ πρ�γράµµατ�ς
ΕΠΕΑΕΚ ΙΙ τ�υ Γ’ ΚΠΣ.

Τα στελέ�η τ�υ E.K.E.Π. π�υ απ�-
τέλεσαν την ̀ µάδα Εργασίας για την
υλ�π�ίηση τ�υ συγκεκριµέν�υ έργ�υ
ήταν �ι κκ. Λ.Τ�ύµπας - Κ�ινωνι�λ<-
γ�ς (Υπεύθυν�ς), Ε.∆ρακωνάκη -
Κ�ινωνι�λ<γ�ς, Ε.Λαγάκ�υ - Ψυ��-
λ<γ�ς, Π.Σ�υλδάτ�υ - Κ�ινωνική
Λειτ�υργ<ς, Γ. Τάµπασης – Πληρ�-
X�ρικ<ς.

` ΙAΝΗΛΑΤΗΣ απ�τελεί πηγή
πληρ�X<ρησης για θέµατα π�υ αX�-
ρ�ύν στην Εκπαίδευση & Κατάρτιση,
στην Απασ�<ληση και στη Συµ��υ-
λευτική & Επαγγελµατικ< Πρ�σανα-
τ�λισµ<. Ειδικ<τερα, σ�εδιάστηκε να
περιέ�ει πληρ�X�ρίες για θέµατα

Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ, Εκπαίδευ-
σης και Κατάρτισης, Απασ�<λησης,
ΑνάπτυYης Σταδι�δρ�µίας, ∆ια Βί�υ
Μάθησης, Κινητικ<τητας, καθώς και
για σ�ετικ�ύς X�ρείς και υπηρεσίες.
Πρ<σ�αση στ� σύστηµα έ��υν <λ�ι �ι
π�λίτες της �ώρας µας, µέσω της ηλε-
κτρ�νικής διεύθυνσης: http://
ichnilatis.ekep.gr ή µέσω της ιστ�σελί-
δας τ�υ E.K.E.Π.: http://www. ekep.gr

Στ� Σύστηµα Πληρ�X<ρησης τ�υ
Ε.Κ.Ε.Π. µπ�ρ�ύν πλέ�ν να απευθύ-
ν�νται �ι Σύµ��υλ�ι Επαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ, π�υ απασ��-
λ�ύνται σε X�ρείς Εκπαίδευσης, Κα-
τάρτισης και Απασ�<λησης, �ι µαθη-
τές, X�ιτητές, γ�νείς και εκπαιδευτι-
κ�ί, των �π�ίων τα ερωτήµατα σ�ετί-
f�νται κυρίως µε την εκπαιδευτική
διαδικασία και τις πρ��πτικές στην
αγ�ρά εργασίας, καθώς και �ι άνερ-
γ�ι και εργαf<µεν�ι, των �π�ίων τα ε-
ρωτήµατα σ�ετίf�νται κυρίως µε την
υXιστάµενη κατάσταση στην αγ�ρά
εργασίας.

280

Πρακτικά Πανελληνί�υ Συνεδρί�υ E.K.E.Π. - EΛ.E.ΣY.Π., ∆εκέµ�ρι�ς 2006, σσ. 280-282

Παρασκευή Σ�υλδάτ�υ*, Λάµπρ�ς  Τ�ύµπας**
ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΛΗΡhΦhΡΗΣΗΣ ΤhΥ ΕΘΝΙΚhΥ ΚΕΝΤΡhΥ

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚhΥ ΠΡhΣΑΝΑΤhΛΙΣΜhΥ (E.K.E.Π.) – Ι|ΝΗΛΑΤΗΣ
(Ανακ!ίνωση στ! Εργαστήρι! Α’ )

* Η Π.Σ.είναι Κ�ινωνική Λειτ�υργ<ς µε Μεταπτυ�ιακ< ∆ίπλωµα Ειδίκευσης (ΜSc) στ�ν τ�-
µέα της Τ�πικής ΑνάπτυYης και εργάfεται στ� Εθνικ< Κέντρ� Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανα-
τ�λισµ�ύ. Επικ�ινωνία: psouldatou@ekep.gr.
** ` Λ.Τ. είναι Κ�ινωνι�λ<γ�ς µε Μεταπτυ�ιακ< ∆ίπλωµα Ειδίκευσης (ΜΑ) στη ∆ια�είρι-
ση Ανθρώπινων Π<ρων και εργάfεται στ� Εθνικ< Κέντρ� Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ. Επικ�ινωνία: lamprostoumpas@ekep.gr



∆!µή τ!υ Συστήµατ!ς

Τ� Σύστηµα Πληρ�X<ρησης τ�υ
Ε.Κ.Ε.Π. περιέ�ει:

Τις εYής 3 �ασικές εν<τητες:
1. Εκπαίδευση & Κατάρτιση
2. Απασ�<ληση
3. Συµ��υλευτική και Επαγγελµατι-

κ<ς Πρ�σανατ�λισµ<ς
`ι Εν<τητες τ�υ Συστήµατ�ς διαι-

ρ�ύνται σε 45 Υπ�εν<τητες, π�υ πα-
ρέ��υν πρ<σ�αση σε ιστ�σελίδες X�-
ρέων και υπηρεσιών και καλύπτ�υν
<λα τα θεµατικά πεδία τ�υ Συστήµα-
τ�ς. Ενδεικτικά, παρέ�εται πρ<σ�α-
ση στην πληρ�X<ρηση σ�ετικά µε τ�
Εκπαιδευτικ< Σύστηµα, τις Μεταπτυ-
�ιακές Σπ�υδές στην Ελλάδα, την Πι-
στ�π�ίηση γνώσεων και πρ�σ<ντων,
την Εκπαίδευση & Κατάρτιση για ευ-
παθείς κ�ινωνικές �µάδες, τα Ευρω-
παϊκά Πρ�γράµµατα και τις Πρωτ�-

��υλίες για την εκπαίδευση και κα-
τάρτιση, την Τε�νική Επαγγελµατική
Εκπαίδευση, τα Πρ�γράµµατα Απα-
σ�<λησης, την αναfήτηση εργασίας,
τ� θεσµ< της Συµ��υλευτικής και τ�υ
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ
στην Ελλάδα, τα Πρ�γράµµατα Συµ-
��υλευτικής και Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ σε τ�πικ<, εθνικ<
και διακρατικ< επίπεδ� κλπ.

Τ� Σύστηµα �ασίfεται σε µία Βά-
ση Γνώσης µε 207 Ερωτήσεις και τις
διαθέσιµες στ� διαδίκτυ� απαντήσεις
τ�υς. Επιπρ<σθετα, έ�ει πρ��λεXθεί
η δυνατ<τητα εµπλ�υτισµ�ύ τ�υ Συ-
στήµατ�ς µε πληρ�X�ρίες - δεδ�µένα
π�υ πρ�κύπτ�υν κατά τη λειτ�υργία
τ�υ, καθώς και � εντ�πισµ<ς των µη ε-
νεργών συνδέσεων µε τις ιστ�σελίδες
τ�υ διαδικτύ�υ π�υ πρ�σXέρει τ� Σύ-
στηµα και η δυνατ<τητα ανανέωσης
τ�υς.
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Λειτ!υργία τ!υ Συστήµατ!ς

Στ� Σύστηµα Πληρ�X<ρησης τ�υ
Ε.Κ.Ε.Π. παρέ��νται αναλυτικά <λες
�ι �δηγίες �ρήσης τ�υ και συγκεκρι-
µένα, �ι τρ<π�ι αναfήτησης της πλη-
ρ�X�ρίας, π�υ επιθυµεί � �ρήστης.
Συγκεκριµένα, � ΙAΝΗΛΑΤΗΣ πα-
ρέ�ει δύ� �ασικ�ύς τρ<π�υς αναfή-
τησης:

Εισαγωγή ερώτησης σε 2υσική
γλώσσα ή αναKήτηση µε λέ?εις κλει-
διά: Μέσω τ�υ συγκεκριµέν�υ τρ<-
π�υ, η αναfήτηση της πληρ�X�ρίας
γίνεται µε ερώτηση π�υ εισάγει � �ρή-
στης κατά την κρίση τ�υ ή µε την ει-
σαγωγή λέYεων – κλειδιών, τις �π�ίες
� �ρήστης θεωρεί αντιπρ�σωπευτικές
της πληρ�X�ρίας π�υ ψά�νει.

Καθ�δηγ�ύµενη αναKήτηση -
Iδηγ�ς ΑναKήτησης: ` δεύτερ�ς
τρ�π�ς αναfήτησης ��ηθά τ� �ρήστη
να επιλέYει τ� πρ<τυπ� ερώτηµα π�υ
ταιριάfει καλύτερα στην πληρ�X�ρία

π�υ αναfητά, αYι�π�ιώντας τις πλη-
ρ�X�ρίες π�υ είναι ήδη διαθέσιµες
στ� σύστηµα.

Επιπλέ�ν, εκτ<ς απ< τ�υς παρα-
πάνω δύ� τρ<π�υς, δίνεται η δυνατ<-
τητα στ� �ρήστη να πραγµατ�π�ιήσει
ελεύθερη αναwήτηση στ� σύν�λ� των
πηγών π�υ έ��υν εισα�θεί στ� Σύστη-
µα. Στην περίπτωση π�υ � �ρήστης
δεν έ�ει λά�ει την απάντηση π�υ ανα-
fητά, µπ�ρεί να απ�στείλει ηλεκτρ�-
νικά τ� ερώτηµά τ�υ στ� E.K.E.Π..

Ευελπιστ�ύµε <τι τ� Σύστηµα
Πληρ�X<ρησης τ�υ Ε.Κ.Ε.Π., πρ�ω-
θώντας την ενηµέρωση γύρω απ< τα
σηµαντικά fητήµατα της Εκπαίδευ-
σης & Κατάρτισης, της Απασ�<λη-
σης, της Συµ��υλευτικής και τ�υ
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ,
θα απ�τελέσει ένα σηµαντικ< µέσ�
πρ<σ�ασης <λων των π�λιτών στην ε-
νηµέρωση και θα πρ�ωθήσει τ� συ-
ντ�νισµ< της έγκυρης πληρ�X<ρησης
στη �ώρα µας.

282



ΕΡΓΑΣΤΗΡΙh B’
ΘΕΜΑ: O POΛOΣ TΩN ΦOPEΩN AΠAΣXOΛHΣHΣ

KAI ΣYMBOYΛEYTIKHΣ (E.K.E.Π., OAE∆, KEΣYΠ,
∆HMOΣIA KAI I∆IΩTIKA ΓPAΦEIA

ΠPOΣANATOΛIΣMOY KAI EYPEΣHΣ EPΓAΣIAΣ) 
ΣTHN OIKONOMIKH ANAΠTY�H THΣ XΩPAΣ

Συντ!νιστές
Έλενα Μαστ�ράκη

Κ�ινωνική Λειτ�υργ�ς, Σύµ��υλ�ς Επαγγελµατικ�ύ 
Πρ�σανατ�λισµ�ύ

και
Άννα Πατεστή

Ψυ��λ�γ�ς, Σύµ��υλ�ς Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ





Τ� B’ εργαστήρι� π�υ πραγµατ�-
π�ιήθηκε τη δεύτερη ηµέρα των εργα-
σιών τ�υ Πανελλήνι�υ Συνεδρί�υ
(Κυριακή, 3 ∆εκ 2006) εί�ε ως θέµα:
“` Ρ<λ�ς των Φ�ρέων Απασ�<λησης
και Συµ��υλευτικής (E.K.E.Π.,
`ΑΕ∆, ΚΕΣΥΠ, ∆ηµ<σια και Ιδιωτι-
κά ΓραXεία Πρ�σανατ�λισµ�ύ και
Εύρεσης Εργασίας) στην ̀ ικ�ν�µική
ΑνάπτυYη της Aώρας”.

Στ� εργαστήρι� συµµετεί�αν 138
σύνεδρ�ι και τις εργασίες τ�υ συντ<-
νισαν η κ. Μαστ�ράκη Έλενα και
Πατεστή Άννα, Σύµ��υλ�ι Επαγγελ-
µατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ.

Αρ�ικά έγινε µια πρώτη τ�π�θέ-
τηση απ< τις συντ�νίστριες σ�ετικά
µε τ� περιε�<µεν� και τ�υς στ<��υς
τ�υ εργαστηρί�υ καθώς και τ�ν τρ<-
π� λειτ�υργίας τ�υ. Στ� πλαίσι� της
τ�π�θέτησης τ�νίστηκε ιδιαίτερα η α-
νάγκη �ι �ργανισµ�ί π�υ παρέ��υν υ-
πηρεσίες Συµ��υλευτικής Σταδι�-
δρ�µίας να συµπεριλαµ�άν�υν στ�υς
στ<��υς τ�υς <�ι µ<ν� την πρ�σωπι-
κή και επαγγελµατική ανάπτυYη των
ατ<µων π�υ απευθύν�νται σε αυτές,
εYατ�µικευµένα, αλλά και την π�λύ-
πλευρη ανάπτυYη της τ�πικής αλλά
και ευρύτερης κ�ινωνίας. Στ� τελευ-
ταί� σηµεί� συ�νά δε δίνεται έµXαση

για π�λλ�ύς λ<γ�υς ένας εκ των �π�ί-
ων µπ�ρεί να είναι η δυσκ�λία να α-
ναπτυ�θεί µια �ρα�υ- και µακρ�- π�-
λιτική τ�πικής, περιXερειακής και ε-
θνικής �ικ�ν�µικής ανάπτυYης στ�
πλαίσι� της �π�ίας �ι εν λ<γω υπηρε-
σίες θα έπρεπε να καλ�ύνται να δια-
δραµατίσ�υν σηµαντικ<, αν <�ι κά-
π�ιες X�ρές πρωταγωνιστικ<, ρ<λ�
τ<σ� στ� σ�εδιασµ< της <σ� και στην
εXαρµ�γή της.

Στη συνέ�εια έγιναν ανακ�ινώσεις
απ< τ�υς κκ: Τσέργα Νικ<λα�, Σπα-
νέα Σταυρ�ύλα, Μαρ�ύγκα Αιµιλία,
ΚεXαλά Παναγιώτη, Σαραντ�π�ύ-
λ�υ Βασιλική και Κ�υτσαύτη Μαρία.
Ειδικ<τερα µε αναX�ρά στ� περιε�<-
µεν� των ανακ�ινώσεων π�υ πραγ-
µατ�π�ιήθηκαν:

Η ανακ�ίνωση µε θέµα “Η εκπαι-
δευτική Συµ��υλευτική και η Ανά-
πτυYη ∆εYι�τήτων στ� πλαίσι� των
Κέντρων Εκπαίδευσης Ενηλίκων” έ-
γινε απ< τ�υς κ.κ Τσέργα Ν. και Σπα-
νέα Στ. Στ� πλαίσι� της ανακ�ίνωσης
έγινε αναX�ρά στις πρωτ���υλίες της
Γενικής Γραµµατείας Εκπαίδευσης
Ενηλίκων σ�ετικά µε τη δια �ί�υ κα-
τάρτιση, αναXέρθηκαν �ι θεµατικές
και �ι στ<��ι των πρ�γραµµάτων π�υ
υλ�π�ι�ύνται στα κατά τ<π�υς ΚΕΕ
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τα τελευταία �ρ<νια και δ<θηκε έµ-
Xαση στην παρ�υσίαση της µεθ�δ�-
λ�γίας καλλιέργειας δεYι�τήτων και
απ<κτησης πρ�σ<ντων στ� πλαίσι�
αυτών των πρ�γραµµάτων π�υ στ�-
�εύ�υν στην επένδυση στ� ανθρώπι-
ν� και µ�ρXωτικ< κεXάλαι� δίν�ντας
ενδιαXέρ�υσες εναλλακτικές διαδρ�-
µές εκπαίδευσης.

Η ανακ�ίνωση µε �µ<τιτλ� τ�υ ερ-
γαστηρί�υ θέµα π�υ έγινε απ< την κ.
Μαρ�ύγκα Αι. επικεντρώθηκε στη
στ���θεσία και τις παρε�<µενες υπη-
ρεσίες εν<ς ΓραXεί�υ ΣΕΠ (στην
Ελευσίνα) ενώ δ<θηκε ιδιαίτερη έµ-
Xαση στη συµ��υλευτική διάσταση
τ�υ έργ�υ τ�υ Συµ��ύλ�υ σε ένα τέ-
τ�ι� γραXεί�, η �π�ία στ��εύει στη δι-
ευκ<λυνση της πρ�σωπικής ανάπτυ-
Yης και στη µακρ�πρ<θεσµη επένδυ-
ση στ�υς αυριαν�ύς ενεργ�ύς π�λί-
τες.

Στη συνέ�εια ακ�λ�ύθησε η ανα-
κ�ίνωση µε τίτλ� “Η απ�δελτίωση
των τευ�ών τ�υ περι�δικ�ύ της Επι-
θεώρησης Συµ��υλευτικής και Πρ�-
σανατ�λισµ�ύ και η δηµι�υργία Βά-
σης δεδ�µένων στην ιστ�σελίδα της
ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π.” των κ.κ ΚεXαλά Π. και
Σπανέα Στ., στ� πλαίσι� της �π�ίας
παρ�υσιάστηκε ένα εύ�ρηστ� εργα-
λεί� π�υ δίνει τη δυνατ<τητα σε <-
π�ι� ενδιαXερ<µεν� να µπει σε µια
�άση δεδ�µένων και να αναfητήσει
µε τη �ρήση λέYεων-κλειδιών σ�ετική
επιστηµ�νική αρθρ�γραXία π�υ έ�ει
δηµ�σιευτεί στ� περι�δικ< της
ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π.. Αυτή δε η �άση δεδ�µέ-
νων θα είναι διαθέσιµη και στη νέα ι-
στ!σελίδα της ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π. (www.
elesyp.gr).

Αµέσως µετά η κ. Κ�υτσαύτη Μ. έ-
κανε ανακ�ίνωση µε �µ<τιτλ� τ�υ συ-

νεδρί�υ θέµα, στ� πλαίσι� τ�υ �π�ί�υ
εστίασε στ�υς τρ<π�υς µε τ�υς �π�ί-
�υς η Συµ��υλευτική Σταδι�δρ�µίας
και �ι υπηρεσίες της µπ�ρεί να συµ-
�άλλ�υν στην �ικ�ν�µική ανάπτυYη
της �ώρας δίν�ντας συγκεκριµένα
παραδείγµατα µεθ�δ�λ�γίας και ερ-
γαλείων π�υ µπ�ρεί να αYι�π�ιηθ�ύν
πρ�ς αυτή την κατεύθυνση.

Τέλ�ς �ι παρ�υσιάσεις �λ�κληρώ-
θηκαν µε την ανακ�ίνωση µε θέµα
“Νέες δυνατ<τητες στη Συµ��υλευτι-
κή Σταδι�δρ�µίας µε τ� test 16PF5”
π�υ έγινε απ< την κ. Σαραντ�π�ύλ�υ
Βασιλική, στ� πλαίσι� της �π�ίας δ<-
θηκε η δυνατ<τητα να περιγραXεί τ�
περιε�<µεν� και �ι στ<��ι τ�υ συγκε-
κριµέν�υ εργαλεί�υ καθώς και η δια-
δικασία ��ρήγησής τ�υ και τ� είδ�ς
των απ�τελεσµάτων π�υ παρέ�ει στ�
σύµ��υλ� πρ�κειµέν�υ να είναι απ�-
τελεσµατικ<τερ�ς στ� έργ� τ�υ.

Με την �λ�κλήρωση των ανακ�ι-
νώσεων και για 15 περίπ�υ λεπτά υ-
π��λήθηκαν ερωτήσεις π�υ κατά κύ-
ρι� λ<γ� κινήθηκαν σε τρεις άY�νες:

α. τη συνεργασία διαX�ρετικών
δ�µών π�υ παρέ��υν Συµ��υλευτική
Σταδι�δρ�µίας µεταYύ τ�υς µε στ<��
την ανταλλαγή πληρ�X�ριών και ε-
µπειριών (πώς συνεργάf�νται, τι α-
νταλλάσσ�υν, µε τι απ�τελέσµατα)

�. την ανάγκη να υπάρ�ει �ργανω-
µένη έρευνα παρακ�λ�ύθησης των
τάσεων στην αγ�ρά εργασίας σε επί-
πεδ� εθνικ<, ευρωπαϊκ< και παγκ<-
σµι� (π�ι�ι X�ρείς παρακ�λ�υθ�ύν
τις τάσεις, πώς µπ�ρ�ύν να έ��υν
πρ<σ�αση �ι Σύµ��υλ�ι Πρ�σανατ�-
λισµ�ύ, πώς µπ�ρ�ύν να αYι�π�ιη-
θ�ύν τέτ�ι�υ είδ�υς πληρ�X�ρίες)
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γ. διευκρινιστικές ερωτήσεις µε α-
ναX�ρά τ� περιε�<µεν� των ανακ�ι-
νώσεων.

Στη συνέ�εια έγιναν τ�π�θετήσεις
απ< τ�υς συνέδρ�υς π�υ, κατά κύρι�
λ<γ�, αX�ρ�ύσαν τ� πρ�Xίλ και τ�
ρ<λ� τ�υ/της Συµ��ύλ�υ Πρ�σανα-
τ�λισµ�ύ, την ειδική εκπαίδευση και
συνε�ή επιµ<ρXωση π�υ πρέπει να έ-
�ει σε θέµατα �ικ�ν�µικής ανάπτυ-
Yης, παρακ�λ�ύθησης των τάσεων
στην αγ�ρά εργασίας καθώς και των
τρ<πων π�υ µπ�ρεί να αYι�π�ιεί τέ-
τ�ι�υ είδ�υς πληρ�X�ρίες στην καθη-
µερινή επαXή τ�υ/της µε τ�ν πληθυ-
σµ< π�υ εYυπηρετεί.

Είναι ενδιαXέρ�ν να αναXερθεί <-
τι η �µάδα των συµµετε�<ντων στ�
εργαστήρι� εί�ε π�ικιλία ως πρ�ς τη
σύνθεσή της και έτσι δ<θηκε η δυνα-
τ<τητα να αναπτυ�θεί �υσιαστικ<ς
διάλ�γ�ς µεταYύ των πανεπιστηµια-
κών π�υ εµπλέκ�νται στην εκπαίδευ-
ση Συµ��ύλων Πρ�σανατ�λισµ�ύ,
των Συµ��ύλων Πρ�σανατ�λισµ�ύ
τ�υ Υπ�υργεί�υ Παιδείας (ΚΕΣΥΠ,
ΓΡΑΣΕΠ, ΓΡΑ.ΣΥ, ΓραXεία Σταδι�-
δρ�µίας π�υ λειτ�υργ�ύν σε ΙΕΚ και
Ιδρύµατα Τριτ��άθµιας Εκπαίδευ-
σης), των Εργασιακών Συµ��ύλων
τ�υ Υπ�υργεί�υ Απασ�<λησης, των
Συµ��ύλων Σταδι�δρ�µίας π�υ πρ�-
έρ��νται απ< ιδιωτικά ΓραXεία Ευρέ-
σεως Εργασίας αλλά και των Συµ��ύ-
λων Σταδι�δρ�µίας π�υ δ�υλεύ�υν
µε εYειδικευµέν�υς πληθυσµ�ύς
(ΑΜΕΑ, Γυναίκες, Πρ<σXυγες κτλ)
στ� πλαίσι� µη κυ�ερνητικών και εθε-
λ�ντικών �ργανώσεων. Αυτή η σύν-
θεση εί�ε ως απ�τέλεσµα να διερευ-
νηθ�ύν διαX�ρετικές <ψεις της δ�υ-
λειάς εν<ς Συµ��ύλ�υ Πρ�σανατ�λι-
σµ�ύ να αναδει�θ�ύν συγκεκριµένες

δυσκ�λίες π�υ αX�ρ�ύν τα ειδικ<τε-
ρα �αρακτηριστικά τ�υ X�ρέα απα-
σ�<λησης, αυτά των �µάδων π�υ εYυ-
πηρετ�ύνται, αλλά και fητήµατα κ�ι-
ν�ύ ενδιαXέρ�ντ�ς ως πρ�ς την απ�-
τελεσµατικ<τητα των υπηρεσιών, την
ταυτ<τητα των Συµ��ύλων και την α-
νάγκη τ�υς για συνε�ή �ελτίωση.

Καθ’ <λη τη διάρκεια τ�υ διαλ<-
γ�υ (ερωτήσεις, τ�π�θετήσεις) η µία
απ< τις συντ�νίστριες (κ. Μαστ�ρά-
κη) σηµείωνε στ� διαθέσιµ� στην αί-
θ�υσα πίνακα κ�µ�ικά fητήµατα π�υ
αναδεικνύ�νταν τα �π�ία και στ� τέ-
λ�ς παρ�υσιάστηκαν συν�πτικά πρ�-
κειµέν�υ να απ�τελέσ�υν ερεθίσµα-
τα για πρ��ληµατισµ< αλλά και ανα-
στ��ασµ< για τ�υς συµµετέ��ντες.
Ειδικ<τερα:

Πρ�κειµέν�υ κάπ�ι�ς να εYετάσει
τ� ρ<λ� των υπηρεσιών Συµ��υλευτι-
κής- Πρ�σανατ�λισµ�ύ (ΣΥ.Π) στην
�ικ�ν�µική ανάπτυYη της �ώρας θα
πρέπει να πρ�σδι�ρίσει καταρ�ήν τ�
περιε�<µεν� τ�υ <ρ�υ �ικ�ν�µική α-
νάπτυeη και σε π�ι� επίπεδ�: ∆εν α-
ντιλαµ�αν<µαστε <λ�ι µε τ�ν ίδι�
τρ<π� �ύτε την ένν�ια της �ικ�ν�µι-
κής ανάπτυYης (π�σ�τικ�ί δείκτες;
π�ι�τικ�ί δείκτες; συνδυασµ<ς τ�υς;)
�ύτε σε π�ι� επίπεδ� αυτή αναXέρε-
ται (τ�πικ<, περιXερειακ<, εθνικ<; ή
αυστηρά πρ�σωπικ<;).

Ένα άλλ� σηµαντικ< στ�ι�εί� π�υ
αναδεικνύεται είναι γενικ<τερα η α-
νάγκη να υπάρ�ει σαXής πρ�σδι�ρι-
σµ<ς- και σε τακτά διαστήµατα επα-
ναπρ�σδι�ρισµ<ς - των στ<�ων –
objectives- των υπηρεσιών ΣΥ.Π. `ι
στ<��ι και άρα �ι παρε�<µενες υπη-
ρεσίες δεν ταυτίf�νται µεταYύ των
διαX�ρετικών υπηρεσιών και συ�νά η
διαµ<ρXωσή τ�υς επηρεάfεται απ<
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τη γενικ<τερη δ�µή και κ�υλτ�ύρα
τ�υ ευρύτερ�υ �ργανισµ�ύ στ�ν �-
π�ί� αυτές ανήκ�υν αλλά και απ< τις
ειδικ<τερες κ�ινωνι�ικ�ν�µικές, π�-
λιτισµικές, γεωγραXικές και ιστ�ρι-
κές συνθήκες π�υ επικρατ�ύν. Κάθε
X�ρά π�υ διαµ�ρXών�νται π�λιτικές
και πρακτικές κανείς θα πρέπει να
µπ�ρεί να πρ�σδι�ρίfει την ιδε�λ�γία
π�υ αν�ι�τά ή σιωπηλά εµπεριέ�εται
σε αυτές και να αναfητεί τρ<π�υς ώ-
στε αυτή η ιδε�λ�γία να �αρακτηρίfε-
ται απ< ανθρωπ�κεντρισµ< και δυνα-
µισµ< π�υ ενώ δεν eε�νά έ�ει <ραµα
να Xέρει αλλαγή και εYέλιYη.

Επίσης είναι �ρήσιµ� εYετάf�ντας
τη συµ��λή των υπηρεσιών ΣΥ.Π
στην �ικ�ν�µική ανάπτυYη της �ώρας
να διερευνηθ�ύν µεθ�δικά τρ<π�ι
π�υ µπ�ρεί να επιτευ�θεί αυτή η συµ-
��λή (µέθ�δ�ι, διαδικασίες, εργα-
λεία). Σε αυτ< τ�ν τ�µέα Xαίνεται <τι
υπάρ�ει �υσιαστική ανάγκη για έρευ-
να πεδί�υ, εXαρµ�γή µ�ντέλων, αYι�-
λ<γηση πρακτικών και διά�υση των
�ρθ<τερων απ< αυτές.

Ένα σηµαντικ< στ�ι�εί� επίσης
π�υ κανείς δεν πρέπει να παραγνωρί-
fει είναι τ� ανθρώπιν� δυναµικ<, τα
στελέ�η των υπηρεσιών και η κατάλ-
ληλη κάθε X�ρά πρ�ετ�ιµασία τ�υς
(σε επίπεδ� γνώσεων, δεYι�τήτων και
συµπεριX�ρών) ώστε να µπ�ρ�ύν να
καταστ�ύν απ�τελεσµατικά στ� έργ�
τ�υς.

`ι �ργανωµένες υπηρεσίες ΣΥ.Π
παρ�υσιάf�νται ως ένα διακριτ< σώ-
µα υπηρεσιών µ<λις την τελευταία δε-
καετία στην Ελλάδα. Αν και η fωή
τ�υς είναι µικρή υπάρ�ει ήδη αρκετή
εµπειρία στ� πεδί�. Είναι απαραίτητ�
λ�ιπ<ν να αναπτυ�θεί δ�µηµένα ένας
αν�ι�τ<ς διάλ�γ�ς µεταYύ κεντρικών

X�ρέων π�υ �αράσσ�υν π�λιτική (εκ-
παιδευτική, απασ�<λησης κ.α) και
�ργανώσεων και επαγγελµατιών
πρώτης γραµµής – �ωρίς να Yε�νι�ύ-
νται �ι Wωνές των εYυπηρετ�ύµενων
απ< αυτές τις υπηρεσίες- ώστε να τε-
θ�ύν πρ�τεραι<τητες και να πρ�σ-
δι�ριστ�ύν τρ<π�ι µέσω των �π�ίων
�ι υπηρεσίες θα συµ�άλλ�υν ενεργά
σε <λα τα επίπεδα �ικ�ν�µικής ανά-
πτυYης τ�υ τ<π�υ. Απαιτείται απ< <-
λα τα εµπλεκ<µενα µέρη να επενδύ-
σ�υν σε ανθρώπιν�, µ�ρXωτικ< και
π�λιτισµικ< κεXάλαι� (τ<σ� σε επίπε-
δ� εθνικ<, τ�πικ<, κ�ιν�τικ< <σ� και
σε ατ�µικ</�ργανισµ�ύ).

Βέ�αια κανείς δεν θα πρέπει να
παραγνωρίfει τ� γεγ�ν<ς <τι � Θε-
σµ<ς ΣΥ.Π µε τ� ρυθµ< π�υ αναπτύσ-
σεται τα τελευταία �ρ<νια και στη �ώ-
ρα µας έ�ει �άλει �άσεις –θεωρητικές
και εµπειρικές- ώστε να αναπτυ�θ�ύν
νέες διαστάσεις και πρ��πτικές στ�
έργ� των σ�ετικών υπηρεσιών. ΕYάλ-
λ�υ και η πραγµατ�π�ίηση τ�υ παρ<-
ντ�ς συνεδρί�υ µε τη συµ��λή τ�υ
E.K.E.Π. και της ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π. µε τ�
συγκεκριµέν� πρ�σανατ�λισµ< επι-
�ε�αιώνει την πρ�αναXερ<µενη τάση
και ανάγκη να κινηθ�ύµε πρ�ς αυτή
την κατεύθυνση.

`λ�κληρών�ντας, παραθέτ�υµε
λέYεις-κλειδιά π�υ άµεσα ή έµµεσα α-
ναXέρθηκαν στ� πλαίσι� της συfήτη-
σης και συνδέ�νται µε τ�ν κεντρικ< ά-
Y�να τ�υ εργαστηρί�υ για πρ��ληµα-
τισµ< και αναστ��ασµ<: πρ�σωπική
κ�σµ�θεωρία, πρ�σωπική/συλλ�γική
ευθύνη, �ειραγώγηση, εY�υσία, πρ<-
�λεψη, �λιστική πρ�σέγγιση, ανατρ�-
X�δ�τική αYι�λ<γηση, mainstrea-
ming…..

288



Σκ�π<ς της παρ�ύσας εργασίας
είναι να εYετάσει και να παρ�υσιάσει
τ�υς σκ�π�ύς, τις θεωρητικές αρ�ές
και τη µεθ�δ�λ�γία εXαρµ�γής της
Eκπαιδευτικής Συµ��υλευτικής στ�
πλαίσι� των Kέντρων Eκπαίδευσης
Eνηλίκων της Γενικής Γραµµατείας
Eκπαίδευσης Eνηλίκων. Στην εκπαί-
δευση ενηλίκων σηµειών�νται σηµα-
ντικές αλλαγές και εYελίYεις στη �ώρα
µας τα τελευταία �ρ<νια, µε την ανά-
πτυYη νέων δ�µών και πρ�γραµµά-
των, <πως είναι τα Kέντρα Eκπαίδευ-
σης Eνηλίκων, τα Σ��λεία ∆εύτερης
Eυκαιρίας, τα πρ�γράµµατα εκπαί-
δευσης των αγρ�τών κτλ. H διάσταση
της εκπαιδευτικής συµ��υλευτικής
είναι πάντα παρ�ύσα σε κάθε πρ<-
γραµµα εκπαίδευσης ενηλίκων
(Rogers 1999).

Tα πρώτα κέντρα Eκπαίδευσης
Eνηλίκων (KEE) ιδρύθηκαν τ� Σε-
πτέµ�ρι� τ�υ 2003 και σήµερα λει-
τ�υργ�ύν σε κάθε ν�µ<.Tα KEE απ�-

τελ�ύν µ�ρXή καιν�τ�µίας στ� πλαί-
σι� της ∆ια Bί�υ Mάθησης απευθύν�-
νται σε �λ�υς τ�υς ενήλικες ανεeάρτη-
τα απ� τ� µ�ρWωτικ� τ�υς επίπεδ� και
έ��υν ως στ<�� την πρ�σW�ρά ίσων
ευκαιριών στην εκπαίδευση και την α-
γ�ρά εργασίας, στην απ�κτηση νέων
�ασικών δεeι�τήτων,στην αeι�π�ίηση
των νέων τε�ν�λ�γιών, στην ανάπτυ-
eη της ενεργ�ύ ιδι�τητας τ�υ π�λίτη,
στην ανάπτυeη των πρ�σωπικών ικα-
ν�τήτων, τη �ελτίωση των γνώσεων,
την κ�ινωνική και επαγγελµατική εeέ-
λιeη. Πρ�σXέρ�υν µια σειρά εκπαι-
δευτικών πρ�γραµµάτων, εXαρµ<f�-
ντας νέες µεθ<δ�υς διδασκαλίας και
αναXέρ�νται στην π�λιτισµική έκ-
Xραση, τις διαπρ�σωπικές και κ�ινω-
νικές δεYι<τητες, την πληρ�X�ρική,
την επι�ειρηµατικ<τητα. Bασικ� τ�υς
�αρακτηριστικ� είναι η δωρεάν παρ�-
�ή συνε�ιa�µενης εκπαίδευσης σε µια
π�ικιλία θεµατικών πεδίων συν�δευ�-
µενα µε αντίστ�ι�α πιστ�π�ιητικά.
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Oι Σκ!π!ί της Eκπαίδευσης Eνηλίκων

H π�ι<τητα στην εκπαίδευση �ρί-
fεται ως «H ικαν<τητα εν<ς εκπαι-
δευτικ�ύ πρ�ϊ<ντ�ς να ικαν�π�ιεί δε-
δ�µένες ή ενν��ύµενες απαιτήσεις, �ι
�π�ίες καθ�ρίf�νται κάθε X�ρά απ<
τ�ν εκπαιδευ<µεν�». (Rogers 1999).
Συνεπώς, �ι διαδικασίες µε τις �π�ίες
�ι απαιτήσεις διαµ�ρXών�νται πρ�-
δικάf�υν την παρ��ή π�ι�τικών εκ-
παιδευτικών πρ�ϊ<ντων και υπηρε-
σιών. H εXαρµ�γή της �λικής π�ι<τη-
τας στην εκπαίδευση είναι τ� «κλειδί»
µε τ� �π�ί� µπ�ρ�ύµε να παρ�τρύ-
ν�υµε τ�υς εκπαιδευ<µεν�υς να συµ-
µετέ��υν �λιστικά στη µάθηση και
στις τρεις διαστάσεις της πρ�σωπικ<-
τητάς τ�υς: την επιθυµία, τη ��ύληση
και τη ν<ηση. Oι εκπαιδευ<µεν�ι συµ-
µετέ��υν στη µάθηση µε στ<�� την:

• AνάπτυYη των ενδιαXερ<ντων
τ�υς

• Tην �λιστική πρ�σέγγιση της γνώ-
σης

• Tην ανάπτυYη στ�ι�είων της πρ�-
σωπικ<τητάς τ�υς µέσω της αυτε-
νέργειας

O P>λ!ς τ!υ Συµ-!ύλ!υ Eκπαίδευσης

Tα KKE στελε�ών�νται απ< τ�ν
Yπεύθυν� Eκπαίδευσης, τ�ν Σύµ��υ-
λ� Eκπαίδευσης και τ�ν Yπεύθυν� Tε-
�νικής Yπ�στήριYης. H Eκπαιδευτική
Συµ��υλευτική συνδέεται µε τ� ρ<λ�
τ�υ Συµ��ύλ�υ εκπαίδευσης και
πραγµατ�π�ιείται µέσα απ< τη δρά-
ση τ�υ στη διαµ<ρXωση τµηµάτων
µάθησης, στην επιλ�γή και κατάταYη

των υπ�ψηXίων, στην παρ��ή Yπ�-
στηρικτικής Συµ��υλευτικής πρ�ς
τ�υς εκπαιδευτικ�ύς και πρ�ς τ�υς
εκπαιδευ<µεν�υς, στην αYι�λ<γηση
και στη διασXάλιση της π�ι<τητας
των παρε�<µενων εκπαιδευτικών υ-
πηρεσιών.

O Σύµ��υλ�ς είναι απαραίτητ� να
διαθέτει κάπ�ιες ικαν<τητες:

Iκαν�τητα για διαπρ�σωπική επι-
κ�ινωνία, K�ινωνικ�π�λιτική, δηλ. ι-
καν<τητα να αλληλεπιδρά σε �µάδες
και να διαπραγµατεύεται πρ�σωπικά
και διαπ�λιτισµικά θέµατα

Π�λιτισµική: Nα διαθέτει ικαν<-
τητα αισθητικής απ�τίµησης των
πραγµάτων, δηµι�υργικής έκXρασης
και ψυ�αγωγίας

Oργανωτική: Nα αλληλεπιδρά σε
�ργανισµ�ύς και να δια�ειρίfεται κα-
ταστάσεις µε πρωτ�π�ριακ< τρ<π�

Tε�νική: Iκαν<τητα σε µαθησια-
κές και επιστηµ�νικές διαδικασίες
και �ρήση συστηµάτων πληρ�X�ρι-
κής. (kalantzis & Cope 2006)

H Συµ-!υλευτική στην Eκπαιδευτική
∆ιαδικασία

T� περιε�<µεν� τ�υ ρ<λ�υ τ�υ
Συµ��ύλ�υ Eκπαίδευσης περιλαµ�ά-
νει τα ακ<λ�υθα:

• Aνί�νευση Eκπαιδευτικών Aνα-
γκών των υπ�ψηXίων εκπαιδευ�-
µένων, αλλά και της τ�πικής κ�ι-
νωνίας την �π�ία έ�ει υπ< την ευ-
θύνη τ�υ τ� KEE
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• ΣυνέντευYη και κατάταYη των υ-
π�ψηXίων εκπαιδευ�µένων µε τη
�ρήση εργαλείων, τεστ και άλλων
µεθ<δων,

• Σύσταση τµηµάτων εκπαιδευ�µέ-
νων

• Eκπαιδευτική - Eπιστηµ�νική πα-
ρακ�λ�ύθηση τµηµάτων

• Συνεργασία µε Eκπαιδευτές και
εκπαιδευ�µέν�υς και επισκέψεις
στα τµήµατα µάθησης

• AYι�λ<γηση και ∆ιάθεση Eκπαι-
δευτικ�ύ Yλικ�ύ

• Σ�έδια µαθηµάτων και διδακτι-
κ�ύ περιε��µέν�υ

• AYι�λ<γηση της Eκπαιδευτικής
∆ιαδικασίας µε τη �ρήση ερωτη-
µατ�λ�γίων

H Συνέντευuη Eπιλ!γής και Kατάταuης

H διεYαγωγή µιας συνέντευYης ε-
Yαρτάται απ< τις διαπρ�σωπικές, επι-
κ�ινωνιακές και �ργανωτικές δεYι<-
τητες τ�υ Συµ��ύλ�υ Eκπαίδευσης
αλλά και την κατάρτισή τ�υ σε σ�έση
µε συγκεκριµένες τε�νικές συνέντευ-
Yης. H συνέντευYη επιλ�γής και κατά-
ταYης έ�ει ύX�ς Xιλικ<, ενηµερωτικ<
και διακριτικά ανι�νευτικ< µε στ<��
τ�ν εντ�πισµ< τ�υ πρ�Xίλ, των πραγ-
µατικών εκπαιδευτικών αναγκών αλ-
λά και των πρ�ηγ�ύµενων γνώσεων,
δεYι�τήτων και στάσεων τ�υ υπ�ψη-
Xί�υ. O τελικ<ς στ<��ς είναι η επιλ�-
γή τ�υ κατάλληλ�υ εκπαιδευτικ�ύ
πρ�γράµµατ�ς για τ�ν κάθε εκπαι-
δευ<µεν�, ώστε να τ�ν εκXράfει σε ε-
πίπεδ� επιθυµίας - ��ύλησης - ν<ησης

στ� πλαίσι� των ενδιαXερ<ντων τ�υ.
(∆ηµητρ<π�υλ�ς 1999, Mαλικιώση-
Λ�ΐf�υ 1999).

O Σύµ��υλ�ς µπ�ρεί να �ρησιµ�-
π�ιήσει δύ� είδη συνεντεύYεων, την
ατ�µική και την �µαδική. H επιλ�γή
της �µαδικής συνέντευYης γίνεται <�ι
µ<ν�ν <ταν υπάρ�ει µεγάλ�ς αριθµ<ς
ατ<µων π�υ επιθυµ�ύν να ενηµερω-
θ�ύν για τα πρ�γράµµατα αλλά και
για να εYασXαλιστεί µεγαλύτερη ε-
µπλ�κή των υπ�ψηXίων στη διαδικα-
σία πρ�σδι�ρισµ�ύ των εκπαιδευτι-
κών τ�υς αναγκών, για τ�ν πρ�σδι�-
ρισµ< και τη διαµ<ρXωση της �µάδας
µάθησης κτλ. Kατά τη διάρκεια της �-
µαδικής συνέντευYης δίνεται η δυνα-
τ<τητα στ�υς υπ�ψηXί�υς να εYετά-
σ�υν τ� περιε�<µεν� των πρ�γραµ-
µάτων, να εκXράσ�υν και να επανα-
πρ�σδι�ρίσ�υν τις πρ�σωπικές και
τις εκπαιδευτικές ανάγκες τ�υς, να
διατυπώσ�υν απ<ψεις για τις θέσεις
άλλων µελών µέσα στην �µάδα, να
συfητήσ�υν µέσα σε µια ατµ<σXαιρα
απ�δ��ής, η �π�ία επιτρέπει και πρ�-
ωθεί την αυτ�διερεύνηση. Παράλλη-
λα �ι υπ�ψήXι�ι εκπαιδευ<µεν�ι πα-
ρέ��υν ανατρ�X�δ<τηση στ�ν Σύµ-
��υλ� για τη διαδικασία της συνέ-
ντευYης, τ� σ�εδιασµ< και τη διαµ<ρ-
Xωση των εκπαιδευτικών πρ�γραµ-
µάτων, την πρ<ταση νέων θεµατικών
(Rogers 1999).Tα στάδια διεYαγωγής
της συνέντευYης είναι δυνατ<ν να
π�ικίλ�υν, ανάλ�γα µε τις ανάγκες,
τ� σκ�π< κτλ. Στη συνέ�εια δίνεται έ-
να γενικ< περίγραµµα τ� �π�ί� καλύ-
πτει τ� µεγαλύτερ� π�σ�στ< των πε-
ριπτώσεων:
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H ανί�νευση των πραγµατικών
εκπαιδευτικών αναγκών συνιστά
µείf�ν�ς σηµασίας κριτήρι� για την
κατάταYη των εκπαιδευ�µένων σε
τµήµατα µάθησης, καθώς µειώνεται
η πιθαν<τητα δηµι�υργίας αν�µ�ι�-
γεν�ύς τµήµατ�ς, π�υ �δηγεί στη δη-
µι�υργία εµπ�δίων στην εκπαιδευτι-
κή και µαθησιακή διαδικασία.
Ωστ<σ�, στην εκπαίδευση ενηλίκων

είναι εύλ�γ� να µην µπ�ρ�ύµε να πε-
τύ��υµε �µ�ι�γένεια στη συγκρ<τη-
ση τµηµάτων µάθησης, λ<γω των
π�λλαπλών διαX�ρών στις εκπαι-
δευτικές εµπειρίες και στα πρ�σωπι-
κά και άλλα �αρακτηριστικά των εκ-
παιδευµένων, στ�ι�εί� π�υ υπαγ�-
ρεύει  την υι�θέτηση ευέλικτων
στρατηγικών στ� επίπεδ� της διδα-
κτικής διαδικασίας.
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Πρ�σωπικές ερωτήσεις - Γνωριµία

Πρ�σδι�ρισµ<ς τ�υ τρ<π�υ ενηµέ-
ρωσης των εκπαιδευ�µένων

∆ιερεύνηση τ�υ Eκπαιδευτικ�ύ επι-
πέδ�υ και της επαγγελµατικής κατά-
στασης υπ�ψηXίων

Γενικ<τερες γνώσεις, στάσεις, δεYι<-
τητες συναXείς ή µη µε τα αντικείµε-
να τ�υ KEE

Eκτίµηση των κινήτρων συµµετ��ής
σε πρ�γράµµατα της Eκπαίδευσης
Eνηλίκων

∆ιερεύνηση της πρ�σX�ράς των πα-
ρε�<µενων θεµατικών πεδίων των
πρ�γραµµάτων τ�υ KEE,

Aναλυτική ενηµέρωση για τα θεµα-
τικά πεδία, τις πιστ�π�ιήσεις, τα �-
Xέλη απ< την εκπαιδευτική διαδικα-
σία, τις πρ�ϋπ�θέσεις και τ�υς <ρ�υς
συµµετ��ής

ΣTOXOΣ

∆ιαµ<ρXωση ατµ<σXαιρας η �π�ία
θα διευκ�λύνει τη συνέντευYη

∆ιαπίστωση εκπαιδευτικών ανα-
γκών και απ�τελεσµατικ<τητας τ�υ
τρ<π�υ δηµ�σι�π�ίησης των πρ�-
γραµµάτων τ�υ K.E.E.

∆ιαπίστωση γενικ�ύ πρ�Xίλ

∆ιαµ<ρXωση πληρέστερης εικ<νας
τ�υ πρ�Xίλ και των εκπαιδευτικών
ανησυ�ιών

∆ιαπίστωση στάσης υπ�ψηXί�υ α-
πέναντι στη ∆ια Bί�υ Mάθηση

∆ιαπίστωση ύπαρYης ή µη συγκεκρι-
µέν�υ πρ�σανατ�λισµ�ύ

EYασXάλιση εγκυρ<τητας

Πρ�σαρµ�γή απ� Jaquel David: Mάθηση σε �µάδες εκδ. Mεταί�µι� 2004,



H Συγκρ>τηση των Tµηµάτων Mά-
θησης και η Aνάπτυuη ∆εuι!τήτων

O Σύµ��υλ�ς είναι επιX�ρτισµέ-
ν�ς κάθε µήνα µε την α) πρ�ετ�ιµα-
σία της λειτ�υργίας των πρ�γραµµά-
των και την εYεύρεση των εκπαιδευ-
τών �) την ένταeη των εκπαιδευ�µέ-
νων σε τµήµατα µάθησης. Kατά τη
διαδικασία αυτή αeι�λ�γ�ύνται π�ι-
�τικά �ι αιτήσεις π�υ έ��υν υπ��λη-
θεί λαµ�άν�ντας υπ<ψη µια σειρά α-
π< παραµέτρ�υς, <πως τ� εκπαιδευ-
τικ< επίπεδ�, η ηλικία, �ι πρ�ηγ�ύµε-
νες γνώσεις, �ι στάσεις και δεYι<τητες
σ�ετικά µε τ� αντικείµεν� µάθησης,
καθώς και στ�ι�εία π�υ αX�ρ�ύν τις
σπ�υδές και την επαγγελµατική ταυ-
τ<τητα των υπ�ψηXίων. Eκτιµάται α-
κ<µη τ� ενδιαXέρ�ν και τ� κίνητρ�
τ�υ υπ�ψηXί�υ για την παρακ�λ�ύ-
θηση τ�υ πρ�γράµµατ�ς, �ι γνώσεις,
�ι ικαν<τητες και στ�ι�εία της πρ�-
σωπικ<τητάς τ�υ.

O Σύµ��υλ�ς Eκπαίδευσης έ�ει
ως αρµ�δι<τητα γ) την κατάρτιση ω-
ρ�λ�γι�υ πρ�γράµµατ�ς. Λαµ�άνε-
ται υπ<ψη η απ�Wυγή της σύµπτωσης
των διδακτικών ωρών για υπ�ψήWι-
�υς π�υ επιθυµ�ύν να παρακ�λ�υθή-
σ�υν δύ� διαW�ρετικά πρ�γράµµατα
και Xυσικά τα διαX�ρετικά πρ�γράµ-
µατα να συνδυάf�νται αρµ�νικά σε
επίπεδ� γνώσεων, στάσεων και δεYι�-
τήτων, δ) την τηλεWωνική ειδ�π�ίηση
των εκπαιδευτικών και στ) απαραίτη-
τη είναι η παρ�υσία τ�υ Συµ��ύλ�υ
στις ενάρYεις των νέων τµηµάτων µά-
θησης.

Πριν απ< την έναρYη κάθε τµήµα-
τ�ς µάθησης πρ�γραµµατίa�νται α-
τ�µικές συναντήσεις µε τ�υς εκπαι-

δευτές των τµηµάτων, µε σκ�π< την ε-
νηµέρωσή τ�υς για τις συγκεκριµένες
�µάδες στ<��υς, την �ργάνωση της έ-
ναρeης των τµηµάτων, συfήτηση για
τ�υς πρ�τειν�µεν�υς στ���υς και τις
πρ�τειν�µενες εκπαιδευτικές µεθ�-
δ�λ�γίες π�υ θα εXαρµ�στ�ύν και
για τα παραδ�τέα των εκπαιδευτών
σε σ�έση µε την εκπαιδευτική διαδι-
κασία.

Στ� σηµεί� αυτ<, επειδή αναXερ<-
µαστε διαρκώς στην ανάπτυYη των
γνώσεων - δεYι�τήτων - στάσεων, τ�
�π�ί� απ�τελεί τ� τρίπτυ�� της επιτυ-
�ίας της εκπαιδευτικής διαδικασίας
κρίνεται σκ<πιµ� να απ�σαXηνιστεί
η διαX�ρ�π�ίηση των τριών αυτών
ενν�ιών.

ΓNΩΣEIΣ: AναXέρ�νται σε συ-
γκεκριµένα γνωστικά στ�ι�εία π�υ α-
π�ρρέ�υν απ< την εκπαιδευτική δια-
δικασία. Aπαντ�ύν σε ερωτήσεις τι,
πώς, π�ύ, π<τε, γιατί;

∆E�IOTHTEΣ: Iκαν<τητες π�υ
απ�ρρέ�υν απ< την καλλιέργεια των
γνώσεων

ΣTAΣEIΣ: AνάπτυYη πρωτ���υ-
λίας, ενεργή συµµετ��ή και εXαρµ�γή
των γνώσεων και δεYι�τήτων στην
καθηµερινή ή επαγγελµατική fωή.
(Kalatzis & Cope 2006)

Oι τακτικές συναντήσεις τ�υ Συµ-
��ύλ�υ µε τ�υς εκπαιδευτές �µαδικά
ανά θεµατικ< πεδί� ή ατ�µικά θεω-
ρ�ύνται απ< τ�υς σηµαντικ<τερ�υς
παράγ�ντες της εκπαιδευτικής επιτυ-
�ίας εν<ς τµήµατ�ς. H συνεργασία
αρ�ίfει πριν απ< την έναρYη της εκ-
παιδευτικής διαδικασίας και έ�ει �α-
ρακτήρα ενηµερωτικ<, επικ�υρικ<
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και �ργανωτικ<, συνε�ίfεται κατά τη
διάρκεια της εκπαιδευτικής διαδικα-
σίας και έ�ει �αρακτήρα διαµ�ρXωτι-
κ< και καταλήγει µε τ� πέρας τ�υ
πρ�γράµµατ�ς και εYυπηρετεί την ε-
πανατρ�X�δ<τηση των στ<�ων και
τ�ν απ�λ�γισµ< των απ�κτηθέντων
δεYι�τήτων.

O Σύµ��υλ�ς εκπαίδευσης παρα-
κ�λ�υθεί και υπ�στηρίaει τ�υς εκπαι-
δευτές στ� έργ� τ�υς, σε ε�δ�µαδιαία
�άση, έ��ντας ως �ασική επιδίωeη τα
εeής:
• Tην επίτευYη των εκπαιδευτικών

στ<�ων σε σ�έση µε τις εκπαιδευ-
τικές ανάγκες

• Tην έναρYη και διατήρηση εν<ς
εκπαιδευτικ�ύ διαλ<γ�υ για τις
µεθ<δ�υς και τις τε�νικές διδα-
σκαλίας (σ�έδια µαθηµάτων κλ.π)

• T� εκπαιδευτικ< υλικ< π�υ δηµι-
�υργείται απ< τ�υς εκπαιδευτές
και τ�ν τρ<π� εXαρµ�γής τ�υ στη
διδακτική πράYη

• Tην παρακ�λ�ύθηση της εYέλιYης
της εκπαιδευτικής διαδικασίας
τ�υ πρ�γράµµατ�ς

• Tην παρακ�λ�ύθηση της ανάπτυ-
Yης των απ�κτηθέντων δεYι�τή-
των (απ�λ�γισµ<ς δεYι�τήτων)

• Tις µεθ<δ�υς της εκπαιδευτικής
αYι�λ<γησης π�υ θα εXαρµ�-
στ�ύν σε <λη τη διάρκεια των πρ�-
γραµµάτων

• Tα τυ�<ν πρ��λήµατα σ�έσεων
π�υ ενδέ�εται να πρ�κύψ�υν µε-
ταYύ εκπαιδευτών - εκπαιδευ�µέ-
νων, εκπαιδευτών - στελε�ών
κ.λπ.)

• ∆ιαµ�ρXώνει πρ�τάσεις αντιµε-
τώπισης πρ��ληµάτων και �ελτι-

στ�π�ίησης των εκπαιδευτικών
διαδικασιών

• ∆ιαµ�ρXώνει, πρ�γραµµατίfει
και συντ�νίfει µελλ�ντικές εκπαι-
δευτικές δράσεις
H στρατηγική της εκπαίδευσης

εκXράfεται µέσα απ< ένα συν�λικ<
σ�έδι� συστηµατικής έκθεσης των εκ-
παιδευ�µένων σε εµπειρίες και ε-
µπλ�κή σε µαθησιακές δραστηρι<τη-
τες, �ι �π�ίες θα τ�υς �δηγήσ�υν
στην κατάκτηση της επιδιωκ<µενης
γνώσης. H ανάπτυYη εκπαιδευτικής
στρατηγικής απ�ρρέει απ< τ�υς εκ-
παιδευτικ�ύς στ<��υς π�υ έ��υν τε-
θεί, απ< τ� εκπαιδευτικ< περιε�<µεν�
και τις πρ�σεγγίσεις µάθησης.

Έτσι, για παράδειγµα, �ι εκπαι-
δευτικ�ί στ<��ι π�υ αX�ρ�ύν σε γνώ-
σεις, δεYι<τητες ή στάσεις επιτυγ�ά-
ν�νται µε εκπαιδευτικές πρ�σεγγί-
σεις, �ι �π�ίες ενεργ�π�ι�ύν τις ν�η-
τικές, συµµετ��ικές διαδικασίες ή
διαδικασίες αυτ�γνωσίας αντίστ�ι�α.
Eπ�µένως, �ι εκπαιδευτικές µέθ�δ�ι
θα πρέπει να είναι συµ�ατές µε τα
πρ�αναXερ<µενα, <πως διάλεYη - µε-
λέτη - έρευνα - επίδειYη - εXαρµ�γή -
δι<ρθωση -µίµηση- παράδειγµα- �ιω-
µατική εµπειρία (Ackerly, C. 2004).

Mετά τη διατύπωση της εκπαιδευ-
τικής στρατηγικής έπεται η επιλ�γή
της εκπαιδευτικής µεθ<δ�υ, των µέ-
σων και της �ργάνωσης τ�υ εκπαιδευ-
τικ�ύ υλικ�ύ σε ένα ενιαί� λειτ�υργι-
κ< σύν�λ�, τ� πακέτ� υλ�π�ίησης τ�υ
εκπαιδευτικ�ύ πρ�γράµµατ�ς.

Oι πι� απ�τελεσµατικές και συνή-
θεις διδακτικές µέθ�δ�ι είναι η συfή-
τηση µε ερωταπαντήσεις σε µ�ρXή
συµπ�σί�υ, τ� παι�νίδι ρ<λων, η επί-
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δειYη δεYι�τήτων και η εXαρµ�γή
τ�υς µέσα απ< �µάδες εργασίας και
project, η µίµηση στάσεων, τ� παρά-
δειγµα και η �ιωµατική εµπειρία, η ε-
πι�ρά�ευση, η ενίσ�υση και η δι<ρ-
θωση στα λάθη µε λεπτ< �ειρισµ< και
<�ι µε µ�ρXή τιµωρίας ή πρ�σ��λής, η
συνεργατική µάθηση και η κατά περί-
πτωση εYατ�µικευµένη διδασκαλία.
Aπαραίτητες κρίν�νται �ι εκπαιδευ-
τικές επισκέψεις σε X�ρείς σ�ετικ�ύς
µε τ� αντικείµεν� διδασκαλίας. Eιδι-
κά για τις ευάλωτες �µάδες � Eκπαι-
δευτής και � Σύµ��υλ�ς λειτ�υργ�ύν
ως εµψυ�ωτές στ� πλαίσι� της κ�ινω-
νικ�π�λιτισµικής τ�υς εµπειρίας ενι-
σ�ύ�ντας τα κίνητρα για µάθηση.

H διδασκαλία στα τµήµατα µάθη-
σης ενηλίκων ακ�λ�υθεί την εYής π�-
ρεία: 1. AX<ρµηση απ< την Eµπειρία
των εκπαιδευ�µένων, αYι�π�ίηση της
πρ�σωπικής γνώσης και εµ�άπτιση
σε νέες πληρ�X�ρίες. 2 Eνν�ι�λ�γι-
κ<ς πρ�σδι�ρισµ<ς <ρων, διαδικα-
σιών και εκµάθηση <ρων, ενν�ιών κα-
θώς και πρ�σπάθεια εXαρµ�γής τ�υς
στην πράYη. 3.Aνάλυση: Λειτ�υργική
πρ�σέγγιση της µάθησης, διερεύνηση
αιτίων, απ�τελεσµάτων και κριτική

στάση απέναντι στη νέα γνώση. 4.
EXαρµ�γή: MεταX�ρά και εXαρµ�γή
της γνώσης σε πραγµατικές καταστά-
σεις (Kalantzis και Cope 1996).

H ∆ια Bί�υ Mάθηση συνδέεται µε
µεθ�δ�λ�γίες π�υ αντιλαµ�άν�νται
και επαναπρ�σδι�ρίf�υν τη µάθηση
ως κ�ινωνική και εργασιακή δράση
τ�υ π�λίτη (Bailey & Intzidis 2002). H
κ�ινωνική εµπειρία της µάθησης, τα
άτυπα περι�άλλ�ντα µάθησης διεκ-
δικ�ύν για πρώτη X�ρά µε τ<ση έµ-
Xαση στην αYι�π�ίησή της σε κάθε
πρ<γραµµα εκπαιδευτικής παρέµ�α-
σης είτε πρ<κειται για τ� τυπικ< είτε
για τ� µη τυπικ< εκπαιδευτικ< σύστη-
µα. H Eκπαιδευτική Συµ��υλευτική
στη νέα επ��ή �ρίσκει εXαρµ�γή στ�ν
καιν�τ<µ� θεσµ< των Kέντρων
Eκπαίδευσης Eνηλίκων, τα �π�ία ει-
σάγ�υν νέα πρ�γράµµατα µάθησης
και νέ�υς τρ<π�υς δια�είρισης της
γνώσης. Kατά τ�ν τρ<π� αυτ< η συµ-
��υλευτική πρ�ωθεί τη σύνδεση της
αγ�ράς εργασίας µε τ�ν κ<σµ� των
γνώσεων επιδιώκ�ντας την ανάπτυYη
δεYι�τήτων, ενώ συµ�άλλει στη δια-
σXάλιση των στ<�ων της κ�ινωνικής
και �ικ�ν�µικής ανάπτυYης.
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Στην σύγ�ρ�νη επ��ή, τ� άτ�µ� α-
ναπτύσσεται και εYελίσσεται σε µια
διαρκώς µετα�αλλ<µενη αγ�ρά ερ-
γασίας π�υ τ�υ δηµι�υργεί αίσθηση
ανασXάλειας για τ� σήµερα και τ�
αύρι�. Η �λ�κλήρωση τ�υ ατ<µ�υ α-
π< κάθε άπ�ψη είναι ίσως η �ασικ<-
τερη επιδίωYη τ�υ σ��λεί�υ και �
Πρ�σανατ�λισµ<ς µε την Συµ��υ-
λευτική ως κύρια απ�στ�λή έ��υν την
διευκ<λυνση αυτής της διαδικασίας.

Απ< τις δ�µές Σ.Ε.Π π�υ ανήκ�υν
στ�ν εκπαιδευτικ< �ώρ�, τα γραXεία
Σ.Ε.Π (ΓΡΑ.Σ.Ε.Π) έ��υν έναν ιδιαί-
τερ� �αρακτήρα, δεδ�µέν�υ <τι λει-
τ�υργ�ύν µέσα στην σ��λική µ�νάδα
και �ρίσκ�νται έτσι σε άµεση επαXή
τ<σ� µε τ�υς τελικ�ύς απ�δέκτες τ�υ
θεσµ�ύ π�υ είναι �ι µαθητές µας, <σ�
και µε τ�υς εκπαιδευτικ�ύς π�υ πλαι-
σιών�υν τη σ��λική µ�νάδα αλλά και
µε τα στελέ�η της δι�ίκησης, <πως δι-
ευθυντής/διευθύντρια. Απ�τελ�ύν δε
τις πι� µικρές µ�νάδες εXαρµ�γής
τ�υ θεσµ�ύ της Συµ��υλευτικής τ<σ�
στην δι�ικητική <σ� και στην επιστη-
µ�νική πυραµίδα. Απ�τελ�ύν, µε άλ-
λα λ<για, τ� �ώρ� της πρακτικής ε-
Xαρµ�γής τ�υ θεσµ�ύ της Συµ��υ-
λευτικής στην δευτερ��άθµια Εκπαί-
δευση.

`ι ανάγκες π�υ καλύπτ�υν αX�-
ρ�ύν1� αυτ�γνωσία και σωστή ατ�µι-
κή ανάπτυYη και εYέλιYη στην ιδιαίτε-
ρα κρίσιµη περί�δ� της εXη�είας και
2� υπ�στήριYη για λήψη απ�Xάσεων
π�υ αX�ρ�ύν σπ�υδές και επαγγέλ-
µατα. Η πληρ�X<ρηση (εσωτερική-ε-
Yωτερική) πρέπει να παρέ�εται έτσι
ώστε να µην επηρεάf�νται �ι µαθητές
µας σ�ετικά µε την επιλ�γή επαγγελ-
µατικής κατεύθυνσης αλλά να αXή-
ν�νται να καταλήγ�υν µ<ν�ι τ�υς σε
α�ίαστες και ανεπηρέαστες απ�Xά-
σεις.

Είναι γενικά απ�δεκτ<, <τι <σ�
πι� απ�τελεσµατικά λειτ�υργήσει �
θεσµ<ς στ� σ��λεί� τ<σ� µεγαλύτερη
��ήθεια πρ�σXέρει στ�υς µαθητές,
στην εYέλιYή τ�υς και στην λήψη απ�-
Xάσεων π�υ θα ωXελήσει <�ι µ<ν�
τ�υς ίδι�υς αλλά και την �ικ�ν�µία
και την κ�ινωνία γενικ<τερα. Έτσι θα
απ�Xευ�θ�ύν παθ�γενή Xαιν<µενα
<πως ανεργία, υπ�απασ�<ληση, υπε-
ραπασ�<ληση, ετερ�απασ�<ληση,
π�υ �Xείλ�νται σε µεγάλ� �αθµ<
στην ανεπαρκή επαγγελµατική πρ�ε-
τ�ιµασία. Με δεδ�µέν� τ� έντ�ν�
πρ<�ληµα της ανεργίας και της ετε-
ρ�απασ�<λησης, π�υ µαστίfει ιδιαί-
τερα τ�υς νέ�υς, η Συµ��υλευτική και
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� Επαγγελµατικ<ς Πρ�σανατ�λι-
σµ<ς διαδραµατίf�υν καίρι� και κα-
θ�ριστικ< ρ<λ� στις επαγγελµατικές
επιλ�γές των νέων µας.

∆εν µπ�ρ�ύµε να µιλάµε για �ικ�-
ν�µική ανάπτυYη αν τ� άτ�µ� δεν έ-
�ει γνωρίσει και απ�δε�θεί τ�ν εαυτ<
τ�υ, αν δεν γνωρίfει τις δυνατ<τητές
τ�υ, αν δεν έ�ει πρ��ωρήσει σε ελεύ-
θερες και α�ίαστες εκπαιδευτικές και
επαγγελµατικές επιλ�γές, αν δεν µπ�-
ρεί να αντιµετωπίσει µε επιτυ�ία τα <-
π�ια εµπ<δια συναντά στην π�ρεία
τ�υ ή στις Xάσεις µετά�ασής τ�υ, αν
δεν έ�ει τέλ�ς διαµ�ρXώσει µια σω-
στή σ�έση µε τ�ν εαυτ� τ�υ και µε τ�
περι�άλλ�ν τ�υ.

Μ<ν� τ<τε θα µπ�ρέσει τ� άτ�µ�
να εYελι�θεί σε θετικ< µέλ�ς της κ�ι-
νωνίας και θα συµ�άλλει στην �ικ�-
ν�µική ανάπτυYη τ�υ τ<π�υ µας. Με
άλλα λ<για, θα πρέπει να εXαρµ�στεί
η ρήση: «P κατάλληλ�ς άνθρωπ�ς
στην κατάλληλη θέση».

Παράλληλα � Σύµ��υλ�ς Σ.Ε.Π
στ� σ��λεί� διαθέτει και ένα επιπλέ�ν
συγκριτικ< πλε�νέκτηµα σε σ�έση µε
άλλ�υς συµ��ύλ�υς Επαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ: � καθηγη-
τής-σύµ��υλ�ς είναι τ� πρ<σωπ� π�υ
�ρίσκεται σε άµεση επαXή µε τ�ν µα-
θητή, είναι µέρ�ς της σ��λικής fωής
τ�υ και µπ�ρεί έτσι να συµ�άλει στην
αυτ�πραγµάτωση τ�υ και στην σύν-
δεση τ�υ µαθητή µε την ενεργ< fωή
µέσω µιας «συµ��υλευτικής σ�έσης».

Γι’ αυτ< κρίνεται απαραίτητ�:
1) Η σωστή γνώση τ�υ περι�άλλ�-

ντ�ς, <�ι µ<ν� στην θεωρία αλλά
και στην πράYη π�υ θα �δηγήσει
τ�ν νέ� στις κατάλληλες επαγγελ-
µατικές επιλ�γές. Απαιτείται η εκ-
π<νηση πρ�γραµµάτων <π�υ �ι

νέ�ι θα τ�π�θετ�ύνται για ένα
�ρ�νικ< διάστηµα σε �ώρ�υς ερ-
γασίας ανάλ�γα µε τα ενδιαXέρ�-
ντά τ�υς ώστε να αYι�λ�γήσ�υν
«εκ των έσω» τις επαγγελµατικές
τ�υς απ�Xάσεις πριν τη λήψη της
σ�ετικής απ<Xασης για τ� επαγ-
γελµατικ< τ�υς µέλλ�ν. Παράλλη-
λα απαιτείται η συνέ�ιση υλ�π�ίη-
σης πρ�γραµµάτων µε �ιωµατικ<
�αρακτήρα ώστε να υπάρYει πρ�-
σ�µ�ίωση της αγ�ράς απ< τ�υς
µαθητές µας.

2) Η καλύτερη συνεργασία των
ΓΡΑ.Σ.Ε.Π µε X�ρείς έYω απ< την
σ��λική κ�ιν<τητα <πως µε τ�ν
`ΑΕ∆, ώστε να υπάρ�ει καλύτε-
ρη ενηµέρωση των στελε�ών τ�υς
για την κατάσταση στην αγ�ρά ερ-
γασίας σε τ�πικ< αλλά και σε ευ-
ρύτερ� επίπεδ�.

3) Η ενηµέρωση των στελε�ών της
εκπαίδευσης –πρ�ϊστάµενων
δ/νσεων και γραXείων εκπαίδευ-
σης –για τ�υς στ<��υς αλλά και
για την µεθ�δ�λ�γία τ�υ Σ.Ε.Π.

4) Καλύτερη ενηµέρωση της κ�ινής
γνώµης για τις υπηρεσίες π�υ πρ�-
σXέρ�υν τα ΓΡΑ.Σ.Ε.Π ώστε να
πρ��ληθεί η αYία της Συµ��υλευ-
τικής στην λήψη απ�Xάσεων.
Απαιτείται πρ���λή των
ΓΡΑ.Σ.Ε.Π και τ�υ έργ�υ τ�υς τ<-
σ� απ< τα Μ.Μ.Ε <σ� και απ< δη-
µ<σι�υς X�ρείς και εκπρ�σώπ�υς
τ�υ Υπ�υργεί�υ Παιδείας

5) ` θεσµ<ς ΣΥ.Π θα πρέπει να επε-
κταθεί και στην πρωτ��άθµια εκ-
παίδευση και να ενισ�υθεί στην
τριτ��άθµια.

6) Η αν�µ�ι�γενής στελέ�ωση <σ� α-
X�ρά την εκπαίδευση και κατάρ-
τιση των ήδη υπηρετ�ύντων στα
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ΓΡΑ.Σ.Ε.Π θα πρέπει να αντιµε-
τωπιστεί µε τη σωστή ενδ�ϋπηρε-
σιακή επιµ<ρXωση των στελε�ών
τ�υς η �π�ία θα πρέπει να είναι
δια �ί�υ εX<σ�ν υπηρετ�ύν τ�ν
θεσµ<. Εκτ<ς απ< την επιµ<ρXω-
σή τ�υς υπάρ�ει ανάγκη για πι-
στ�π�ίηση Συµ��ύλων Επαγγελ-
µατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ µε �ά-
ση τα π�ρίσµατα της έκθεσης της
επιτρ�πής ειδικών τ�υ E.K.E.Π.
(2002).

Κυρίες και κύρι�ι

Τα γραXεία Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ (ΓΡΑ.Σ.Ε.Π) α-
π�τελ�ύν την έκWραση τ�υ νέ�υ συ-
στήµατ�ς Συµ��υλευτικής και Πρ�-
σανατ�λισµ�ύ (ΣΥ.Π) στα σ��λεία
της ∆ευτερ��άθµιας Εκπαίδευσης
π�υ θα συµ�άλλ�υν στην ατ�µική ε-
YέλιYη και επ�µένως και στην �ικ�ν�-
µική ανάπτυYη τ�υ τ<π�υ.

Ας στηρίe�υµε –θεσµικά, �ικ�ν�-
µικά –και αυτά και τα στελέ�η τ�υς.
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Σήµερα δεν υπάρ��υν πάγι�ι και
σταθερ�ί καν<νες π�υ µπ�ρεί κάπ�ι-
�ς εγγυηµένα να ακ�λ�υθήσει για την
πρ�σωπική και επαγγελµατική τ�υ ε-
πιτυ�ία. Ενώ παλαι<τερα υπήρ�ε ένα
πρ��λέψιµ� σ�έδι� fωής, ένα σταθε-
ρ< λίγ�-π�λύ πλαίσι�, <π�υ <λ�ι µαfί
εµπλέκ�νταν και δρ�ύσαν, τώρα
�ρειάfεται π�λύ µεγαλύτερη ευελιYία
και ικαν<τητα συνε��ύς πρ�σαρµ�-
γής και επαναπρ�σδι�ρισµ�ύ στ<-
�ων.

Μέσα λ�ιπ<ν σε <λ� και λιγ<τερ�
πρ��λέψιµες καταστάσεις, �ι νέ�ι
π�υ εισέρ��νται στην αγ�ρά εργα-
σίας, θα πρέπει να διαµ�ρXώσ�υν τις
πρ�σωπικές τ�υς ικαν<τητες µε τέ-
τ�ι� τρ<π� ώστε να µπ�ρ�ύν να λει-
τ�υργ�ύν απ�τελεσµατικά απ< µ<ν�ι
τ�υς, κάτω απ< α�έ�αιες συνθήκες.
Σε �π�ι�δήπ�τε στάδι� της fωής τ�υς
�ρίσκ�νται, πρέπει να έ��υν τη δυνα-
τ<τητα να επαναδηµι�υργ�ύν (re-
create) µια �υσιαστική σ�έση µεταYύ
της εκπαίδευσης π�υ έ��υν πάρει, της
εργασίας και των πρ�σωπικών τ�υς ι-
καν�τήτων, και να έ��υν αναπτύYει
ετ�ιµ<τητα στην επανεκπαίδευση,
συνδέ�ντας έτσι τις εκπαιδευτικές
τ�υς επιλ�γές µε την αγ�ρά εργασίας

και επιτυγ�άν�ντας την επιτυ�ή επα-
νένταYή τ�υς σε αυτή.

O ρ<λ�ς των Κέντρων Επαγγελ-
µατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ & ∆ια�εί-
ρισης Σταδι�δρ�µίας απ�τελεί µια
πρ<κληση <�ι µ<ν� για τη διερεύνηση
και τη συµ��υλευτική υπ�στήριYη
π�υ παρέ��υν αλλά και για τη συνε�ή
ενηµέρωση και πρ�σαρµ�γή π�υ πρέ-
πει να έ��υν στα νέα δεδ�µένα της �ι-
κ�ν�µίας.

Η Συµ��υλευτική πρ�ετ�ιµάfει τ�
νέ� να αντιµετωπίσει τ� απρ<σµεν�
και τ� αναπ<Xευκτ� ως επιθυµητ<
πλέ�ν στ�ι�εί� της επαγγελµατικής
τ�υ π�ρείας. �πως και � Krumboltz
αναXέρει µε την ένν�ια τ�υ “αν�ι�τ�ύ
µυαλ�ύ” και � Gellat µε την ένν�ια
της “θετικής α�ε�αι<τητας”. Με την
υπ�στήριYη & ενθάρρυνση της Συµ-
��υλευτικής <�ι µ<ν� τα νέα άτ�µα
αλλά και �ι ενήλικες σ�εδιάf�υν τη
σταδι�δρ�µία τ�υς µέσα απ< πρ�κα-
θ�ρισµένες επαγγελµατικές επιλ�γές,
µε ανάπτυYη δεYι�τήτων και �ελτίω-
ση πρ�σ<ντων, για να είναι περισσ<-
τερ� ανταγωνιστικ�ί και πι� ευέλι-
κτ�ι και πρ�σαρµ<σιµ�ι στις συ�νές
αλλαγές π�υ παρατηρ�ύνται στην α-
γ�ρά εργασίας. Επιπλέ�ν δίν�ντας
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έµXαση στ�ν πρ�σωπικ< πρ�σανατ�-
λισµ<, στην αυτ�ν�µία και στην αυτ�-
δια�είριση τα νέα άτ�µα παρ�τρύν�-
νται απ< τ�ν Σύµ��υλ� να αντιµετω-
πίσ�υν την εργασία τ�υς ως ένα X�-
ρέα πρ�σωπικ�ύ ν�ήµατ�ς π�υ θα �-
ρίfει και θα δ�µεί σηµαντικά γεγ�ν<-
τα στην fωή τ�υς.

Πι� συγκεκριµένα η Συµ��υλευτι-
κή και � Πρ�σανατ�λισµ<ς, ως <λ�ν,
παρέ��ντας τ� απαιτ�ύµεν� πλαίσι�
υπ�στήριYης, συµ��υλευτικής, καθ�-
δήγησης και πληρ�X<ρησης µέσα α-
π< �λ�κληρωµένες παρεµ�άσεις <-
πως ΑYι�λ<γηση-ψυ��µετρικά εργα-
λεία, Συµ��υλευτική, Σεµινάρια-εκ-
παίδευση, Πληρ�X<ρηση:
• Υπ�στηρίfει την διαδικασία λή-

ψης απ<Xασης (πρ�σωπική-εργα-
σιακή/επαγγελµατική).Β�ηθάει
συστηµατικά τ� νέ� να γνωρίσει
�αθύτερα τ�ν εαυτ< τ�υ και την
κατάσταση π�υ �ρίσκεται, να κα-
ταν�ήσει τις Xιλ�δ�Yίες τ�υ µέσα
στα πλαίσια των αYιών, τ�υ τρ<-
π�υ fωής και των ρ<λων π�υ ανα-
λαµ�άνει. Με αυτ<ν τ�ν τρ<π� αυ-
Yάνεται η αυτ�εκτίµηση τ�υ και α-
π�κτά κίνητρα και δεYι<τητες να
λά�ει ώριµες απ�Xάσεις πρ�ς <-
Xελ�ς δικ< τ�υ αλλά και της κ�ι-
νωνίας.

• ΕYασXαλίfει την καλύτερη πρ�-
σαρµ�γή/τ�π�θέτηση τ�υ ανθρώ-
πιν�υ δυναµικ�ύ στ� αντίστ�ι��
εργασιακ< περι�άλλ�ν. Με απ�τέ-
λεσµα την ικαν�π�ίηση απ< την
εργασία και την καλύτερη απ<δ�-
ση και παραγωγικ<τητα.

• Συµ�άλλει στ� σ�εδιασµ< σύγ�ρ�-
νων εκπαιδευτικών πρ�γραµµά-
των π�υ θα εστιάf�νται στη διαρ-
κή µάθηση και ανάπτυYη δεYι�τή-

των. Έτσι τα άτ�µα �ελτιών�υν τα
πρ�σ<ντα τ�υς και είναι περισσ<-
τερ� ανταγωνιστικ�ί, σε ένα πλαί-
σι� <π�υ η δια �ί�υ εργασία µετα-
τρέπεται πλέ�ν σε µία “εν δυνά-
µει” δια �ί�υ απασ��λησιµ<τητα.

Παραδείγµατα Παρεµ-άσεων Συµ-
-!υλευτικής –Πρ!σανατ!λισµ!ύ

Ένα εeειδικευµέν� επιγραµµικ�
(online) εργαλεί� συµ��υλευτικής
και δια�είρισης της Σταδι�δρ�µίας
(www.indicam.org), π�υ δηµι�υργή-
θηκε στ� πλαίσι� εν<ς Κ�ιν�τικ�ύ
Πρ�γράµµατ�ς Leonardo Da Vinci.
Τ� εργαλεί� αυτ< στ��εύει µε πρ�ώ-
θηση καιν�τ�µικών λύσεων κατάρτι-
σης, συµ��υλευτικής και πρ�σανατ�-
λισµ�ύ και µε �λ�κληρωµένες παρεµ-
�άσεις ανάπτυYης να πρ�σXέρει στ�ν
εργαf<µεν� τη δυνατ<τητα αυτ�δια-
�είρισης της σταδι�δρ�µίας τ�υ, µέσω
της ανα�άθµισης των γνώσεων, δε-
Yι�τήτων και πρ�σ<ντων τ�υ.

Πι� συγκεκριµένα, τ� εργαλεί�
αυτ< είναι ένα εν�π�ιηµέν� επιγραµ-
µικ< (online) περι�άλλ�ν, µε π�λλα-
πλά επίπεδα ελέγ��υ πρ<σ�ασης, στ�
�π�ί� συναντώνται και αλληλεπι-
δρ�ύν µεταYύ τ�υς η επι�είρηση, � ερ-
γαf<µεν�ς, � σύµ��υλ�ς σταδι�δρ�-
µίας και διάX�ρ�ι X�ρείς κατάρτισης.

Employee Assistance Program

Τ� ΕΑΡ απ�τελεί σηµαντικ< εργα-
λεί� στρατηγικής, για τη δι�ίκηση και
τ� τµήµα Ανθρώπιν�υ ∆υναµικ�ύ
και απ�τελεί εYειδικευµέν� κλάδ� σε
διεθνή Πανεπιστήµια. Είναι ένα �λ�-
κληρωµέν�, αυθύπαρκτ� εργασιακ<
πρ<γραµµα, π�υ παρέ�ει:
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Ψυ��κ�ινωνική υπ�στήριYη στ�ν
εργαf<µεν� & στην �ικ�γένειά τ�υ,

Consultation & Coaching στη δι�ί-
κηση της επι�είρησης / �ργανισµ�ύ.

Σκ�π< έ�ει τ�ν πρ�σδι�ρισµ< και
ελα�ιστ�π�ίηση των εργασιακών και
πρ�σωπικών πρ�κλήσεων, <πως τ�
εργασιακ< στρες, �ι ψυ�ικές και σω-
µατικές ασθένειες, �ι απ�υσίες, τα α-
τυ�ήµατα, π�υ επιδρ�ύν αρνητικά
στην παραγωγικ<τητα των εργαf�µέ-
νων και των επι�ειρήσεων/ �ργανι-
σµών.

Τ� ΕΑΡ πρ�άγει τ� ανταγωνιστι-
κ< πρ�Xίλ και την κ�ινωνική υπευθυ-
ν<τητα των εταιριών και �ργανισµών,
την π�ι<τητα στις υπηρεσίες, την εYι-
σ�ρρ�πηµένη πρ�σωπική-�ικ�γενει-
ακή και επαγγελµατική fωή των ερ-
γαf�µένων καθώς και την υγεία στ�ν

εργασιακ< �ώρ�. `ι υπηρεσίες τ�υ
ΕΑΡ ανυψών�υν τ� ηθικ< των εργα-
f�µένων και αυYάν�υν την παραγω-
γικ<τητα, �ελτιών�ντας τις διαπρ�-
σωπικές σ�έσεις και µειών�ντας τις α-
π�υσίες και τα ιατρ�Xαρµακευτικά
κ<στη.

Τ� ΕΑΡ υλ�π�ιείται στ� διεθνή ε-
πι�ειρηµατικ< κ<σµ� για περισσ<τε-
ρα απ< 35 �ρ<νια στις ΗΠΑ και 25
στην Ευρώπη, µε απ�δεδειγµένη επι-
τυ�ία και έ�ει θεσµ�θετηθεί και συ-
γκαταλέγεται στα �Xέλη πρ�ς τ�υς
εργαf�µέν�υς (Employee Benefits).

Τ� ΕΑΡ σήµερα υλ�π�ιείται στις
παραγωγικ<τερες διεθνείς εταιρίες
(π�: 500 Fortune USA, Coca – Cola,
3M, Johnson, Lilly, Novartis, DuPont,
etc).
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`ι αυYαν<µενες ανάγκες τ<σ�
των X�ρέων κάθε είδ�υς για αντικει-
µενική αYι�λ<γηση των υπ�ψήXιων
εργαf�µένων τ�υς, <σ� και των ίδιων
των ατ<µων π�υ �ρίσκ�νται στ� στά-
δι� της αναfήτησης εργασίας για <σ�
τ� δυνατ<ν πι� αντικειµενική γνώση
των πρ�σωπικών τ�υς �αρακτηριστι-
κών, απ�τέλεσαν τ� έναυσµα της πα-
ρ�ύσας αναX�ράς στη �ρήση τ�υ ψυ-
��µετρικ�ύ εργαλεί�υ και συγκεκρι-
µένα τ�υ ερωτηµατ�λ�γί�υ πρ�σωπι-
κ<τητας 16PF 5th edition® στη Συµ-
��υλευτική Σταδι�δρ�µίας.

Η ανάγκη Xρήσης Tεστ στη Συµ-!υ-
λευτική Σταδι!δρ!µίας

Κατά τ� στάδι� επιλ�γής επαγ-
γέλµατ�ς ή µίας θέσης εργασίας, τίθε-
ται συ�νά τ� ερώτηµα απ< τ�ν ίδι�
τ�ν ενδιαXερ<µεν� αν τ� εκάστ�τε ε-
πάγγελµα ή η θέση εργασίας θα συνά-
δει µε την πρ�σωπικ<τητά τ�υ, έτσι
ώστε να µπ�ρέσει να εκXράσει τη δη-
µι�υργικ<τητα και τις ικαν<τητές τ�υ
στ� µέγιστ� �αθµ<. Απ< την άλλη
πλευρά, �ι ίδι�ι �ι εργ�δ<τες, <ταν
�ρίσκ�νται αντιµέτωπ�ι µε την επιλ�-

γή εν<ς ή περισσ<τερων ατ<µων για
την πλήρωση µίας θέσης εργασίας, τα
µ<να στ�ι�εία π�υ έ��υν στη διάθεσή
τ�υς πρ�κειµέν�υ να αYι�λ�γήσ�υν
τ�ν υπ�ψήXι� είναι τ� �ι�γραXικ<
τ�υ σηµείωµα και �ι πληρ�X�ρίες
π�υ απ�ρρέ�υν απ< την πρ�σωπική
συνέντευYη, στ�ι�εία τα �π�ία δεν ε-
παρκ�ύν για να πραγµατ�π�ιηθεί µια
�λική εκτίµηση τ�υ ατ<µ�υ και να
κριθεί κατά π<σ� τα �αρακτηριστικά
τ�υ εκάστ�τε επαγγέλµατ�ς ή θέσης
εργασίας θα ταιριάf�υν µε την πρ�-
σωπικ<τητα τ�υ ατ<µ�υ.

∆εδ�µέν�υ <τι η επαγγελµατική
δραστηρι<τητα εν<ς ατ<µ�υ καλύ-
πτει κατά µέσ� <ρ� τ� 1/3 της fωής
τ�υ, η ενδε�<µενη υπ��άθµιση της
π�ι<τητας της εργασίας απ< λανθα-
σµένη επιλ�γή κατεύθυνσης σπ�υ-
δών fηµιώνει τ� ίδι� τ� άτ�µ�, την �ι-
κ�γένειά τ�υ και τ� κ�ινωνικ< σύν�-
λ�. Επιπρ<σθετα, σε περιπτώσεις <-
π�υ τ� άτ�µ� ανακαλύπτει <τι τ� ε-
πάγγελµα π�υ έ�ει επιλέYει να ακ�-
λ�υθήσει δεν τ�υ ταιριάfει, αλλά δεν
επιλέγει να παραµείνει υπ��αθµίf�-
ντας την εργασία τ�υ, τ<τε ακ�λ�υθεί
τη διέY�δ� της Xυγής. Κατά συνέ-
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πεια, τ� άτ�µ�, απ< τη µία πλευρά α-
ναγκάfεται να θέσει τ�ν εαυτ< τ�υ
πάλι στη διαδικασία της αναfήτησης
εργασίας και, απ< την άλλη πλευρά,
�ι ίδι�ι �ι εργ�δ<τες αναγκάf�νται να
αναfητήσ�υν ένα νέ� άτ�µ� και στη
συνέ�εια να τ� εκπαιδεύσ�υν για τις
ανάγκες της συγκεκριµένης θέσης ερ-
γασίας. �πως είναι Xανερ<, αυτ< συ-
νεπάγεται απώλειες σε �ρ<ν� και σε
�ρήµα τ<σ� για τ� άτ�µ� <σ� και για
τ�υς εργ�δ<τες/ εταιρείες. ` Επαγ-
γελµατικ<ς Πρ�σανατ�λισµ<ς και η
Συµ��υλευτική Σταδι�δρ�µίας έρ��-
νται ως απάντηση στ� πρ<�ληµα αυ-
τ< καθώς απ�τελ�ύν τ� συνδετικ<
κρίκ� ανάµεσα στ�ν κ<σµ� της εργα-
σίας και στ� εκπαιδευτικ< σύστηµα.

Με τη ��ήθεια εYειδικευµένων
Συµ��ύλων και µε �άση τα συγκεκρι-
µένα απ�τελέσµατα των ψυ��λ�γι-
κών τεστ και ερωτηµατ�λ�γίων, τ� ά-
τ�µ� συνεπικ�υρείται να απ�κτήσει
γνώση των �υσιαστικών πρ�σ<ντων
τ�υ και τ�υ ενεργητικ�ύ π�υ διαθέ-
τει.

Μέσω της συµ��υλευτικής διαδι-
κασίας επιτυγ�άνεται αX’ εν<ς, η εν-
δυνάµωση της αυτ�εκτίµησης, αX’ ε-
τέρ�υ � πρ�σδι�ρισµ<ς και η αYι�λ<-
γηση των ενδιαXερ<ντων, των ικαν�-
τήτων, των �αρακτηριστικών της
πρ�σωπικ<τητας, καθώς και των α-
Yιών τ�υ ατ<µ�υ. ` Συµ��υλευ<µε-
ν�ς ενθαρρύνεται να αναπτύYει ιδέες
και σ�έδια για µελλ�ντικ�ύς στ<��υς
και να συνειδητ�π�ιήσει τα στ�ι�εία
π�υ τυ�<ν τ�ν παρεµπ�δίf�υν.

Με την ανάλυση των πληρ�X�-
ριών π�υ πρ�κύπτ�υν απ< τη �ρήση
των ερωτηµατ�λ�γίων και των συµ-
��υλευτικών συνεδριών, τη σύνθεση
των συµπερασµάτων και τη συfήτησή

τ�υς, � Συµ��υλευ<µεν�ς συνειδητ�-
π�ιεί τα επαγγελµατικά τ�υ ενδιαXέ-
ρ�ντα και ανακαλύπτει τις δραστη-
ρι<τητες π�υ τ�ν ικαν�π�ι�ύν και τ�ν
εκXράf�υν. `ι δραστηρι<τητες αυτές
καθίστανται fωτικά στ�ι�εία κινή-
τρ�υ και ενεργ�π�ίησης τ�υ ατ<µ�υ
πρ�ς µία συγκεκριµένη επαγγελµατι-
κή κατεύθυνση. Μέσω της συfήτησης
επί των απ�τελεσµάτων � Συµ��υ-
λευ<µεν�ς αναγνωρίfει ικαν<τητες
π�υ έ�ει απ�κτήσει σε διάX�ρα στά-
δια και τ�µείς της fωής τ�υ και εν-
θαρρύνεται να ανακαλύψει τρ<π�υς
για την αYι�π�ίησή τ�υς.

Συνειδητ�π�ιεί τις αYίες τ�υ και
τ� �αθµ< π�υ αυτές επιδρ�ύν στ�ν
τρ<π� επαγγελµατικής συµπεριX�-
ράς και επιλ�γών. ` Συµ��υλευ<µε-
ν�ς ��ηθείται να πραγµατ�π�ιήσει τη
διάκριση µεταYύ επαγγελµατικών και
πρ�σωπικών αYιών, και να συνειδη-
τ�π�ιήσει τα εσωτερικά τ�υ κίνητρα.

Π�λύ �ρήσιµ� για τ�ν Συµ��υλευ-
<µεν� είναι να συνειδητ�π�ιήσει τη
δυνατ<τητα έκXρασης της δηµι�υρ-
γικ<τητάς τ�υ και σε δραστηρι<τητες
εκτ<ς τ�υ εργασιακ�ύ �ώρ�υ.Ακ<µη,
ενθαρρύνεται να �ρησιµ�π�ιήσει τη
Xαντασία τ�υ για να παράγει ιδέες
π�υ ίσως τ�ν �δηγήσ�υν σε νέες, πι�
ρεαλιστικές επαγγελµατικές κατευ-
θύνσεις.

Η υπ�στηρικτική πρ�σέγγιση τ�υ
Συµ��ύλ�υ παρέ�ει στ�ν Συµ��υλευ-
<µεν� τ� ερέθισµα για την αναfήτη-
ση, διερεύνηση και απ<κτηση νέων
γνώσεων, π�υ θα τ�ν ��ηθήσ�υν να
αYι�λ�γήσει τ�ν εαυτ< τ�υ σε σ�έση
µε τις διάX�ρες επαγγελµατικές τ�υ
επιλ�γές.

Σε περίπτωση π�υ � Συµ��υλευ<-
µεν�ς απ�Xασίσει να αλλάYει επαγ-
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γελµατική κατεύθυνση, � Σύµ��υλ�ς
τ�ν ενθαρρύνει να κάνει την δική τ�υ
έρευνα στην αγ�ρά εργασίας, τ�ν
��ηθά να καταν�ήσει τις π�ι�τικές
διαX�ρές των επαγγελµάτων και τέ-
λ�ς, να δηµι�υργήσει µία λίστα επαγ-
γελµατικών επιλ�γών. ` Σύµ��υλ�ς
κατευθύνει τ�ν Συµ��υλευ<µεν�
πρ�ς διάX�ρες έγκυρες πηγές πληρ�-
X<ρησης, έτσι ώστε να µπ�ρέσει να α-
π�κτήσει µια συλλ�γική και αντικει-
µενική εικ<να των επαγγελµατικών
τ�υ επιλ�γών.

Τ! Eρωτηµατ!λ>γι! Πρ!σωπικ>τη-
τας 16PF 5th edition®

Η ανάλυση των πρ�σωπικών �α-
ρακτηριστικών συνίσταται στην ψυ-
��µετρική εYέταση των �αρακτηρι-
στικών της πρ�σωπικ<τητας, των α-
Yιών και της αυτ�εικ<νας των συµµε-
τε�<ντων µέσω των ψυ��µετρικών
εργαλείων. Σκ�π<ς της ψυ��µετρικής
εYέτασης είναι να γνωρίσ�υν �ι υπ�-
ψήXι�ι µέσα απ< την διαδικασία αυ-
τή τ�ν εαυτ< τ�υς καλύτερα, ώστε να
επιλέY�υν εργασίες και να καθ�ρί-
σ�υν επαγγελµατικ�ύς στ<��υς π�υ
τ�υς ταιριάf�υν.Τ� Ερωτηµατ�λ<γι�
των ∆εκαέYι Παραγ<ντων Πρ�σωπι-
κ<τητας (16PF®) είναι απ�τέλεσµα
της πρωτ�π�ριακής έρευνας π�υ έ-
κανε � Raymond Cattell για να ανα-
καλύψει τα πρωτ�γενή στ�ι�εία της
ανθρώπινης πρ�σωπικ<τητας, µε τη
µέθ�δ� της παραγ�ντικής ανάλυσης
σε πάνω απ< 4.000 επίθετα και εκ-
Xράσεις π�υ περιγράX�υν την αν-
θρώπινη συµπεριX�ρά. Τα απ�τελέ-
σµατα της έρευνας αυτής δεν Yεπερά-
στηκαν στις 6 δεκαετίες π�υ µεσ�λά-
�ησαν, µε απ�τέλεσµα τ� 16PF® να

συνε�ίfει να είναι πρ�τιµώµεν� εργα-
λεί� εYέτασης σε <λ� τ�ν κ<σµ�. Η 5η
Έκδ�ση τ�υ 16PF®, �ασισµένη σε έ-
ρευνα 35 �ρ<νων π�υ �λ�κληρώθηκε
τ� 2000, εYακ�λ�υθεί να απαριθµεί
τις ίδιες 16 κλίµακες πρωταρ�ικών
παραγ<ντων πρ�σωπικ<τητας τις �-
π�ίες κατέδειYε � Cattell. `ι κλίµακες
των παραγ<ντων πάλι αντιπρ�σω-
πεύ�νται απ< γράµµατα – <πως εί�ε
�ρίσει � Cattell – π.�. “Παράγ�ντας
Α”, συν�δεύ�νται <µως και απ< πι�
περιγραXικ�ύς <ρ�υς, π.�.“ΕYωστρέ-
Xεια”. `ι κύρι�ι τ�µείς της πρ�σωπι-
κ<τητας <π�υ κατανέµ�νται �ι πρω-
τ�γενείς παράγ�ντες �ν�µάf�νται
“∆ευτερ�γενείς Παράγ�ντες”. `ι τ�-
µείς αυτ�ί παρ�υσιάf�υν µια �ασική
παραγ�ντική δ�µή <µ�ια µε αυτήν
π�υ ανακαλύXθηκε πρ<σXατα και η
�π�ία επι�ε�αίωσε τα αρ�ικά ευρή-
µατα τ�υ Cattell.

Η 5η Έκδ�ση τ�υ 16PF® περιέ�ει
185 θέµατα τα �π�ία περιλαµ�άν�υν
τις 16 κλίµακες πρωτoγενών παραγ<-
ντων πρ�σωπικ<τητας, <πως και µία
νέα κλίµακα Impression Management
(IM) τ� �π�ί� µετρά τη διάθεση τ�υ ε-
Yεταf<µεν�υ να απαντήσει <πως εί-
ναι τ� “κ�ινωνικά απ�δεκτ<”. Σε κά-
θε κλίµακα αντιστ�ι��ύν 10 ως 15 θέ-
µατα. Η �λ�κλήρωση της συµπλήρω-
σης τ�υ τεστ γίνεται µέσα σε 35 – 50
λεπτά γραπτώς ή σε 25 – 35 λεπτά
στ�ν υπ�λ�γιστή και µπ�ρεί να διεYα-
�θεί ατ�µικά ή �µαδικά, ή να ��ρηγη-
θεί απ< τ� ίντερνετ. Η γενική κατα-
ν<ηση των ερωτήσεων απαιτεί γνώ-
σεις απ�X�ίτ�υ πρωτ��άθµιας εκ-
παίδευσης. Επίσης, υπάρ��υν διαθέ-
σιµες εκθέσεις παραγ<µενες σε υπ�-
λ�γιστή, καθώς και εκτεταµένη �ι-
�λι�γραXία και άρθρα π�υ ��ηθ�ύν
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στην ερµηνεία των απ�τελεσµάτων
τ�υ τεστ.

Σηµεία Aνα-άθµισης

Ενώ παραµένει πιστή στ�υς αρ�ι-
κ�ύς στ<��υς τ�υ 16PF, η 5η έκδ�ση
παρ�υσιάfει τις παρακάτω �ελτιώ-
σεις:
1. Τ� περιε�<µεν� των ερωτηµάτων

έ�ει αναθεωρηθεί έτσι ώστε να α-
ντικατ�πτρίfει τη �ρήση της σύγ-
�ρ�νης γλώσσας και να απ�Xεύ-
γεται η ασάXεια αλλά και να απα-
λείXεται η �π�ιαδήπ�τε πρ�κατά-
ληψη <σ�ν αX�ρά τ� Xύλ�, τη Xυ-
λή και τ� π�λιτιστικ< υπ<�αθρ�.

2. Η επιλ�γή των απαντήσεων είναι
�ργανωµένη µε τ�ν ίδι� τρ<π� για
<λα τα θέµατα πρ�σωπικ<τητας,
ενώ η µεσαία επιλ�γή είναι πάντ�-
τε τ� ερωτηµατικ< (?).

3. Νέ�ι δείκτες εντ�πισµ�ύ έ��υν ε-
Xαρµ�στεί για την εκτίµηση των
πρ�κατειληµµένων (µη αυθ<ρµη-
των) απαντήσεων. Ένας δείκτης
Impression Management (IM) o
oπ�ί�ς απαρτίfεται απ< θέµατα
π�υ δεν υπάρ��υν στις κλίµακες
των 16 πρωτ�γενών παραγ<ντων
πρ�σωπικ<τητας έ�ει αντικατα-
στήσει τις κλίµακες “Faking
Good” και “Faking Bad” της τέ-
ταρτης έκδ�σης. Η 5η έκδ�ση πε-
ριέ�ει επίσης τις κλίµακες
Αcquiescence (συγκατα�ατικ<τη-
τα) (ACQ) και Infrequency (ασυ-
νήθεις απαντήσεις) (INF). Επίσης,
η �αθµ�λ<γηση των ερωτήσεων
πρ�σωπικ<τητας δε γίνεται πλέ�ν
µε �άση τ�υς δείκτες εγκυρ<τη-
τας.

4. Τα ψυ��µετρικά �αρακτηριστικά
έ��υν �ελτιωθεί περαιτέρω. ` µέ-
σ�ς <ρ�ς της εσωτερικής συνέπει-
ας είναι. 74 και κυµαίνεται απ<. 64
ως. 85. ` µέσ�ς <ρ�ς της επανεYέ-
τασης είναι. 80 για µια διακ�πή
δύ� ε�δ�µάδων και. 70 για µια
διακ�πή δύ� µηνών.
Έ�ει κατα�ληθεί ιδιαίτερη πρ�-

σπάθεια, στην 5η έκδ�ση, να �ρησιµ�-
π�ι�ύνται <ρ�ι της τρέ��υσας γλώσ-
σας, ώστε τα απ�τελέσµατα να γίν�-
νται καταν�ητά και να είναι �ρήσιµα
και στ�υς µη ειδικ�ύς.

Επιπρ<σθετα, η 5η έκδ�ση τ�υ
16PF® παράγει 4 νέα διαγράµµατα
µε Γενικά Πρ<τυπα ΣυµπεριX�ράς
(Συναισθηµατική Πρ�σαρµ�γή, ∆υ-
νατ<τητα ∆ηµι�υργικής ΈκXρασης,
ΕνδιαXέρ�ν για ∆�µηµένες Κατα-
στάσεις, ΕνδιαXέρ�ν για Ακαδηµαϊ-
κή Εκπαίδευση,Πρ�τίµηση Εργασια-
κ�ύ Πλαισί�υ) και Ηγετικά και µη
Ηγετικά Πρ<τυπα Ρ<λων, καθώς και
7 νέα διαγράµµατα µε πρ<τυπα επαγ-
γελµατικών ενδιαXερ<ντων π�υ αX�-
ρ�ύν τ�ν Καθ�δηγητικ�, τ�ν Pργα-
νωτικ�, τ�ν ∆ηµι�υργικ�, τ�ν Αναλυ-
τικ�, τ�ν Β�ηθητικ�, τ�ν Παραγωγι-
κ� και τ�ν Ριψ�κίνδυν� τύπ�.

Στ!ιAεία π!υ Πρ!σδι!ρίw!νται

Τα �ασικά �αρακτηριστικά π�υ
µετρώνται απ< τ� τεστ είναι:

ΕYωστρέXεια, ικαν<τητα αXαιρε-
τικής σκέψης, συναισθηµατική στα-
θερ<τητα, τρ<π�ι δι�ίκησης, ριf�-
σπαστισµ<ς, αυτάρκεια, κυριαρ�ικ<-
τητα, δια�υτικ<τητα, συµµ<ρXωση µε
τ�υς καν<νες, αυτ�πειθαρ�ία, µεθ�-
δικ<τητα, υπ�µ�νή, κ�ινωνική τ<λµη,
ρεαλισµ<ς, εµπιστ�σύνη στ�υς άλ-
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λ�υς, πρακτική αντιµετώπιση κατα-
στάσεων, συναισθηµατική αντιµετώ-
πιση καταστάσεων, πρ�τίµηση για ερ-
γασία µε συγκεκριµέν�/ πρ��λέψιµ�
µέλλ�ν, επιν�ητικ<τητα, διάθεση για
περιπέτεια, κ�ινωνική επιδεYι<τητα,
δυνατ<τητα µάθησης απ< εργασια-
κές εµπειρίες, αυτ�πεπ�ίθηση, επίπε-
δ� έντασης – άγ��υς, ανεYαρτησία,
αλτρ�υισµ<ς, πρωτ�τυπία, δυνατ<-
τητα µάθησης απ< τυπική εκπαίδευ-
ση, τάση σύνδεσης πρ�σωπικής και ε-
παγγελµατικής fωής, τάση για ατυ�ή-
µατα και λάθη, αντ��ή σε δύσκ�λες
καταστάσεις, πρωτ�τυπία, κ.α.

Στην πρ�σωπική έκθεση επαγγελ-
µατικής ανάπτυYης π�υ απ�ρρέει α-
π< την επεYεργασία των απ�τελεσµά-
των αναλύ�νται:
Α. Oι τρ<π�ι επίλυσης πρ��ληµά-

των, δηλαδή �ι µέθ�δ�ι π�υ επι-
στρατεύει τ� άτ�µ� πρ�κειµέν�υ
να επιλύει τα πρ��λήµατα, �ι πρ�-
σωπικές δυνατ<τητες και �ι δεYι<-
τητες π�υ �ρησιµ�π�ιεί για να α-
ντιµετωπίfει τις νέες καταστάσεις
π�υ τ�υ παρ�υσιάf�νται και �
τρ<π�ς π�υ τις πρ�σεγγίfει.

Β. ΠεριγράX�νται αναλυτικά �ι �α-
ρακτηριστικ�ί, πρ�σωπικ�ί τρ<-
π�ι π�υ τ� άτ�µ� �ρησιµ�π�ιεί
στις πρ�σπάθειές τ�υ να αντιµε-
τωπίσει τις καταστάσεις πίεσης
και άγ��υς π�υ τ�υ παρ�υσιάf�-
νται, �ι αντιδράσεις τ�υ δηλαδή α-
νάλ�γα µε την εκάστ�τε κατάστα-
ση.

Γ. Σε Yε�ωριστή εν<τητα περιγράX�-
νται �ι τρ<π�ι π�υ τ� άτ�µ� �ρησι-
µ�π�ιεί για να σ�ετίfεται και να ε-
πικ�ινωνεί µε τ�υς άλλ�υς και
π�ια είναι τα σηµαντικά πράγµα-
τα απ< τα �π�ία αντλεί ευ�αρίστη-

ση και ικαν�π�ίηση για τ�ν εαυτ<
τ�υ <ταν �ικ�δ�µεί σ�έσεις µε άλ-
λ�υς.

∆. ΠεριγράXεται επίσης � πρ�σωπι-
κ<ς τρ<π�ς µε τ�ν �π�ί� τ� άτ�µ�
ανταπ�κρίνεται σε ηγετικ�ύς ή
κατώτερ�υς ρ<λ�υς στ� πλαίσι�
των εργασιακών �ργανωτικών δ�-
µών και τις πρ�τιµήσεις τ�υ ως
πρ�ς τ� εργασιακ< και �ργανωτι-
κ< περι�άλλ�ν, και παρέ��νται
πληρ�X�ρίες �ι �π�ίες είτε θα υ-
π�στηρίY�υν τις ήδη υπάρ��υσες
επιλ�γές σταδι�δρ�µίας τ�υ είτε
θα τ�ν ��ηθήσ�υν να διερευνήσει,
να εYετάσει και να κάνει σ�εδια-
σµ< για άλλη επαγγελµατική κα-
τεύθυνση ή π�ρεία σταδι�δρ�-
µίας.

Ε. Μια Yε�ωριστή εν<τητα παρ�υ-
σιάfει τ�υς τ�µείς σταδι�δρ�µίας
και τα επαγγέλµατα εκείνα π�υ
�ρέθηκαν να συσ�ετίf�υν τ� άτ�-
µ� µε τα ιδιαίτερα �αρακτηριστι-
κά των πι� �αρακτηριστικών ε-
παγγελµατικών �µάδων.

ΣΤ. Στ� τελευταί� µέρ�ς της έκθεσης
αναXέρ�νται τα γενικά πρ<τυπα
συµπεριX�ράς τ�υ ατ<µ�υ και ε-
κείνα στα �π�ία θα µπ�ρ�ύσε να
δώσει µεγαλύτερη πρ�σ��ή στις
πρ�σπάθειές τ�υ πρ�κειµέν�υ να
επιτύ�ει καλύτερη διαπρ�σωπική
και επαγγελµατική απ�τελεσµατι-
κ<τητα.

|ρήση τ!υ τεστ

Τ� 16PF 5® �ρησιµ�π�ιείται:
Στην Επιλ�γή και ΑYι�λ<γηση

πρ�σωπικ�ύ, στ�ν Επαγγελµατικ<
Πρ�σανατ�λισµ<, στη Συµ��υλευτι-
κή Σταδι�δρ�µίας, στην Κλινική
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ΠράYη, στην `ικ�γενειακή Θερα-
πεία, στη Συµ��υλευτική Γάµ�υ. Ως
γενικ< <ργαν� µέτρησης των �αρα-
κτηριστικών της πρ�σωπικ<τητας, τ�
16PF® 5η έκδ�ση �ρησιµεύει σε δια-
X�ρετικά περι�άλλ�ντα: `ι σύµ��υ-
λ�ι και �ι κλινικ�ί ψυ��λ<γ�ι �ρησι-
µ�π�ι�ύν τα απ�τελέσµατα τ�υ τεστ
ως ��ήθηµα στη Λήψη Απ<Xασης. `ι
Σύµ��υλ�ι Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σα-
νατ�λισµ�ύ ��ηθ�ύνται απ< τη σύν-
δεση µε τις ασ��λίες και τα ενδιαXέ-
ρ�ντα στην καθ�δήγηση των πελα-
τών τ�υς. `ι ειδικ�ί ανθρωπίνων π<-
ρων θεωρ�ύν τ� τεστ ένα �ρήσιµ� µέ-
σ� στη διαδικασία επιλ�γής και �υ-
σιώδες για τ� σ�εδιασµ< πρ�σωπικής
ανάπτυYης των εργαf�µένων.

Τ� 16PF 5® είναι τ� πληρέστερ�
εργαλεί� µέτρησης �αρακτηριστικών

της πρ�σωπικ<τητας π�υ υπάρ�ει
στα ελληνικά. Μετά τη στάθµισή τ�υ
στ�ν ελληνικ< πληθυσµ<, έ�ει απ�δει-
�θεί έγκυρ� και αYι<πιστ� εργαλεί�
σε π�λλές περιπτώσεις π�υ η αYι�λ<-
γηση έ�ει ιδιαίτερη σηµασία για τ�ν ε-
Yεταf<µεν� και τ� κ�ινωνικ< σύν�λ�.
Με τ� 16PF 5® έ��υν εYεταστεί µέ�ρι
σήµερα πάνω απ< 3.000 άτ�µα απ<
τ�ν ελληνικ< πληθυσµ<. Η επεYεργα-
σία των απ�τελεσµάτων γίνεται αυτ<-
µατα µέσω Η/Υ, �ρησιµ�π�ιώντας τις
ν<ρµες τ�υ ελληνικ�ύ πληθυσµ�ύ, ε-
νώ περιλαµ�άνει 3 κλίµακες µέτρη-
σης της παραπ�ίησης της εικ<νας
τ�υ, π�υ ηθεληµένα ή ασυνείδητα κά-
νει � εYεταf<µεν�ς, �ι �π�ίες απ�τε-
λ�ύν �άση για τη δι<ρθωση των απ�-
τελεσµάτων.
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Τ� θέµα τ�υ Συνεδρί�υ µας: “h
θεσµ>ς Συµ-!υλευτική-Πρ!σανατ!-
λισµ>ς και ! Ρ>λ!ς τ!υ στην hικ!ν!-
µική ανάπτυuη της |ώρας” έθεσε τ�
σύνθετ� ερώτηµα: π�ι� ρ<λ� παίfει ή
µπ�ρεί να παίYει � θεσµ<ς Συµ��υ-
λευτική-Πρ�σανατ�λισµ<ς στην �ι-
κ�ν�µική ανάπτυYη της �ώρας.

Κατά τις συνεδριάσεις �λ�µέλει-
ας, αλλά και τα εργαστήρια, ακ�ύστη-
καν π�λλές ενδιαXέρ�υσες απ<ψεις
γύρω απ< τ� θέµα αυτ<, π�υ αX�ρ�ύ-
σαν τις αναγκαίες δεYι<τητες των
συµ��ύλων πρ�σανατ�λισµ�ύ, ώστε
να ανταπ�κρίν�νται στις ραγδαίες
κ�ινωνικ��ικ�ν�µικές εYελίYεις και
να διευκ�λύν�υν τη σύνδεση µε την
αγ�ρά εργασίας. Ανακ�ινώθηκαν
σ�ετικές µελέτες και παρ�υσιάσθη-
καν εργαλεία πληρ�X<ρησης και ψυ-
��µετρικά εργαλεία µε συνεYέταση
πρ�σωπικών ικαν�τήτων και ενδια-
Xερ<ντων. Πι� συγκεκριµένα:

Ακ�ύσαµε τις πρ�τάσεις τ�υ
Εθνικ�ύ Κέντρ�υ Επαγγελµατικ�ύ
Πρ�σανατ�λισµ�ύ, <πως πρ�γράµ-
µατα για τη στήριYη-κατάρτιση των
στελε�ών, τη δια�είριση τ�υ δικτύ�υ
Euroguidance και τ� σ�εδιασµ< Εθνι-
κ�ύ Συστήµατ�ς Συµ��υλευτικής και
Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ.
Ακ�ύσαµε τις πρ�κλήσεις για τ� θε-

σµ< Συµ��υλευτική-Πρ�σανατ�λι-
σµ<ς, (Σ-Π) και τις αναγκαίες αλλα-
γές, λ<γω των ραγδαίων κ�ινωνικ��ι-
κ�ν�µικών εYελίYεων και στην Ελλά-
δα. Αυτές αX�ρ�ύν <�ι µ<ν� <σ�υς
πρ<κειται να µπ�υν στ� �ώρ� της ερ-
γασίας, <π�υ η αυτ��ργάνωση για
µια πρωτεϊκ�ύ τύπ�υ σταδι�δρ�µία
είναι πλέ�ν ανάγκη. ΑX�ρ�ύν και
τ�υς ήδη εργαf<µεν�υς, �ι �π�ί�ι, πέ-
ρα απ< την απ<κτηση δυναµικών ικα-
ν�τήτων, είναι ανάγκη να συµXιλιώ-
σ�υν την εργασία µε την �ικ�γένεια.
Αναγκαί� για τ�υς συµ��ύλ�υς στα-
δι�δρ�µίας είναι τ� πέρασµα απ< µια
θετικιστική αντίληψη στην �λιστική
αντίληψη τ�υ ατ<µ�υ µέσα απ< την
αXήγηση της ιστ�ρίας της fωής τ�υ.
Η άπ�ψη αυτή ακ�ύστηκε απ< περισ-
σ<τερ�υς τ�υ εν<ς εισηγητές.

Τ�νίστηκε η σηµασία της επένδυ-
σης στ�ν άνθρωπ� µε ένα �ιωµατικ<
δρώµεν�, µε έµXαση στην αυτ�γνω-
σία και την κ�ινωνι�γνωσία. Στ� δρώ-
µεν� ακ�ύστηκαν κριτικές απ<ψεις
για τ� πώς αισθαν<µαστε τ�ν άνθρω-
π� και συνακ<λ�υθα τι γνώση τ�υ
πρ�σXέρ�υµε. ΑναXέρθηκαν πρα-
κτικές για τη �ελτίωση της απ<δ�σης
τ�υ ΣΕΠ και εντ�πίστηκε ένας πυρή-
νας δεYι�τήτων και ικαν�τήτων π�υ
απαιτ�ύνται για την �µαλή ένταYη
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των νέων στην αγ�ρά εργασίας. `ι
κ�µ�ικές αυτές δεYι<τητες των νέων
πρ�ωθ�ύν-διευκ�λύν�υν τη σύνδεση
εκπαίδευσης µε την αγ�ρά εργασίας,
<πως έδειYαν πρ�γράµµατα επι�ει-
ρηµατικ<τητας των νέων π�υ �ργά-
νωσαν ΓραXεία Συµ��υλευτικής
(ΓΡΑΣΥ.) Επαγγελµατικών Λυκείων
και σ�ετικές δράσεις µε δίκτυα σ��λι-
κών µ�νάδων.Τ�νίστηκε επίσης η ση-
µασία της πληρ�X<ρησης, καθώς και
η ανάγκη πρ�σX�ράς υπηρεσιών
Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατι-
κ�ύ Πρ�σανατ�λισµ�ύ και πρ�ς �µά-
δες ατ<µων µε ελλιπή εκπαίδευση.

Με ενδιαXέρ�ν παρακ�λ�υθήσα-
µε πρ��ληµατισµ�ύς γύρω απ< τη
σ�έση µετα�λητών <πως τ� κύρ�ς
των επαγγελµάτων, η αµ�ι�ή της ερ-
γασίας και η επαγγελµατική ικαν�-
π�ίηση απ< τη σκ�πιά της �ικ�ν�-
µίας. Παρακ�λ�υθήσαµε, επίσης, µια
αYι<λ�γη πρ<ταση ταYιν<µησης των
επαγγελµάτων µε κριτήρια <�ι µ<ν�ν
�ικ�ν�µικά αλλά ψυ��λ�γικά και εκ-
παιδευτικά, π�υ συνδυάfεται µε ένα
καιν�ύργι� ψυ��µετρικ< εργαλεί�.
Σ�ετική µε τ� θέµα αυτ< ήταν και η
παρ�υσίαση επιστηµ�νικών µεθ<δων
πρ��λέψεων για τις πρ��πτικές των
επαγγελµάτων καθώς και αντίστ�ι-
�ων ερευνών σε �ώρες τ�υ εYωτερι-
κ�ύ και την Ελλάδα.

Τ�νίστηκε <τι � �αθµ<ς στ�ν �-
π�ί� �ι πρ�σδ�κίες των νέων είναι �ρ-
θ�λ�γικές και ρεαλιστικές εYαρτάται
απ< τ� εκπαιδευτικ< και τ� �ικ�γε-
νειακ< περι�άλλ�ν, αλλά και την π�ι-
<τητα της πληρ�X<ρησης. Γύρω απ<

τ� θέµα αυτ< έγιναν π�λλές συfητή-
σεις, παρ�υσιάστηκαν π�λύ ενδιαXέ-
ρ�υσες πηγές πληρ�X�ριών και υπ�-
γραµµίστηκε η ανάγκη συστηµατι-
κής, σε �άθ�ς ενηµέρωσης των Συµ-
��ύλων Σταδι�δρ�µίας, µε τη συν-
δρ�µή τ�υ Ε.Κ.Ε.Π. Η καταγραXή, ε-
πεYεργασία, ταYιν<µηση και πρ�ώθη-
ση των πληρ�X�ριών π!υ ενδιαDέ-
ρ!υν τ�υς Συµ��ύλ�υς θα διευκ�λύ-
νει σηµαντικά τ� έργ� τ�υς. Έγινε α-
κ<µη αναX�ρά στη Xιλ�σ�Xία και τη
µεθ�δ�λ�γία της λειτ�υργίας των �-
µάδων συµ��υλευτικής στα Κ.Π.Α.
τ�υ .̀Α.Ε.∆. και τ�υς τρ<π�υς αντι-
µετώπισης των πρ��ληµάτων των α-
νέργων. Tέλ�ς, αYίfει να υπ�γραµµί-
σ�υµε την ανακ�ίνωση για δηµι!υρ-
γία ηλεκτρ!νικής πλατD>ρµας µε
την απ!δελτίωση των άρθρων της
“Eπιθεώρησης Συµ-!υλευτικής και
Πρ!σανατ!λισµ!ύ”, η �π�ία θα “πε-
ραστεί” στη νέα ιστ!σελίδα της
EΛ.E.ΣY.Π.: www.elesyp.gr, τ! Mάρ-
τι! τ!υ 2007.

Απ< τις παραπάνω απ<ψεις, πρ�-
τάσεις, πρ��ληµατισµ�ύς και συfη-
τήσεις Xάνηκε <τι � θεσµ<ς Συµ��υ-
λευτική – Πρ�σανατ�λισµ<ς έ�ει π�λ-
λές δυνατ<τητες, µέσα απ< την �λι-
στική κυρίως θεώρηση, να ��ηθήσει
την επαγγελµατική ανάπτυYη τ�υ α-
τ<µ�υ και τις τεκµηριωµένες απ�Xά-
σεις τ�υ, µε στ<�� την �µαλή – επιτυ-
�ή ένταYη στη αγ�ρά εργασίας. Αυτ<,
Xυσικά, πρ�ς <Xελ�ς πρωτίστως τ�υ
ιδί�υ αλλά, τελικώς, και της �ικ�ν�-
µίας της �ώρας.
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ΚΛΕΙΣΙΜh ΤΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΤhΥ ΣΥΝΕ∆ΡΙhΥ

ΑΠh ΤhΝ ΠΡhΕ∆Ρh ΤΗΣ hΡΓΑΝΩΤΙΚΗΣ ΕΠΙΤΡhΠΗΣ 

ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π. Κ! Π. ΣΑΜhΪΛΗ

Κυρίες και κύρι�ι
Φθάσαµε στ� τέλ�ς τ�υ Συνεδρί�υ µας, π�υ �ργανώθηκε και υλ�π�ιήθηκε

σε συνεργασία της Ελληνικής Εταιρείας Συµ-!υλευτικής και Πρ!σανατ!λι-
σµ!ύ µε τ! Εθνικ> Κέντρ! Επαγγελµατικ!ύ Πρ!σανατ!λισµ!ύ, κάτι π�υ ι-
καν�π�ιεί <λ�υς µας ιδιαιτέρως. Πιστεύω πως <λ�ι κερδίσαµε π�λύτιµα στ�ι-
�εία απ< τις εισηγήσεις, τις παρεµ�άσεις στις ̀ λ�µέλειες και την ανταλλαγή α-
π<ψεων στα Εργαστήρια. Η απάντηση στ� �ασικ< ερώτηµα, π�υ έµµεσα τίθε-
ται απ< τ� θέµα τ�υ Συνεδρί�υ, Xαίνεται θετική, υπ< την πρ�ϋπ<θεση <τι �ι υ-
πηρεσίες-δραστηρι<τητες-διαδικασίες, στ� πλαίσι� τ�υ θεσµ�ύ Επαγγελµατι-
κ<ς Πρ�σανατ�λισµ<ς – Συµ��υλευτική, πρ�σXέρ�νται-υλ�π�ι�ύνται σωστά
και πρ�ς τ� συµXέρ�ν πρώτιστα τ�υ ατ<µ�υ.

Επιθυµώ να υπ�γραµµίσω την παρ�υσία, κατά τις εργασίες τ�υ Συνεδρί�υ,
της Ευρω��υλευτ�ύ και µέλ�υς της ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π. κας Μαρίας Κασσιώτ�υ-Πα-
ναγιωτ�π�ύλ�υ και της κας Aρυστάλλας Νικ�λά�υ, Πρ�ϊσταµένης της ∆ιεύ-
θυνσης Συµ��υλευτικής και Επαγγελµατικής Αγωγής τ�υ Υπ�υργεί�υ Παι-
δείας και Π�λιτισµ�ύ της Κύπρ�υ. Ευ�αριστώ τ�υς εκλεκτ�ύς εισηγητές µας
και τ�υς συντ�νιστές των εργαστηρίων. Ευ�αριστώ τα µέλη της ̀ ργανωτικής
Επιτρ�πής και ειδικά τα στελέ�η τ�υ Ε.Κ.Ε.Π. και τ�ν Πρ<εδρ� κ� Σταµατ<-
π�υλ�, για τη στήριYη και συνεργασία.Υπ�γραµµίfω, επίσης, τη ��ήθεια των
κυριών της Γραµµατείας τ�υ Συνεδρί�υ, π�υ εργάστηκαν π�λύ απ�δ�τικά �-
λ<κληρ� τ� διήµερ�. Είναι ασXαλώς π�λύ ενθαρρυντικ< πως υπάρ��υν αρκε-
τά µέλη της ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π. π�υ πρ�σXέρ�υν πρ<θυµα τις υπηρεσίες τ�υς, ιδιαί-
τερα κατά τη δι�ργάνωση και διεYαγωγή των Συνεδρίων.

Θα ευ�αριστήσω �ε�αίως και τ�υς ��ρηγ�ύς της ΕΛ.Ε.ΣΥ.Π. π�υ ενισ�ύ-
�υν τ� έργ� της: τ� Ι.Ι.Ε.Κ. ΑΚΜΗ, τ� Κέντρ� Επαγγελµατικ�ύ Πρ�σανατ�-
λισµ�ύ ISON Psychometrica, τ� Career Gate Test, τ� Κέντρ� ΣΕΠ and Career
Assossiates και τ�ν Εκδ�τικ< ̀ ίκ� ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΓΡΑΜΜΑΤΑ. ΆXησα για τ�
τέλ�ς τις θερµές ευ�αριστίες πρ�ς τ� Πρυτανικ< Συµ��ύλι� τ�υ Aαρ�κ�πεί�υ
Πανεπιστηµί�υ και ειδικά την Αντιπρύτανη κα Κατερίνα Μαριδάκη, για τη
δωρεάν παρα�ώρηση των αιθ�υσών τ�υ Ιδρύµατ�ς και τη συνε�ή υπ�στήρι-
Yη. Ευ�αριστώ και <λ�υς εσάς π�υ παρακ�λ�υθήσατε τις εργασίες τ�υ Συνε-
δρί�υ. Σας περιµέν�υµε στην επ<µενη δι�ργάνωση.
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